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DOCUMENTO PROGRAMMATICO PREVISIONALE PLURIENNALE

Documento Programmatico Previsionale - Esercizio 2021
PREMESSA

Come disposto dal vigente Statuto all’art.30, “entro il mese di ottobre di ciascun anno il Comitato di
Indirizzo approva il documento programmatico previsionale dell’attivita relativa all’esercizio
successivo, che viene predisposto dal Consiglio di Amministrazione sulla base degli indirizzi
formulati dal Comitato di Indirizzo medesimo”.

L’Atto di Indirizzo del Ministero dell’Economia e delle Finanze emanato in data 5 Agosto 1999
precisa che (punto 2 capoverso 7) “in materia di modalita di perseguimento degli scopi statutari si
segnala I’opportunitd che [’aftivita istituzionale sia ispirata ad un criterio di programmazione
pluriennale, sulla base di un documento deliberato dall’Organo di Indirizzo e riferito ad un congruo
periodo di tempo, nel quale siano individuate, in rapporto alla gestione ed utilizzazione del
patrimonio, le strategie generali, gli obiettivi da perseguire nel periodo considerato e le linee, i
programmi, le priorita e gli strumenti di intervento”. Un’attenta attivitd di programmazione nel
breve e medio termine rappresenta dunque ’elemento essenziale per assicurare il raggiungimento
dei fini statutari garantendo alla Fondazione una migliore utilizzazione delle risorse ed una maggior
efficacia degli interventi posti in essere. Tale attivita si struttura attraverso 1’utilizzo del Documento
Programmatico Previsionale Pluriennale e del Documento Programmatico Previsionale Annuale,
principali strumenti previsti ad hoc dalla normativa.

I1 Documento Programmatico Previsionale Pluriennale (DPPP) contiene gli obiettivi e gli indirizzi
generali prefissati nonché le linee programmatiche individuate, I’indicazione dei settori di
intervento prescelti, la previsione dei ricavi e dei costi del periodo con I’indicazione della
destinazione delle risorse che ne derivano. Tale documento viene redatto nel rispetto delle vigenti
disposizioni di legge in materia e secondo le indicazioni del Comitato di Indirizzo che, per il
triennio 2021-2023, ha formulato un piano di previsione improntato prevalentemente al criterio
della prudenza, in sostanziale continuitd con il passato in cui sono state perseguite finalita
strategiche valide e sostenibili per un pitt ampio arco temporale.

Per tale motivo ¢ stata confermata la selezione e la ripartizione dei settori del triennio precedente
che non potranno subire variazioni per tutto il periodo di riferimento. Sara sempre possibile, di anno
in anno, aggiornare le indicazioni per lo svolgimento dell’attivita istituzionale (in funzione delle

mutate esigenze del contesto operativo) ed adeguare le linee generali della gestione patrimoniale e



della politica degli investimenti in base alle modifiche del quadro economico finanziario intervenute
nel tempo.

Il Documento Programmatico Previsionale Annuale (DPPA) fornisce di fatto un’analisi pit
dettagliata delle previsioni riferite al singolo anno (esercizio successivo) esplicitando le modalita
operative di attuazione compatibilmente con le risorse disponibili e coerentemente con gli obiettivi
generali e gli ambiti individuati nei programmi programmatici pluriennali.

Il DPPA 2021 & stato elaborato seguendo le linee generali di indirizzo tracciate nel DPPP per il
triennio 2021-2023. Tenuto conto del criterio erogativo adottato dalla Fondazione ormai dal 2017
(che si basa sull’utilizzo di somme effettivamente accantonate ai relativi fondi per D’attivita
distituto nell’esercizio precedente), & stata elaborata una proiezione al 31/12/2020 dei dati
consuntivi rilevati a fine settembre. Cid ha consentito di presentare una stima pit attendibile delle
risorse da poter assegnare nel corso del prossimo anno e di fornire una specifica indicazione della
ripartizione nei diversi settori di intervento. Il documento contiene inoltre un’ipotesi dettagliata dei
ricavi e dei costi prevedibili per I’esercizio 2021 con determinazione del margine lordo da destinare
all’attivita istituzionale nel 2022.

Le indicazioni fornite dal Comitato di Indirizzo hanno consentito di formulare un piano di
previsione improntato alla conferma delle strategie operative adottate nel 2020 e caratterizzanti tutto
il triennio di riferimento. Lo scopo prefissato ¢ quello di garantire validita e continuita all’attivita
precedentemente svolta sempre nel rispetto del principio di economicita della gestione e di
osservanza del criterio prudenziale di contenimento del rischio, preordinati alla conservazione del

valore del patrimonio della Fondazione.

STRATEGIE GENERALI E SETTORI DI INTERVENTO

Secondo quanto previsto dalla vigente normativa ed in sintonia con i principi storici e statutari
regolatori dell’attivita istituzionale, il nostro Ente svolge la sua missione ispirandosi alle originarie
finalita e nel rispetto dei principi di autonomia e responsabilita, rapportandosi prevalentemente con
il territorio di riferimento ed esclusivamente nei settori ammessi (rilevanti ed altri settori statutari).
Ia sua strategia d’azione & impostata nel rispetto delle seguenti linee guida:
« operare per mantenere ¢ rafforzare il ruolo di pilastro della societa civile accreditato alla
Fondazione, istituzione no-profit principale e piu qualificata interprete delle esigenze

espresse dalla realta locale;



= consolidare la propria missione nel perseguire i fini istituzionali, libera da ingerenze e
condizionamenti esterni che ne possano limitare I’indipendenza, finanziando progetti con
scopi di utilita sociale, di promozione culturale e di stimolo per lo sviluppo economico
ritenuti sostenibili;

= indirizzare le risorse disponibili assicurandone un’equilibrata destinazione, sia
singolarmente che nel loro insieme, in base a criteri di massima efficienza (evitandone la
dispersione in modo improduttivo) e di estrema efficacia in termini di rispondenza agli
obiettivi individuati con ottimizzazione dei risultati;

»  offrire un’aperta disponibilita al dialogo con gli Enti e le Istituzioni locali promuovendo la
pianificazione di un’attivita di collaborazione in sinergia con gli stessi, valorizzando progetti
anche di pit ampio respiro che presentino al contempo caratteristiche di flessibilita ed
innovazione;

» sviluppare una efficace interazione con la comunita locale attraverso una sempre crescente
capacita di ascolto delle istanze sociali in evoluzione cosi da orientare gli interventi anche
sperimentali a soluzione di criticita individuate;

= privilegiare interventi di natura sussidiaria e non sostitutiva rispetto all’azione pubblica

dando preferenza ai settori di maggiore rilevanza sociale e culturale.

ANALISI DEI BISOGNI DEL TERRITORIO

Occorre premettere che 1’anno 2020 ¢ caratterizzato dall’esplosione della pandemia da SARS-
CoV-2 (denominata Covid-19). In seguito a questo evento catastrofico, il 31 gennaio il
Consiglio dei Ministri ha dichiarato lo stato di emergenza, per la durata di sei mesi, a causa del
pericolo sanitario connesso all’infezione da Coronavirus. Successivamente, al fine di contenere
¢ possibilmente ridurre il rischio di esposizione al contagio, il Consiglio dei Ministri ha
approvato un decreto legge per prorogare ulteriormente specifiche disposizioni in relazione allo
stato di emergenza ancora in corso.

La situazione senza precedenti appena descritta ha amplificato I’importanza del ruolo gia
assunto dalla Fondazione nel corso del tempo mettendo in luce, rispetto alle ricadute sociali
determinate dalla crisi economica di cui soffre da anni la provincia di Massa Carrara, quanto
rilevante sia la sua attivita istituzionale.

L’economia provinciale & stata e sard inevitabilmente influenzata dalla diffusione di tale

pandemia da Coronavirsus, con ripercussioni su tutti i settori produttivi.



Da uno studio effettuato dall’Istituto di Studi e Ricerche della Camera di Commercio di Massa
Carrara & risultato che gli investimenti produttivi (-19,3%) denotano una forte contrazione ad
investire da parte delle imprese locali gia nel 2019. II Rapporto Economia Massa-Carrara
analizza gli effetti del Coronavirus sull'economia provinciale a seguito dei vari provvedimenti
governativi adottati durante l'emergenza ed illustra nella sua dinamica previsionale, che il 2020
segnera un decremento del -7,4% nella provincia di Massa-Carrara, mentre per la Toscana e
I"Ttalia tale decremento risultera sensibilmente inferiore e sara rispettivamente del -7,1% e del -
6,5%. Dai risultati di questa indagine, realizzata da ISR tra la meta e la fine di marzo 2020
presso le imprese locali, emerge che il fatturato delle stesse dovrebbe ridursi per I’intero 2020 di
1/3 rispetto all’anno precedente, con effetti occupazionali per 1/4 della forza lavoro, che
inevitabilmente porteranno al ricorso alla cassa integrazione guadagni o a licenziamenti. I
crollo maggiore sara affrontato dai settori Turismo (-50%) ed Agricoltura (-48%). Pare meno
grave la situazione che dovrebbe dispiegarsi sull’industria in generale (-16%) ed in particolare
sulla metalmeccanica (-15%), mentre il settore lapideo probabilmente accusera una contrazione
del giro d’affari del -33%. Il commercio al dettaglio registrerd presumibilmente un calo dei
fatturati del -35%, simile a quello dei servizi alle persone.

Al fine di identificare le migliori strategie operative, la Fondazione ha provveduto ad
approfondire un’indagine sui bisogni del proprio territorio di riferimento attraverso incontri
conoscitivi (programmati dalle Commissioni Consultive formate all’interno del Comitato di
Indirizzo) con i rappresentanti degli Enti, delle Associazioni e delle Organizzazioni che operano
sul territorio stesso.

Da tali incontri & emersa ’opportunita di dedicare maggior attenzione alle necessita a carattere
provinciale da soddisfare in tutti i settori di intervento, senza che I’Ente si precluda la possibilita
di operare anche al di fuori di tale confine territoriale.

La Fondazione si & sempre impegnata nella valorizzazione e nel sostegno del sistema socio-
economico e culturale locale con la creazione di iniziative atte a favorire la riconoscibilita della
specificita della provincia. Per tutelare ed esaltare I'immagine della propria area di riferimento
I’Ente ha posto in essere proposte in grado di esprimere ’idea che il suo patrimonio territoriale
possa divenire garanzia di qualita anche di prodotti, servizi ed eventi.

Per il Documento Programmatico Previsionale Pluriennale relativo al triennio 2021-2023 il
Comitato di Indirizzo, ai sensi dell’art.11 dello Statuto, ha individuato i settori rilevanti a cui
destinare in via prevalente la propria attivitd erogativa, (almeno il 50% del reddito residuo)

scegliendoli in numero non superiore a cinque tra i settori ammessi, cosi come disposto dall” art.



I comma d) del D.Lgs. 17/05/1999 n. 153, ricalcando la selezione fatta per il triennio 2018-
2020.

Per lo svolgimento dell'attivita erogativa vengono di seguito elencati i settori di intervento con
I’indicazione delle misure percentuali assegnate, sostanzialmente in linea con quanto stabilito

dalla programmazione precedente:

SETTORI RILEVANTI - ai quali ¢ stato assegnato cirea il 97,50% delle risorse disponibili:

1. Arte, Attivita e Beni Culturali;
Salute Pubblica, Medicina Preventiva e Riabilitativa;
Protezione e Qualita Ambientale;

Educazione, Istruzione e Formazione (incluso I’acquisto di prodotti editoriali per la scuola)

@S B o

Volontariato, Filantropia e Beneficenza.

1) Arte, Attivita e Beni Culturali

In questo settore si conferma l'impostazione adottata finora, ossia quella di destinare risorse sia alle
grandi opere sia alla attivitd pill minuta, consentendo di andare incontro alle esigenze di tante
Associazioni che svolgono un'encomiabile opera sul territorio della Provincia di Massa Carrara.

La Fondazione negli ultimi anni ha focalizzato una parte rilevante della propria attivita istituzionale
sulla realizzazione di interventi diretti con risultati assai soddisfacenti, testimoniati anche dal
positivo riscontro ottenuto dalle comunita locali interessate e dai lusinghieri commenti della stampa.
L’esperienza maturata riguarda in primo luogo il suo impegno sempre crescente nella realizzazione
del Con-Vivere Carrara Festival, manifestazione che si concretizza tramite la propria Societa
Strumentale che, con la partecipazione di personalita di rilievo nazionale ed internazionale, affronta
temi di attualita sulla convivenza fra popoli e culture.

Questo settore ¢ stato da sempre destinatario di importanti risorse per il finanziamento di
significativi progetti di restauro di beni immobili ed opere d’arte. Anche se tale attivita nel triennio
scorso ¢ rallentata (soprattutto nel recupero, ristrutturazione e manutenzione di immobili di
interesse storico-artistico), ¢ intendimento dell’Ente, ove possibile e considerato il grande lavoro
compiuto con i positivi risultati ottenuti, proseguire in tale occupazione affinché i restauri abbiano
non solo la finalita di mero recupero del bene ma anche la valenza ulteriore di offrire la possibilita
di essere fruiti dall’intera societa.

La Fondazione ritiene inoltre di proseguire nell’accordare il proprio sostegno, anche in stretta

collaborazione con gli Enti Locali, alle varie manifestazioni culturali presenti da anni sul territorio



provinciale, in quanto reputate ormai irrinunciabile patrimonio della collettivita; in particolare
intende supportare proprio quelle che mirano a promuovere e rilanciare Carrara nel ruolo di capitale
mondiale del marmo, restituendole 1’importanza che la tradizione storica le attribuisce.

Con lintento di valorizzare gli aspetti peculiari delle zone di intervento, come di consueto non
manchera I’impegno di promuovere la pubblicazione di volumi che ne valorizzino la storia, il

patrimonio artistico e le tradizioni.

2) Salute Pubblica, Medicina Preventiva e Riabilitativa

Contribuire al miglioramento delle condizioni di salute della popolazione del territorio a cui
appartiene & I’indirizzo strategico che la Fondazione segue da sempre.

Per il perseguimento di tali finalita, in campo sanitario, reputa indispensabile proseguire la propria
attivita portando avanti ogni iniziativa volta alla cura ed alla prevenzione di specifiche patologie,
sostenendo anche azioni di sensibilizzazione verso stili di vita pit sani.

Non trascurerd certamente di sostenere il mondo della disabilita tramite il potenziamento dei servizi
per la cura della persona o per I’assistenza di soggetti colpiti da particolari malattie ma seguiti
spesso unicamente all’interno del contesto familiare.

Anche in questo triennio potra finanziare I’acquisto di importanti strumentazioni cliniche per
’azienda sanitaria pubblica e per le strutture socio-sanitarie private in un’ottica di necessaria
maggiore integrazione ed efficienza. Tale esigenza scaturisce dal continuo invecchiamento della
popolazione che, se accompagnato da una crescente situazione di disagio socio-economico, incide

non soltanto sui bisogni di cura, assistenza e prevenzione, ma anche su quelli di tipo sociale.

3) Protezione e Qualitd Ambientale

11 fatto che I’ambiente sia diventato un tema attuale e di notevole interesse soprattutto per le giovani
generazioni, trova riscontro nella constatazione che la sua paladina Greta Thunberg sia riuscita a
raccogliere intorno al movimento Fridays for Future centinaia di migliaia di studenti di tutto il
mondo.

[ giovani, infatti, sono sempre piti preoccupati per I’intero pianeta e per la situazione ambientale del
paese in cui vivono, tanto da dirsi pronti, per il futuro, ad adottare uno stile di vita pin green,
coscienti dell’importanza dell’impegno personale.

Solamente attraverso 1’educazione ambientale della collettivita si pud arrivare alla consapevolezza

da parte dei singoli individui di sentirsi membri responsabili della comunita intera; per tradurre in



azioni concrete il concetto di sviluppo sostenibile 1’attenzione andra focalizzata sulla tutela della
natura e del paesaggio.

Nel settore di intervento orientato a questa tematica la Fondazione potra promuovere iniziative che
sappiano attivare sinergie e collaborazioni tra i vari enti pubblici e privati locali al fine anche di
sfruttare altre eventuali opportunita di finanziamento per provvedere alla salvaguardia ed al
recupero del territorio provinciale.

Nel perseguimento dei propri obiettivi, alla luce dei risultati ottenuti nel corso del tempo e degli
clementi precedentemente evidenziati, anche in questo triennio verranno favoriti i progetti con

un’influenza diretta e positiva sul sistema dei rapporti uomo-natura ed ambiente.

4) Educazione, Istruzione e Formazione, incluso ’acquisto di prodotti editoriali per la scuola

L’educazione, I’istruzione e la formazione costituiscono per la Fondazione gli strumenti principali
attraverso 1 quali favorire non unicamente lo sviluppo individuale, ma anche culturale, sociale ed
economico di tutto il territorio provinciale.

Ritenendo che la continua formazione del capitale umano sia fondamentale per la crescita della
comunita, non mancheranno interventi a sostegno di iniziative promosse da soggetti che operano
nella formazione a tutti i livelli, dalla scuola primaria all’Universita ed alla specializzazione post-
accademica.

L’attivita in questo settore avverra il piu possibile nell’ambito di una strategia globale di azioni che
possano favorire lo sviluppo di un’offerta formativa fondata su una sempre maggiore integrazione
tra istruzione, formazione professionale e lavoro.

La Fondazione si rendera soprattutto disponibile ad affiancare le Istituzioni Scolastiche locali nel
recepire quanto disposto dal Ministero dell’Istruzione a causa dell’emergenza sanitaria da SARS-
CoV-2,

Con I’eventuale coinvolgimento dei dirigenti scolastici potra analizzare le criticita di tali Istituzioni
del territorio provinciale raccogliendo le istanze provenienti dalle singole scuole.

Lo scopo principale prefisso sara di integrare le dotazioni di sicurezza, eventualmente mancanti,
finalizzate alla prevenzione del contagio diffusosi. Non verra trascurato di dare attenzione anche
agli arredi necessari ed agli spazi prestabiliti in cui svolgere le lezioni individuando modalita di
intervento e soluzioni realizzabili che tengano conto delle risorse disponibili.

Si potra attivare per sopperire alla carenza di strutture con tutti gli interventi straordinari che si
dovessero rendere necessari per assicurare la soluzione delle criticitd emerse in vista di un rapido

ritorno alla normalita.



Gli interventi potranno inoltre essere rivolti alla riqualificazione delle strutture scolastiche anche
tramite I’introduzione di nuove dotazioni informatiche e strumenti didattici innovativi finalizzati
alla creazione di professionalita qualificate.

I’orientamento prevalente della Fondazione sara quello di intervenire a sostegno di progetti
strutturati anche attraverso iniziative congiunte con altri Enti sia con progetti promossi dalla

Fondazione sia proposti da terzi.

5) Volontariato, Filantropia e Beneficenza

Nella definizione di questo settore si ricomprende quel complesso di attivita che riguardano la lotta
al rischio di esclusione sociale e di emarginazione dei soggetti pit fragili provenienti da categorie
particolarmente deboli e svantaggiate.

La capillare diffusione sul territorio provinciale di organizzazioni di volontariato con cui, nel corso
del tempo, si & intensificato il rapporto di proficua collaborazione instaurato, offre alla Fondazione
la possibilita di essere attiva su piu fronti.

Proseguira la cura e la tutela degli anziani e dei minori a rischio, la prevenzione ed il recupero delle
dipendenze ed il sostegno alle disabilitd fisiche e psichiche nonché il contrasto al disagio
psicologico derivante dalla marginalita sociale. Non manchera il supporto al reinserimento
lavorativo ed al volontariato carcerario ¢ non verra trascurato di fornire aiuto ai migranti carichi di
problemi complessi non solo di accoglienza ed integrazione sociale.

Le problematiche del settore in esame richiedono investimenti importanti e costanti; la Fondazione
tendera a focalizzarsi sulle criticita che si manifesteranno ed a concentrarsi sulle priorita che
individuera mantenendo, per quanto possibile, I’orientamento alle tradizionali attivita di sostegno ed
incoraggiamento di iniziative con beneficio diffuso sull’intero territorio di Massa Carrara.

Le disposizioni normative vigenti (D.lgs. 117/2017 art.62 comma 3) consentono al volontariato di

beneficiare annualmente di accantonamenti con tale destinazione.

ALTRI SETTORI - ai quali & stato assegnato circa il 2,50% delle risorse disponibili:

1. Ricerca Scientifica e tecnologica;
2. Attivita sportiva;

3. Prevenzione della Criminalita e Sicurezza Pubblica.



1) Ricerca Scientifica e Tecnologica

L’attivita istituzionale della Fondazione si & espressa gia negli anni pregressi attraverso
Pattribuzione di fondi alla ricerca scientifica e tecnologica in maniera circoscritta. La ragione ¢ da
attribuire al fatto che sul territorio di Massa Carrara e delle province limitrofe vi siano insediate nel
tempo strutture di alta formazione accademica e di ricerca di eccellenza. Tuttavia I’impegno per
questo settore non verra a mancare anche nel triennio in esame e potrd includere interventi
indirizzati alla promozione ed al sostegno della ricerca scientifica ¢ tecnologica in tutte le
discipline: nelle scienze fisiche, mediche, biologiche, naturalistiche e delle energie rinnovabili, oltre
che nelle scienze umane e sociali, privilegiando le ricerche che abbiano benefiche ricadute sul

territorio.

2) Attivita sportiva

La Fondazione intende sostenere la funzione sociale dell’attivitd motoria, sportiva e ricreativa,
come mezzo efficace di prevenzione, mantenimento e recupero della salute fisica e psichica, nonché
dello sport dilettantistico.

Ritiene inoltre di proseguire con il proprio impegno, assunto gia da anni in questo settore, attraverso
iniziative mirate alla crescita delle societa provinciali e la promozione dell’attivitd sportiva in
genere.

Suggerendo corretti stili di vita, con I’intento di offrire ai giovani uno strumento di crescita, I’Ente
porra particolare attenzione allo sport praticato a scuola ed alle esigenze ad esso correlate;
nell’ottica di un miglioramento dell’autonomia personale tentera anche di assicurare un mezzo di

inclusione sociale alle persone con disabilita.

3) Prevenzione della Criminalita e Sicurezza Pubblica

Le iniziative da adottare per poter meglio corrispondere alle richieste della collettivita e rendere pid
efficaci la prevenzione ed il contrasto ad ogni forma di illegalita (anche con il coordinamento delle
Forze dell'Ordine) vengono programmate dopo un’attenta valutazione della situazione di ordine
pubblico del territorio di competenza ponendo particolare attenzione alle criticita che si presentano.

In questo settore i fondi potranno essere impiegati per la realizzazione di sistemi di
videosorveglianza, per l'acquisto di attrezzature di lavoro tecnologicamente avanzate utili al
personale delle Forze dell’Ordine locali, nonché per la promozione di campagne informative rivolte

alle giovani generazioni.
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MODALITA’ DI INTERVENTO

In conformita con il Regolamento delle Erogazioni approvato in data 20/07/2018, la Fondazione

persegue le proprie finalita istituzionali attraverso il sostegno finanziario di:

_ PROGETTI PROPRI che consistono in programmi ed iniziative ideate ed organizzate al
proprio interno, realizzate e gestite direttamente (o tramite la Societd Strumentale
Fondazione Progetti Unipersonale S.r.1.) avvalendosi anche della collaborazione di altri Enti

¢ Istituzioni, pur riservandosi la leadership del progetto;

- CONTRIBUTI EROGATI A TERZI che consistono nell’assegnazione di risorse a favore di
progetti presentati da soggetti esterni (soggetti terzi - effettivi titolari) in cui la Fondazione
ravvisi opportunita di intervento in termini di compatibilita con i settori prescelti, di utilita
sociale e di apprezzabilita dei risultati ottenibili. La valutazione di merito viene svolta
attraverso un’attenta disamina in base a parametri e criteri ben codificati all’art. 12 del sopra

citato Regolamento.

B intenzione della Fondazione in un prossimo futuro promuovere un cambiamento del sistema
erogativo finora adottato introducendo anche I'utilizzo di bandi specifici per regolare la
presentazione di richieste di contributo in base a determinati temi, requisiti e condizioni. L’art. 11
comma 3 del Protocollo d’Intesa ACRI-MEF del 22/4/2015 riconosce in tale strumento una
“modalita operativa privilegiata per la selezione delle erogazioni da deliberare”.

Questo processo di cambiamento consentirebbe al mnostro Ente di superare il tradizionale
atteggiamento di tipo reattivo rispetto ai bisogni espressi dagli interlocutori per passare ad un
comportamento pit tipicamente proattivo. Sviluppare un’attitudine alla creazione di progettualita e
all’assunzione di un ruolo da promotore, potrebbe infatti servire da elemento di stimolo delle altrui
potenzialita sollecitando richieste di contributi in ambiti specifici di attivita ritenuti prioritari e/o di
rilevanza strategica a sostegno del welfare territoriale. Procedendo in tale direzione sarebbe
possibile cosi per la Fondazione allinearsi alle posizioni assunte nel tempo gia dalla maggior parte

delle consorelle nazionali.
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LINEE GUIDA PER L’ INVESTIMENTO DEL PATRIMONIO

L’art. 7 dello Statuto stabilisce che la gestione del patrimonio deve essere svolta osservando criteri
prudenziali che mirino al contempo ad una ottimizzazione della combinazione tra redditivita e
rischio, ad una adeguata diversificazione del portafoglio ed una efficiente attivita di gestione rivolta
alla massimizzazione dei risultati unitamente ad una politica di contenimento dei costi.

Le vigenti disposizioni normative ¢ riconosciuti motivi di opportunita, impongono di collocare i
propri investimenti finanziari attraverso intermediari abilitati individuati in base a criteri oggettivi e
trasparenti secondo regole definite al fine di evitare 1’insorgere di situazioni di conflitto di interesse.
Gli Organi della Fondazione rimangono comunque responsabili delle linee guida per gli
investimenti che devono essere rispettate facendo ricorso a operazioni a basso profilo di rischio che
contemplino la salvaguardia dei valori patrimoniali e assicurino un’adeguata redditivita. A supporto
¢ stato conferito mandato ad una societa specializzata nell’attivitd di consulenza in materia di
gestione finanziaria dei portafogli degli investitori istituzionali. La predetta societa, conformemente
con le strategie dettate dal Comitato di Indirizzo e poste in essere dal Consiglio di Amministrazione,
ha predisposto un programma generale di attuazione. Detto piano viene periodicamente monitorato
dagli Organi Collegiali anche al fine di poter predisporre eventuali provvedimenti correttivi per

assicurare una piu consona redditivita.

LO SCENARIO ECONOMICO E FINANZIARIO

Lo scenario economico corrente e prospettico & inevitabilmente influenzato dagli effetti della
diffusione della pandemia Covid-19. La caduta del PIL osservata nel primo semestre dell’anno &
stata la piu forte mai registrata dal dopoguerra ed & stata il frutto delle misure intraprese per limitare
la diffusione del contagio, prima fra tutte il lockdown.

Attualmente gli indicatori qualitativi, come quelli per le PMI, segnalano la possibilita di una ripresa
a partire dal terzo trimestre ma, pur nell’ambito di un miglioramento atteso nel secondo semestre,
nel 2020 si registrera una recessione tra le piti consistenti mai rilevate. Per I’economia italiana i
danni economici subiti nella fase di emergenza si sono tradotti in una riduzione del PIL nel primo
trimestre dell’anno del 5,3% e nel secondo trimestre del 12,8%. Si sono registrati cali in tutte le
componenti della domanda: i consumi delle famiglie sono caduti di oltre il 10%, gli investimenti del
15% e le esportazioni di oltre il 25%. 1l necessario supporto alle famiglie e alle imprese, ed in

generale gli interventi a sostegno della ripresa, porteranno inevitabilmente ad un indebitamento del

12



settore pubblico che potrebbe superare il 10% elevando il rapporto debito/PIL fino a sfiorare il
160%.

Le politiche economiche attivate a sostegno della ripresa sono state ingenti ed eccezionali; le
autoritd monetarie sono state tempestive nell’allentare ulteriormente le condizioni monetarie, gia
caratterizzate da prolungati periodi di misure non convenzionali. Sul piano fiscale sono stati adottati
provvedimenti straordinari la cui attuazione tuttavia risulta inevitabilmente pit complessa e potra
essere pienamente operativa nei prossimi mesi. Le politiche economiche attuate hanno consentito di
ripristinare climi di fiducia positivi e, soprattutto, di contenere gli effetti negativi dei mercati
finanziari, principalmente quelli a maggiore contenuto di rischio.

La Federal Reserve ¢ intervenuta su pil fronti: in aggiunta al taglio dei tassi (che sono stati portati
nella forchetta 0 - 0,25%) sono state approvate misure per regolarizzare il funzionamento dei
mercati finanziari con I’acquisto e I’introduzione di nuovi strumenti oltre a quelli usati fino ad
allora. E stato poi ulteriormente ampliato il quantitativo di acquisti sul mercato fino a 750 mld di
dollari ed & stata impostata una nuova strategia di politica monetaria che sara strutturalmente piu
espansiva per un periodo di tempo pili lungo. Sard posta particolare attenzione all’andamento
dell’occupazione mentre il target di inflazione sara osservato su dati medi e non piu puntuali,
tollerando quindi livelli superiori al 2% dopo periodi in cui la crescita dei prezzi & risultata inferiore
a tale livello. La BCE & intervenuta ampliando il programma di acquisti sul mercato e le condizioni
dei titoli eligible, oltre alle condizioni di finanziamento al sistema bancario. I} stato inoltre
implementato un programma emergenziale di acquisti per 1.300 mln di euro denominato PEPP
mentre sono allo studio ulteriori strumenti espansivi e, come nel caso della Fed, un possibile
allentamento del target di inflazione.

Sul piano delle politiche fiscali negli Stati Uniti sono state varate misure per 2.000 miliardi di
dollari per fronteggiare la disoccupazione e fornire soétegno al sistema sanitario; sono state poi
previste ulteriori misure per 1.000 mld di dollari per infrastrutture e ulteriori piani di stimolo che
perd sono in una fase di stallo nel processo deliberativo.

Nell’area Uem, oltre agli interventi di emergenza effettuati dai singoli Stati, sono state adottate
comunque misure e piani importanti a livello comunitario. Innanzitutto ¢ stata attivata la possibilita
di ricorrere al MES per una misura pari al 2% del PIL da destinare esclusivamente all’assistenza
sanitaria senza condizionalitd; sono state attivate delle garanzie BEI per prestiti alle piccole € medie
imprese per un valore complessivo di 200 miliardi di euro ed ¢ stato creato un fondo destinato alle
casse integrazioni nazionali (il cosiddetto SURE). Il progetto piti ambizioso riguarda il Recovery
Plan, un piano emergenziale per il 2021-2023 per 750 miliardi di euro di cui una buona parte a

fondo perduto ¢ la restante quota sotto forma di prestiti agevolati. Il piano operativo ¢ ancora in fase
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di discussione. Da parte dei singoli Stati dovranno essere presentati piani piti dettagliati in linea con
gli obiettivi di “transizione verde e trasformazione digitale”, che dovranno essere poi vagliati dalla
Commissione Europea ed approvati dal Consiglio Europeo.

Gli interventi delle Banche centrali hanno innanzitutto favorito il mantenimento di condizioni molto
accomodanti sul mercato dei titoli di Stato. Il rendimento del Treasury statunitense si ¢ portato
stabilmente sotto I’1% mentre quello del Bund si ¢ attestato mediamente attorno a -0,50%; lo spread
tra BTP e Bund si ¢ via via attestato attorno a 150 punti base circa. Sul mercato corporate si &
osservato un sensibile incremento degli spread all’indomani della diffusione pandemica, generato
dai timori di un incremento dei tassi di default ¢ da una crisi di liquidita che ha reso complessa
’operativita su questi mercati.

La caduta delle quotazioni ¢ stata cospicua soprattutto sul segmento high yield. Successivamente,
grazie alle misure di sostegno alle imprese, alla progressiva ripresa dell’avversione al rischio e alla
domanda di prodotti a maggiore contenuto di rischio, gli spread si sono compressi, anche se
nell’area Uem restano rendimenti complessivi ancora leggermente negativi da inizio anno. In ogni
caso l'indebitamento delle imprese sta continuando ad aumentare rendendo maggiormente
complesso il quadro evolutivo in termini di sostenibilita.

[ mercati azionari sono stati naturalmente quelli piti penalizzati con crolli delle quotazioni di oltre il
30%. Gli interventi di politica economica gia citati hanno successivamente consentito un recupero
delle quotazioni azionarie che tuttavia ¢ stato totale solo sul mercato statunitense, trascinato dalla
dinamica positiva del settore tecnologico. Sui mercati europei invece il recupero & stato solo
parziale, generando rendimenti negativi da inizio anno per ora ancora a due cifre. Sul mercato
italiano I’indice I'TSE MIB registra un calo di circa il 15% da inizio anno, condizionato
dall’evoluzione del sistema bancario le cui perdite di valore si collocano nel medesimo periodo
mediamente attorno al 30%.

La BCE, in considerazione delle misure adottate per agevolare il finanziamento alle imprese e
considerando 1’evoluzione dello scenario e il pericolo di un aumento dei tassi di decadimento, ha
suggerito la sospensione dei dividendi per tutto il 2020. Questa tuttavia non ¢ la sola ragione della
dinamica negativa delle quotazioni bancarie, alle prese anche con una redditivita ancora molto
contenuta € con maggiori incertezze sull’evoluzione del costo del rischio che condizionano le
dotazioni future di capitale.

Le prospettive restano comunque complesse pur a fronte di una ripresa attesa per il 2021. Questa
sara in ogni caso non uniforme e, soprattutto, guidata dalla sostenibilita in ogni modo legata

all’efficacia delle manovre che saranno attuate.
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Nel caso italiano ci vorranno comunque degli anni per recuperare i livelli di attivitd economica pre-
covid in un contesto di sensibile differenziazione tra i vari settori, di crescenti squilibri e di
ampliamento delle diseguaglianze.

I mercati finanziari resteranno condizionati dalle aspettative sulle politiche economiche.
Presumibilmente saranno adottate tutte le misure necessarie per mantenere bassi i livelli dei tassi di
interesse per non appesantire la sostenibilita dei debiti pubblici e privati; cid sara generato dal
mantenimento di condizioni monetarie accomodanti e da livelli di liquidita relativamente elevati che
teoricamente potrebbero continuare a favorire la domanda di attivita finanziarie a maggiore
contenuto di rischio per la ricerca di rendimenti piu elevati. C’¢ da considerare perd che in questo
momento le quotazioni azionarie appaiono in generale elevate e non pienamente coerenti con i
fondamentali; di conseguenza non son da escludere ulteriori fasi di correzioni anche importanti in

una situazione sanitaria la cui evoluzione peraltro resta comunque incetta.

IPOTESI PREVISIONALI PER IL TRIENNIO 2021-2023

Partendo dallo scenario macroeconomico e finanziario di riferimento sono stati simulati i proventi
attesi dal portafoglio finanziario della Fondazione per il prossimo triennio, tenendo conto

dell’attuale asset allocation strategica di portafoglio e delle linee guida che si intendono seguire.

LINEE GUIDA DI INVESTIMENTO PER IL 2021-2023

La strategia di gestione del portafoglio finanziario per gli anni 2021-2023 risultera ancora
condizionata da fattori di incertezza che permangono tuttora sui mercati e che sembrano destinati a
protrarsi anche in futuro.

Gli obiettivi degli investitori istituzionali restano quindi sfidanti e occorrera presumibilmente
verificare sostenibilita e rischi nel medio termine, essendo molteplici le variabili che potranno
determinare scostamenti anche sensibili dagli scenari attesi e una volatilita sui mercati
strutturalmente piu elevata.

L’impostazione del portafoglio continuera quindi ad essere basata su un’adeguata diversificazione
non solo per classi di attivo, ma anche per area geografica e valutaria.

Con il supporto dell’advisor, la Fondazione proseguira il continuo monitoraggio degli investimenti
presenti in portafoglio al fine di non perdere tutte le opportunita che il mercato potra offrire nel

periodo di riferimento.
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DOCUMENTO PROGRAMMATICO PREVISIONALE PER IL TRIENNIO 2021 - 2023

Nel Documento Programmatico Previsionale Pluriennale in esame viene presentato un prospetto di
bilancio preventivo sviluppato sul triennio 2021-2023 con determinazione delle risorse annualmente
destinabili all’attivita istituzionale per la Fondazione.

A sostegno delle ipotesi formulate per la valorizzazione delle singole voci di conto economico sono
state fornite dettagliate spiegazioni.

Le stime dei proventi attesi sono state formulate utilizzando le previsioni dei rendimenti finanziari

futuri elaborati da Prometeia sugli investimenti presenti in portafoglio al 30 settembre 2020.

e dividendi e proventi assimilati: sono ricompresi i dividendi lordi delle partecipazioni
azionarie e i proventi netti che si reputa di incassare su fondi/sicav/etf di tipo aperto.

In particolare:

v partecipazioni azionarie dirette: sono rappresentate dalle partecipazioni strategiche, e da un
pacchetto di titoli diretti ad elevato dividendo. L’importo in dividendi da partecipazioni che
si ipotizza di incassare in modo costante per tutto il triennio 2021-2023 & rappresentato dal
flusso lordo distribuito da Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. con dividendo ordinario
presumibilmente pari a 263 mila euro (corrispondente ad una redditivita media del 15%). Le
stime dei flussi dei dividenti derivanti dalle azioni non strategiche sono state elaborate
tenendo conto delle aspettative formulate dagli analisti di mercato ed ipotizzando di
ricostituire un pacchetto di azioni italiane ad alto dividendo, cosi come quello dismesso nel
corso del 2020. La redditivitd media attesa per il triennio sul portafoglio azionario diretto
sarebbe pari al 4%, corrispondente ad un flusso lordo medio di 202 mila euro:;

v strumenti di risparmio gestito immobilizzati: comprende i proventi netti derivanti dagli

strumenti in delega di gestione a distribuzione, investiti sia nei comparti azionari che
obbligazionari e a rendimento assoluto. Per la stima dei flussi in entrata sono stati ipotizzati
proventi costanti per il triennio e in linea con quanto mediamente distribuito negli anni
precedenti. La redditivitd netta attesa sui comparti gestiti ammonterebbe a circa il 2,2%
dell’importo investito, corrispondente ad un flusso netto medio per il triennio di 884 mila
euro;

v fondi chiusi: non ¢ stata ipotizzata alcuna distribuzione di proventi, coerentemente con gli

esercizi precedenti.

e interessi e proventi assimilati: sono costituiti dagli interessi (al netto della ritenuta fiscale)

derivanti dai titoli obbligazionari governativi e corporate e dalla polizza assicurativa. E stata
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invece considerata nulla la redditivita dei depositi di conto corrente.

v titoli obbligazionari: cedole nette di competenza (comprensive dell’eventuale aggio/disaggio

maturato nel rispetto dei criteri contabili adottati dalla Fondazione) per le obbligazioni
dirette governative e corporate presumibilmente in portafoglio per tutto il periodo. Per le
emissioni inflation linked il flusso cedolare & stato stimato sulla base delle previsioni
elaborate da Prometeia sul coefficiente di indicizzazione dell’inflazione per il triennio 2021-
2023. La redditivita netta del comparto & stimata in media nel triennio pari a circa 430 mila
euro corrispondente al 3,4% del controvalore investito.

v polizze assicurative: i rendimenti attesi sulla polizza di capitalizzazione ArcaVita sono stati

ipotizzati in linea con gli ultimi valori realizzati dalla gestione separata e certificati dalla
compagnia assicurativa (dedotte le commissioni di gestione e la componente fiscale). La
redditivita netta della polizza assicurativa & stimata in media nel triennio 2021-2023 pari a

circa 136 mila euro;

Prudenzialmente non & stata effettuata nessuna ipotesi di redditivita derivante dalla riallocazione,

anche parziale, delle attuali disponibilita di conto corrente.

e rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati: include le
variazioni di valore (al netto della ritenuta fiscale) calcolate sugli strumenti di risparmio gestito
iscritti nell’attivo circolante alla data del preconsuntivo, avvalendosi delle stime
sull’andamento futuro dei mercati finanziari elaborate da Prometeia per il triennio 2021-2023.
La redditivita media netta per il triennio, calcolata a partire dal valore di mercato di tali
investimenti al 30 settembre 2020, & stimata nell’ 1,5%, corrispondente ad una rivalutazione

media di circa 129 mila euro.

e risultato della negoziazione: prudenzialmente & stato stimato pari a zero per tutto il periodo a
favore delle restanti componenti reddituali (modificabili nell’ipotesi di valorizzazione di

eventuali risultati conseguiti).

e altri proventi: sono riconducibili essenzialmente alle commissioni che si prevede possano
essere annualmente retrocesse in base a specifici accordi con i gestori di alcuni comparti

sottoscritti direttamente valorizzati in media per circa 17 mila euro.

e oneri di gestione: i dati annuali degli oneri prospettati determinano un valore medio di periodo

calcolato in € 988. Preventivati per il 2021 pari a € 1.055 mila euro (sostanzialmente in linea
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con quanto stimato a consuntivo per ’esercizio 2020) sono stati rimodulati al ribasso nel
biennio 2022-2023 per effetto della riduzione degli importi degli accantonamenti. Il totale
comprende sia i costi amministrativi che gli oneri legati alla gestione finanziaria del

patrimonio.

e Imposte: per la determinazione della fiscalita a carico della Fondazione, stimata per il triennio
su un valore costante di circa 181 mila euro, sono state ipotizzate modalita di calcolo di IRES
ed IRAP invariate rispetto a quanto previsto dalla normativa fiscale vigente. Anche per i tributi
locali come IMU e TARI sono state ritenute valide per tutto il periodo le ultime misure
deliberate dal Comune di Carrara. Sostanzialmente identiche le aliquote relative alle imposte di
bollo dovute sui depositi titoli e sui conti correnti di corrispondenza nonché le tasse sulle

transazioni finanziarie.

e copertura disavanzi pregressi - quota stabilita pari al 25% dell’avanzo d’esercizio (in
conformita alle vigenti disposizioni decretate dall’Autoritd di Vigilanza) da destinare
prioritariamente alla copertura dei disavanzi generati nei precedenti esercizi. Non ¢ stata presa
in considerazione la possibilita concessa alle fondazioni bancarie di poter incrementare tale
percentuale per esigenze di salvaguardia patrimoniale e di garanzia di continuita dell’attivita

istituzionale.

L’avanzo d’esercizio determinato dopo la copertura dei disavanzi pregressi rappresenta la base

di calcolo da utilizzare negli accantonamenti legali e statutari di seguito indicati:

e accantonamenti patrimoniali: oltre al minimo normativamente previsto da destinare alla
Riserva Obbligatoria (nella misura del 20% dell’avanzo di esercizio sopra definito cosi come
annualmente confermato con specifico decreto ministeriale), la Fondazione si & impegnata dal
2013 ad osservare un piano di ricostituzione della Riserva da Rivalutazioni e Plusvalenze
parzialmente utilizzata nel bilancio 2012; Paccantonamento dedicato corrisponde al 20%
calcolato sull’avanzo post copertura, al netto della riserva obbligatoria. Nessun accantonamento
¢ stato previsto alla Riserva per I’Integrita del Patrimonio, presumendo di non riuscire a coprire
integralmente i disavanzi pregressi nell’arco temporale di riferimento e nel rispetto di quanto

stabilito dall’ Autorita di Vigilanza.

e accantonamento al fondo per il volontariato: stanziamento a valere sull’avanzo, al netto
della suddetta copertura, determinato nella misura prevista dalla normativa in vigore;

e accantonamenti ai fondi per Pattivita d’istituto: entita delle risorse risultanti dalla gestione
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economica dell’esercizio di riferimento da destinare al perseguimento delle finalita istituzionali
nei settori d’intervento dell’esercizio successivo oltre che al Fondo Nazionale Iniziative
Comuni nella misura disposta da specifico regolamento. Criteri di opportunita e prudenza
suggeriscono, quando possibile, di disporre accantonamenti finalizzati alla stabilizzazione delle
erogazioni in un orizzonte temporale pluriennale tramite I’alimentazione del fondo allo scopo
dedicato.

Nella tabella sottostante (cfr. Tabella 1) & rappresentata la riclassificazione del conto economico

‘ prospettico per il prossimo triennio, sulla base delle ipotesi di redditivita, di spesa e di

accantonamenti sopra descritte.

Tabella 1 — riclassificazione del conto economico prospettico per il triennio 2021-2023

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CARRARA
PROSPETTO DI DETERMINAZIONE DELLA RISORSE ANNUALI
esercizi 2021-2023
DPP 2021 DPP 2022 DPP 2023 media triennio
Prospetto triennale (dati ‘000 €) | (dati'000€) | (dati'000€) | (2021-2022-2023)
| !

- 2) Dividendi partecipazioni e proventi assimilati : 1335 1348 1364 1.349
- partecipazioni ' 263 263 263 263
- altri titoli azionari e proventi delle sicav ! 1072 1085 1101 1.086

1
3) Interessi e proventi assimilati ’ 555 566 578 566
- da immobilizzazioni finanziarie ' 424 430 436 430
- da strumenti finanziari non immobilizzati : 0 0 0] 0
- da crediti e disponibilita liquide i 0 0 0 0
- da polizze di capitalizzazione i 131 136 142 136
4) Rivalutazione (sval.) netta strumenti finanziari : 277 77 34 129
non immebil. :
5) Risultato della negoziazione l
9) Altri proventi ! 17 17 17 17
TOTALE PROVENTI : 2.184 2,008 1.993 2.061
1
10) Oneri di gestione ‘ 1.055 955 955 988
- compensi e rimborsi spese organi statutari : 190 190 190 190
- per il personale i 265 265 265 265
- per consulenti e coillaboratori 1 22 22 22 22
- per servizi di geslione del patrimonio i 60 60 60 60
- interessi passivi ed altri oneri finanziari 1 1 1 1
- commissioni di negoziazione | 8 8 8 8
- ammortamenti ! 115 115 115 115
- accantonamenti ! 145 45 45 78
- allri oneri 249 249 249 249
13) Imposte 181 181 181 181
TOTALE ONERI i 1.236 1.136 1.136 1.169
AVANZO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 948 872 857 892
copertura disavanzi pregressi 237 218 214 223
AVANZO dopo copertura disavanzi pregressi 71 654 643 669
14) Acc.to alla Rob i 142 131 129 134
16) Acc.to al fondo per il volontariato i 19 17 17 18
17) Acc.to al fondo nazionale iniziative comuni | 1 1 1 1
19) Acc.to per il ripristino del fondo "riserva da
rivalutazioni e plusvalenze" 114 105 103 107
MARGINE LORDO DESTINABILE* 435 400 393 409

*Comprensivo dell’avanzo gestionale residuo da destinare al Fondo di Stabilizzazione
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In termini di valori medi il totale dei proventi atteso per il triennio si attesta su 2.061 mila euro circa
(corrispondente ad una redditivita netta del portafoglio finanziario della Fondazione pari al 2,7%
calcolata come rapporto tra i proventi netti complessivi ed il patrimonio ai valori di carico in
bilancio) a fronte di un totale di oneri ipotizzato per 1.169 mila euro.

In base a tali previsioni, con un margine lordo medio destinabile pari a 409 mila euro, sara possibile
per la Fondazione garantire per tutto il periodo il mantenimento di un livello costante di attivita

istituzionale garantendo anche il graduale ripristino del Fondo di Stabilizzazione delle Erogazioni.

LA SITUAZIONE DEGLI INVESTIMENTI AL 30.09.2020

Al 30 settembre 2020 il portafoglio finanziario della Fondazione, riclassificato secondo lo schema
di bilancio, ammonta a circa 76,6 milioni di euro.

L’85,1% del patrimonio ¢ costituito da immobilizzazioni finanziarie, in cui rientrano anche le
partecipazioni azionarie strategiche in Banca Carige S.p.A., Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. e
Fondazione con il Sud. La componente strategica ammonta a circa 2,16 milioni di euro,
corrispondente ad un peso del 2,83%.

Gli investimenti dell’attivo circolante si attestano complessivamente al 14,9% del portafoglio e
sono rappresentati per circa 8,8 milioni di euro da strumenti di risparmio gestito ad accumulazione
dei proventi (11,4% del portafoglio complessivo) e per 2,7 milioni di euro dalle disponibilita
monetarie (3,5% del portafoglio complessivo).

La componente obbligazionaria costituisce la principale classe di attivo, con un’esposizione totale
pari a circa il 60,1% del patrimonio finanziario. Tale componente & rappresentata per il 43,5% da
strumenti in delega di gestione e per il 16,6% da obbligazioni dirette governative e corporate. La
maggiore presenza di strumenti di risparmio gestito rispetto ad investimenti diretti nel comparto
obbligazionario ¢ finalizzata a mantenere un buon grado di diversificazione sia per emittenti che per
rischio di credito, nonché per aree geografiche.

L’esposizione al comparto azionario ¢ pari al 17,5% circa degli investimenti complessivi, di cui il
2,8% rappresentato dalle partecipazioni strategiche, il 3% da titoli azionari diretti e 1’11,7% da
strumenti del risparmio gestito, ripartiti quasi equamente tra prodotti che investono sui mercati
europei (circa il 5,85%) e sui mercati globali (circa il 5,85%).

La componente residua degli investimenti ¢ suddivisa tra strumenti assicurativi, pari a circa il 9,4%
del portafoglio, e strumenti di risparmio gestito a rendimento assoluto, che rappresentano circa il

7,9% del patrimonio. Infine, circa 1'1,65% del portafoglio ¢ impegnato in fondi chiusi, in
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diminuzione rispetto allo scorso esercizio per effetto delle svalutazioni effettuate sul comparto in
sede di bilancio 2019. Il 3,5% ¢ invece rappresentato dagli strumenti monetari. Le disponibilita
liquide, attualmente risultanti pari a 2,7 milioni di euro, sono depositate su due conti correnti: Banca
Carige S.p.A. per circa 2,46 milioni di euro e FinecoBank S.p.A. per circa 240 mila euro. Tali
importi sono gia al netto degli investimenti finalizzati ad inizio ottobre per complessivi 2,8 milioni
di euro.

La valorizzazione del portafoglio complessivo della Fondazione (al netto della partecipazione nella
Fondazione con il Sud) riferita alle quotazioni di mercato del 30 settembre 2020 risulta pari a 73,3
milioni di euro, inferiore rispetto a quella di bilancio (circa 76 milioni di euro) per circa 2,7 milioni
di euro. Tale differenza, oltre che alle uscite per la gestione ordinaria e per ’attivita istituzionale, ¢
imputabile principalmente al minor valore di mercato rispetto al controvalore di carico di alcuni
investimenti (alcuni comparti in delega di gestione a distribuzione dei proventi, sia obbligazionari
corporate che azionari, nonché degli investimenti azionari diretti). Tali svalutazioni latenti sono in
parte compensate dalle plusvalenze latenti che stanno maturando sulla quasi totalita degli strumenti
obbligazionari governativi, sia in gestione diretta che in delega, e su alcune obbligazioni corporate
dirette.

La tabella che segue riporta la composizione degli investimenti finanziari riclassificata secondo lo

schema di bilancio (cfr. Tabella 2):
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Tabella 2 — la composizione del portafoglio finanziario al 30 settembre 2020

valori al pesi % sul tot
30.09.20 portafoglio
65.126.807 851%
2,164.722 2,9%
Banca Carige 48.805 0,1%
Cassa Deposili e Prestiti 1.749.873 2,3%
Fondazione peril Sud 366.044 0,5%
B 2.299.025 3,0%
telecom ita rsp 599,198 0,8%
atlantia 596.002 0,8%
a2a 467.029 0,6%
eni 636.796 0,8%
o SELE Py - 121
govemalivo 5,669, 7.2%
bip italia 1,4% 05/25 425.000 0,5%
bip 2,5% 15/11/25 709.115 0,9%
bip italia 0,55% 05/26 718.161 0,9%
bip 2,05% 1/8/27 999.629 1.3%
bip italia 0,65% 10/27 498.819 0,6%
bip 2,8% 1/12/28 995.454 1,3%
bitp 3,6% 1/3/30 396.021 0,5%
btp 0,95% 01/08/2030 927.376 1,2%
corporate 70839806 | 93%
unicredit jr sub perp 6,625% 06/23 299.767 0,4%
banco santander jr sub perp 5,25% 09/23 203.881 0,3%
intesa sanpaolo jr sub perp 6,25% 05/24 599.529 0,8%
unipolsai assicurazioni 5,75% 06/24 418.200 0,5%
intesa sanpaolo perp 3,75% 02/25 774.089 1,0%
nordea bank jr sub perp 3,5% 03/25 195.560 0,3%
unipol gruppo spa 3% 18/3/2025 298,464 0,4%
unicredit perp 5,375% 06/25 333.975 0,4%
ass generali jr sub perp 4,596% 11/25 589.094 0,8%
banco santander perp 4,375% 01/26 358.096 05%
raiffeisen bank 6% 07/26 395.200 0,5%
telefonica 2,502% 02/27 380.800 0,5%
BPM sub 4,375% 09/27 380.145 0,5%
unipolsai assicurazioni sub 3,875% 03/28 297.778 0,4%
ageas 3,875% 12/29 380.400 0,5%
intesa sanpaolo perp 4,125% 02/30 768.928 1,0%
electricité de france 3,375% 06/30 390.000 0,5%
m&g (lux) optimal income fund hdg 1.000.000 5
invesco global total return 5.032.186 6,6%
vonltobel emerging markets debt hdg AH 1.000.000 1,3%
vontobel emerging markets debt hdg. AHI 1.700.000 2,2%
Ifp rendement global 2025 3.000.000 3,9%
Ifp rendement global 2022 3.000.000 3,9%
muzinich bondyield ESG 3.000.000 3,9%
lazard objectif capital 2.500.008 3,3%
nordea european financial debt 2.500.000 3,3%
aviva investors global high yield bond 2.768.446 3,6%
hsbe short duration - global high yield 1.500.000 2,0%
ubs (lux) bond fund - euro high yield 3.000.000 3,9%
db x-rackers iboxx eur HY 1-3y 463.224 0,6%
groupama european convertible 3.005.404 3,9%
BNY Mellon Global Equity 1.000.045 1,3%
UBS MSClworld socially responsible Etf 1.000.061 13%
HSBC Msci World Etf 500.012 0,7%
lyxor etf - Msci Europe 1.000.061 1,3%
UBS Factor MSCI EMU Low Vol 1.500.083 2,0%
S&P Euro Div Aristocrats Etf 1.000.011 1.3%
prodotti assicurativi 7193817 94%
polizzaarcavita id 7193817 | 94%
fondi chiusi 1.266.220 1,7%
sici sgr - toscana innovazione 41.641 0,1%
fondo immobiliare per lo sviluppo del territorio 1.224.579 1,6%
11.444.567 14,9%
__________________________ 8752689 [ 11,4%
iShares MSCI worid minimum volatiity Eff 914407 | 2%
Amundi MSCI Europe Min. Viol. Faclor Etf 1.000.000 1,3%
Fidelity Global Dividend 1.000.000 1,3%
db x-trackers Global Inflation Linked 1.099.391 1,4%
JPM Global Government Bond 4.738.891 6,2%
PR PSUSOURO SO 11 | L -
conto corrente Carige 2455648 3,2%
conto corrente Fineco Bank 236,230 0,3%
76.571.374 100%

L'imporio delle partecipazioni non tiene conto dell’investimento nella Societd Strumeniale Fondazione Progetti S.r.i. interamente coperta da
apposilo fondo del passivo patrimoniale. Le immobilizzazioni finanziarie sono riportate al valore di bilancio approvato al 31 dicembre 2019 o al
valore di sottoscrizione, se successivo, mentre gli strumenti non immobilizzati e le disponibilita liquide sono riportate al valore di mercato del 30
settembre 2020.
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LINEE GUIDA DI GESTIONE DEL PORTAFOGLIO PER L’ANNO 2020

I’evoluzione dello scenario descritto in precedenza ha inevitabilmente condizionato le strategie
operative della Fondazione. La rapida e violenta caduta delle quotazioni a partire dalla fine di
febbraio ed il contestuale innalzamento della volatilita hanno reso difficile la gestione del
portafoglio finanziario.

Le scelte fatte sono state di conseguenza piuttosto complesse richiedendo soluzioni molto
diversificate su tutti i fronti e con una maggiore qualitd sia nelle modalita di gestione che nei
modelli di investimento.

Dovendo affrontare un periodo imprecisato di volatilita strutturalmente pili elevata sui mercati
finanziari, la Fondazione ha necessariamente posto la massima attenzione alla sostenibilita degli
obiettivi, al contenimento dei rischi e alla protezione del proprio patrimonio.

L’anno 2020 ¢ iniziato con un ammontare di liquidita disponibile piuttosto elevata e comunque
decisamente superiore alle normali esigenze di tesoreria.

1l raggiungimento degli obiettivi, particolarmente sfidanti in questo periodo decisamente difficile,
ha richiesto necessariamente di investire in strumenti finanziari che potessero aumentare i flussi di
ricavi, per stabilizzare I’avanzo destinato all’attivita istituzionale.

Sfruttando i primi mesi dell’anno, caratterizzati da maggiore panico sui mercati finanziari, la
Fondazione ha deliberato di effettuare i nuovi investimenti mediante ingressi graduali, cosi da
mediare il prezzo di acquisto e quindi fronteggiare al meglio I’elevata volatilitd osservata sui
mercati. Nello specifico ha investito in piu tranche su strumenti, sia diretti che in delega, dei
comparti obbligazionari corporate e governativi, che risultavano particolarmente favoriti dai tassi
relativamente stabili per effetto delle politiche monetarie accomodanti promosse dalle banche
centrali. Sugli strumenti in delega, ove possibile, ha privilegiato la sottoscrizione di uno strumento a
replica passiva (Etf) con ’obiettivo di contenere i costi di gestione del portafoglio.

Sugli investimenti obbligazionari diretti ha proseguito gradualmente nel corso del 2020 (processo
gia avviato nel 2019) nella costituzione di un pacchetto ben diversificato di emissioni governative
(anche legate all’inflazione italiana in prospettiva di una futura ripresa dell’economia) e di
emissioni corporate (diversificando per settore ¢ per emittente), privilegiando titoli subordinati
caratterizzati da una redditivita cedolare pil in linea con i propri obiettivi. Tali investimenti stanno
offrendo significativi flussi in entrata, che consentono di far fronte alle esigenze di cassa.
Considerando la totalita degli investimenti effettuati da inizio 2020, la Fondazione ha
complessivamente investito 2 milioni di euro in titoli governativi italiani (di cui 1,1 milioni di euro

in emissioni indicizzate all’inflazione italiana) e 4,9 milioni di euro in titoli obbligazionari corporate
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subordinati, suddivisi su 11 emissioni di 9 emittenti, sia italiani che del resto dell’Europa. Nel corso
dell’anno, a seguito del richiamo di due emissioni callable (come previsto dal regolamento dei
rispettivi prestiti obbligazionari) sono stati rimborsati due titoli per un valore nominale complessivo
di 500 mila euro. Ad oggi sono presenti in portafoglio 8 titoli di stato italiani per un valore di carico
complessivo di circa 5,7 milioni di euro e 17 emissioni corporate per un valore di carico
complessivo di circa 7 milioni di euro.

Nel primo trimestre 2020, cogliendo le opportunitd presentate dalla correzione registrata sul
mercato azionario, la Fondazione ha inoltre ripristinato il pacchetto di azioni italiane ad alto
dividendo dismesso nel corso del 2019. Anche in questo caso gli investimenti sono avvenuti in
maniera graduale mediante acquisti suddivisi in pit tranche. Le tempistiche di ingresso e di uscita
sono risultate ottimali. Grazie al supporto dell’ Advisor, & stato possibile dismettere la maggior parte
dei titoli del pacchetto azionario sottoscritto (dopo un periodo di detenzione medio di circa tre mesi)
consolidando plusvalenze ben superiori alle aspettative di dividendo annuo. A seguito di tali prese
di beneficio, risultano investite nel portafoglio del 30 settembre le medesime azioni gia in
rimanenza a fine 2019 per un valore di bilancio complessivo pari a circa 2,3 milioni di euro. Viste le
numerose incertezze presenti sui mercati finanziari, la Fondazione ha ritenuto di sospendere
temporaneamente la ricostituzione del portafoglio azionario diretto preesistente anche nell’ottica di
un generale contenimento dei rischi in presenza di un risultato finora maturato ampiamente
sufficiente a soddisfare gli obiettivi erogativi.

Nei mesi di gennaio e febbraio sono state sottoscritte le ultime tranche degli investimenti in
strumenti del portafoglio gestito deliberate nel 2019 per un importo complessivo di 2 milioni di
euro. Nel mese di luglio la Fondazione ha preso beneficio sulla sicav azionaria ad accumulazione
Oddo Active Smaller Companies, che nell’ultimo anno si era mostrata particolarmente performante
portandosi in plusvalenza rispetto al prezzo di carico. L esposizione sui mercati azionari ¢ stata
successivamente ripristinata tramite uno strumento passivo (Etf) caratterizzato da una strategia
azionaria finalizzata al contenimento della volatilita dell’area Europa ed uno strumento attivo del
comparto azionario ad alto dividendo che investe a livello globale.

Nel corso del 2020, la Fondazione ha rivisitato il modello operativo di investimento nell’ottica di
massimizzare il contenimento dei costi derivanti dalle troppo onerose commissioni di gestione degli
strumenti del risparmio gestito in classi retail e di minimizzare al contempo le tempistiche di
realizzazione delle delibere di sottoscrizione. E stato pertanto deciso di avvalersi del servizio di
RTO (Ricezione e Trasmissione Ordini) fornito dall’Advisor con I’individuazione di Intermonte
Sim in qualita di Hub. Tramite questo canale, oltre ad avere un campione pit ampio di strumenti

investibili, la Fondazione potra sottoscrivere direttamente le classi istituzionali e, in alcuni casi,
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beneficiare di condizioni economiche ancora pit favorevoli in termini di costi di gestione.

Grazie anche alle operazioni tattiche sopraccitate, eseguite sui titoli azionari diretti, ¢ alla
sottoscrizione di emissioni obbligazionarie che stanno maturando interessanti flussi di cassa, la
stima dei proventi della gestione finanziaria prevedrebbe, con ragionevole certezza, un risultato
(2,147 milioni di euro) superiore al target fissato dalla Fondazione per I’esercizio in corso nel DPP
2020 (1,872 milioni di euro).

Si precisa comunque che, essendo attualmente presenti in portafoglio strumenti finanziari iscritti
all’attivo circolante (peso sul portafoglio complessivo a valori di mercato pari all’11,9%,
corrispondente ad un controvalore di 8,8 milioni di euro), il raggiungimento dell’obiettivo a fine
anno sard comunque ancora condizionato dall’andamento dei mercati finanziari,

Le operazioni tattiche o strategiche effettuate dalla Fondazione sono sempre avvenute nel rispetto
dell’impostazione fondata sull’approccio “core-satellite”, con suddivisione del portafoglio in due
macro-classi: la prima “core” (contenente gli strumenti che genereranno flussi in entrata
prevedibili), la seconda “satellite” (volta a contribuire alla creazione di redditivita aggiuntiva).

Il portafoglio “core” & costruito in maniera tale da suddividere gli investimenti sulla base di una
matrice di rischi ripartita in quattro comparti, ciascuno dei quali esplicativo di una specifica

categoria di rischio. In particolare si considera:

L rischio Banca Carige S.p.A., in cui rientra la partecipazione azionaria, totalmente
immobilizzata;
11. rischio controparte/corporate, tipico degli strumenti che garantiscono flussi di cassa

periodici, quali strumenti di risparmio gestito a distribuzione di proventi, le
obbligazioni corporate dirette e le azioni ad elevato dividendo nonché i fondi chiusi;
III.  rischio Paese Italia, rappresentato dalle obbligazioni governative e dalla
partecipazione azionaria in Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.;
IV. rischio assicurativo, all’interno del quale viene collocata la polizza di
capitalizzazione.
Gli strumenti che non rientrano neélle classi sopra elencate appartengono al portafoglio “satellite”
che, secondo il limite stabilito dal Comitato di Indirizzo, non puo superare il 20% degli investimenti
finanziari complessivi. Tali investimenti sono specificatamente strumenti di gestione ad

accumulazione di proventi.

23



CONTO ECONOMICO PRECONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO 2020

Tenuto conto dell’allocazione del portafoglio finanziario sopra illustrata (aggiornata al 30 settembre
2020), dello scenario di mercato descritto in precedenza e della struttura dei costi in essere, & stata
fatta una proiezione del risultato di gestione atteso per il 2020.

Per la determinazione della componente positiva di reddito ’elaborazione si & basata oltre che sui
risultati gia conseguiti al momento della stesura del Documento Programmatico Previsionale, anche
sui proventi (interessi, cedole e dividendi) stimabili con ragionevole certezza per la parte residua del
2020. Per gli investimenti iscritti nell’attivo circolante, rappresentati dagli strumenti di risparmio
gestito ad accumulazione proventi, non sono state fatte previsioni sulla loro evoluzione futura e si &
considerato il saldo rivalutazioni/svalutazioni nette evidenziato dalle ultime valorizzazioni di
mercato disponibili al 30 settembre 2020.

Le diverse componenti di spesa sono state individuate confermando la tipologia degli oneri

operativi ed i criteri di valutazione gia utilizzati nell’esercizio precedente.

La tabella che segue (cfr. Tabella 3) riporta il Conto Economico preconsuntivo per ’anno 2020

confrontato con le relative stime contenute nell’originario DPP.
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Tabella 3 — stima al 30 settembre 2020 del pre-consuntivo per I’anno 2020

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CARRARA
PROSPETTO DI DETERMINAZIONE DELLA RISORSE ANNUALI
esercizio 1.1.2020 - 31.12.2020
stima
pre-consuntivo
2420 DPP 2020 prec::slt:nvito
(agg.to al (dati "000 €)
30/09/20) vs DPP 2020
(dati '000 €)

! |
2) Dividendi partecipazioni e proventi assimilati ! 1.327 I 1.287 40

| I
- partecipazioni i 364 i 167 197
- altri titoli azionari e proventi delle sicav i 963 i 1120 -157

i i
3) Interessi e proventi assimilati ‘ 442 ' 329 113
- da immobilizzazioni finanziarie ! 310 ' 202 108
- da strumenti finanziari non immobilizzati ! - -
- da crediti e disponibilita liquide ! 4 : 0 4
- da polizze di capitalizzazione ! 128 ' 127 1
4) Ri'valutaz.ione (sval.) netta strumenti finanziari : 142 L 87 55
non immobil. i ;
5) Risultato della negoziazione | 228 | 169 59
9) Altri proventi i 8 | 0 8
TOTALE PROVENTI i 2.147 i 1.872 275

I |
10) Oneri di gestione I 1.033 | 914 119
13) Imposte ! 177 ! 158 19

i i
TOTALE ONERI i 1210 | 1072 138
AVANZO DELLA GESTIONE FINANZIARIA : 937 : 800 137
copertura disavanzi pregressi ' 234 ! 200 34
AVANZO dopo copertura disavanzi pregressi " 703 : 600 103
14) Acc.to alla Rob ‘g 141 I 120 21
16) Acc.to al fondo per il volontariato ] 19 ! 16 3
17) Acc.to al fondo nazionale iniziative comuni ! 1 ! 1
19) Acc.to per il ripristino del fondo "riserva da ! :
rivalutazioni e plusvalenze" | 12 ! %6 16
MARGINE LORDO DESTINABILE ' 430 L 367 63

Tn relazione a quanto sopra esposto vengono fornite le necessarie spiegazioni a giustificazione degli
scostamenti di valore registrati sulle varie poste di conto economico con cui ¢ stato aggiornato il DPP

2020.

PROVENTI

E possibile stimare i proventi della gestione finanziaria per 1’anno 2020 in 2.147 mila euro cosi

ripartiti:

2) Dividendi e proventi assimilati: la voce, pari a 1.327 mila euro, comprende sia i dividendi
distribuiti dalle partecipazioni azionarie che i proventi derivanti degli strumenti di risparmio
gestito. Si compone come segue:

» 364 mila euro riferiti ai dividendi lordi incassati nel corso dell’esercizio sulla partecipazione
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in Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.;

= 88 mila euro riferiti ai dividendi lordi incassati alla data di valutazione sulle partecipazioni
azionarie non strategiche;

» 560 mila euro riferiti ai proventi netti distribuiti fino al 30/09/2020 su fondi/sicav/etf a
distribuzione, integrati con i 315 mila euro che si stima di poter incassare da qui a fine anno
sui medesimi strumenti (determinati sulla base della frequenza di distribuzione degli stessi e

sugli importi medi corrisposti nell’ultimo anno).

3) interessi e proventi assimilati: la voce, pari a 442 mila euro, si compone come segue:

* 310 mila euro riferiti alle cedole maturate e che presumibilmente matureranno nell’ultimo
periodo dell’anno sui titoli obbligazionari diretti governativi e corporate, comprensive della
componente di aggio/disaggio maturato nel rispetto dei criteri contabili adottati dalla
Fondazione;

* 4 mila euro riferiti alla remunerazione degli investimenti monetari riconosciuta fino al terzo
trimestre sulle giacenze di conto corrente, unitamente alla previsione degli interessi che
matureranno nel quarto trimestre del 2020, calcolata sulla base delle condizioni pattuite
dalla Fondazione con gli istituti di credito;

" 128 mila euro riferiti alla componente di rivalutazione netta stimata sulla polizza di
capitalizzazione presente in portafoglio (Arca Top Emissione Private Grecale Elite). In
attesa delle certificazioni ufficiali rilasciate dalla compagnia emittente a fine anno, gli
interessi per ’intero 2020 sono stati stimati applicando sul controvalore ufficiale certificato
alla data del 31/12/2019 gli ultimi rendimenti disponibili realizzati dalla gestione separata.
L’importo ¢ riportato al netto delle commissioni di gestione trattenute e della ritenuta fiscale
stimata in linea con I’aliquota media applicata negli ultimi periodi. In particolare per il
calcolo della redditivita della polizza & stato utilizzato un rendimento lordo della gestione
separata pari al 3,02% che si riduce al 2,12% per effetto delle commissioni di gestione
trattenute (pari allo 0,9%). Al netto delle imposte stimate il rendimento della polizza ¢ stato

valutato del1’1,78%.

4) rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati: comprende il
saldo rivalutazioni/svalutazioni latenti nette che stanno maturando, alle quotazioni del 30
settembre 2020, sugli strumenti di risparmio gestito iscritti nell’attivo circolante. Tale importo &
positivo e stimato in 142 mila euro circa. Non sono state effettuate ipotesi sulla possibile

evoluzione dei mercati per gli ultimi mesi dell’anno.

28



S)

9)

risultato della negoziazione: la voce, pari a circa 228 mila euro, si riferisce al saldo tra gli
utili e le perdite realizzate a seguito delle dismissioni effettuate e dei rimborsi delle emissioni

richiamate da inizio anno.

altri proventi: sono valorizzati in 8 mila euro i proventi diversi da quelli indicati nei punti
precedenti prevalentemente inerenti alle retrocessioni nette incassate sulle sicav per le quali ¢

previsto un accordo di retrocessione.

Considerando attendibili le stime di pre-consuntivo 2020 del totale dei proventi, il patrimonio a

valori di bilancio registrerebbe un rendimento del 2,8%.

COSTI OPERATIVI

E possibile ipotizzare i costi della gestione operativa per I’anno 2020 in 1.210 mila euro cosi

ripartiti:

10) Oneri di gestione - 'importo preventivato in 1.033 mila euro evidenzierebbe un incremento

rispetto a quanto stimato in sede di programmazione. Pur prefiggendosi di voler proseguire
nella politica di contenimento dei costi gia in atto negli esercizi precedenti la Fondazione, nel
2020, ha dovuto affrontare spese non prevedibili conseguenti all’emergenza Coronavirus
(€ 30.000) e stanziare ulteriori accantonamenti (€ 100.000 a Fondo per Rischi e Oneri) a

copertura totale del rischio relativo all’investimento nel Fondo Sviluppo del Territorio.

13) Imposte - per il calcolo della fiscalita, stimata per un valore di 177 mila euro (sostanzialmente

in linea con quanto ipotizzato nel DPP 2020), si ¢ tenuto conto delle sotto indicate imposte:
IRES determinata con riferimento prevalente ai dividendi percepiti nell’anno ed utilizzando
I’aliquota del 24% da applicare ad una base imponibile del 100% cosi come disposto dalla
normativa fiscale vigente;

IRAP calcolata applicando 1’aliquota del 3,90% alla base imponibile determinata ai sensi degli
articoli 10 e 11 del D.lgs. 446/1997 e tenendo conto dell’esenzione dal versamento del 1°
acconto 2020 cosi come previsto dal D.L. n.34/2020 (c.d. decreto Rilancio);

IMU e TARI dovute nelle misure deliberate dal Comune di Carrara,

ALTRI TRIBUTI essenzialmente rappresentati dalle imposte di bollo sui depositi titoli, dalle
imposte sul valore delle attivita finanziarie detenute all’estero (IVAFE estesa dal 2020 anche
agli enti non commerciali) e dalle tasse sulle transazioni finanziarie (Tobin Tax).

Non viene esplicitata la fiscalita rilevata sui proventi degli strumenti finanziari determinata in
base alle aliquote fiscalmente in vigore (12,5% da applicarsi sui titoli di Stato italiani ed estert

purché rientranti nell’elenco dei Paesi white list ¢ 26% per tutti gli altri) in quanto portata
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direttamente in abbaitimento degli importi evidenziati a conto economico cosi come disposto
dall’Atto di Indirizzo del 19/04/2001 (punto 9.1).
Nei casi consentiti ¢ inoltre stato possibile recuperare, per compensazione, parte del credito

fiscale maturato ed accumulato sulle minusvalenze precedentemente realizzate.

Sulla base delle valorizzazioni attribuite alle poste sopra analizzate il risultato della gestione
economica 2020 evidenzierebbe un avanzo di esercizio pari a 937 mila euro. Ai fini della
determinazione del margine lordo destinabile ai fondi per Pattivita di istituto, vanno tenuti in
considerazione i sotto indicati accantonamenti da calcolare sull’avanzo dopo la parziale copertura
del disavanzo (derivante dall’esercizio 2019) ed ammontante a 703 mila euro. La quota annuale
destinata prioritariamente a tale scopo risulta di 234 mila euro (pari al 25% dell’avanzo d’esercizio,

annualmente confermato con decreto ministeriale).

e accantonamenti patrimoniali:

- Riserva Obbligatoria per 141 mila euro (pari al 20% dell’avanzo di esercizio dopo la
copertura dei disavanzi pregressi);

- Riserva da Rivalutazioni e Plusvalenze per 112 mila euro (pari al 20% dell’avanzo sopra
descritto al netto della Riserva Obbligatoria) che la Fondazione dal 2013 si ¢ impegnata ad
accantonare in base a un piano di ricostituzione per la parte utilizzata nel 2012.

La presenza di disavanzi pregressi non integralmente coperti non consente di effettuare

accantonamenti alla Riserva per I’Integrita del Patrimonio.

e accantonamento al fondo per il volontariato: determinato nella misura prevista dalla

normativa vigente in 19 mila euro.

e accantonamento al Fondo Nazionale Iniziative Comuni: importo calcolato in 1 mila euro
corrispondente allo 0,3% dell’Avanzo di gestione al netto degli accantonamenti a riserve
patrimoniali ¢ a copertura di eventuali disavanzi pregressi in conformitd a quanto disposto

dall’art. 4 del Regolamento (Finanziamento del Fondo Nazionale).

Margine lordo destinabile allattivita istituzionale: I’importo risultante di 430 mila euro
rappresenterebbe la disponibilita delle risorse derivanti dalla gestione economica da destinare allo
svolgimento dell’attivita erogativa nell’esercizio successivo (rispettivamente nei settori rilevanti e

statutari in conformita alle disposizioni normative). Una quota facoltativa, commisurata al risultato
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atteso, potra essere anche accantonata al Fondo di Stabilizzazione delle Erogazioni a garanzia di

perseguimento delle finalita istituzionali della Fondazione in un orizzonte temporale pluriennale.

ATTIVITA ISTITUZIONALE 2021

In conseguenza di quanto illustrato in precedenza ¢ presumibile poter prevedere che la Fondazione
Cassa di Risparmio di Carrara potrd contare a fine anno su un risultato d’esercizio decisamente
superiore rispetto a quanto stimato nel DPP 2020. Questo garantirebbe per il 2021 il mantenimento
di un livello erogativo perfettamente in linea con I’esercizio precedente riuscendo a rispettare gli
impegni preventivati a sostegno della progettualita espressa dal territorio. II totale delle risorse da
utilizzare per ’attivita istituzionale 2021 ¢ stato individuato in € 400.000. L’eccedenza del margine
lordo destinabile verra accantonata al Fondo di Stabilizzazione delle Erogazioni, quasi
completamente utilizzato nel 2020. E obiettivo primario della Fondazione ricostituire ¢
possibilmente incrementare progressivamente tale Fondo che permettera di tutelare nel tempo la
propria potenzialita erogativa.

Ogni anno le modalita per accedere alle erogazioni vengono pubblicizzate sia a mezzo stampa sia
tramite il sito internet www.fondazionecrcarrara.com, da cui & anche possibile scaricare la
modulistica necessaria per fare richiesta di contributo. Tali richieste dovranno essere presentate nel
periodo compreso tra il primo gennaio ed il 15 marzo 2021 e verranno esaminate dal Consiglio di
Amministrazione nel corso dell’esercizio. La Fondazione potra accogliere e valutare, a proprio
insindacabile giudizio, anche le domande che perverranno successivamente al termine sopraindicato
unicamente a condizione che presentino carattere di urgenza e di particolare interesse per gli scopl
dell’Ente erogante. La valutazione formale e di merito delle iniziative, sia assoluta che comparativa,
avverrd in base a principi di trasparenza, imparzialitd e non discriminazione coerenti con le norme
statutarie, regolamentari e di programmazione adottate.

11 prospetto di ripartizione delle disponibilita per settori di intervento di seguito presentato evidenzia
come la Fondazione intenda consolidare anche nel 2021 il proprio interesse prevalentemente verso i
settori rilevanti.

Continuerd sicuramente ad occuparsi di cultura con il consueto interesse ed impegno,
sottolineandone ’inestimabile valore riconosciutole universalmente. Proseguira nel suo intento di
promuovere il settore dell’Arte, Attivita e Beni Culturali offrendo alla collettivita sia una
variegata proposta di manifestazioni e spettacoli, che da sempre hanno incontrato il gusto del

pubblico (con-vivere Carrara Festival in primis), sia pubblicando libri su tematiche della tradizione
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locale. Non trascurera tuttavia di dedicare la propria attenzione a progetti di restauro di beni storici
ed artistici pur in presenza di una prevedibile riduzione delle risorse da destinare a tali attivita.

Sara scopo fondamentale dell’Ente mantenere il proprio ruolo di riferimento e collaborazione per la
promozione dello sviluppo culturale dell’intera provincia.

La Fondazione proseguira con il proprio impegno nel settore della Salute Pubblica, Medicina
Preventiva e Riabilitativa integrando i servizi offerti ai pazienti sia con iniziative volte alla cura ed
alla prevenzione di specifiche patologie sia incrementando le strumentazioni mediche dei locali
ospedali. II proficuo rapporto di costante dialogo con la Direzione Generale dell’ Azienda Sanitaria
USL Toscana Nord Ovest verra ulteriormente consolidato al fine di ottenere una programmazione
sanitaria locale pitl razionale.

Destinera, anche se in misura modesta, parte delle proprie risorse al settore della Prevenzione e
Qualita Ambientale intendendo promuovere iniziative utili alla salvaguardia ed al recupero del
territorio dell’intera provincia di Massa Carrara.

Nell’Educazione, Istruzione e Formazione, settore che ha risentito piu di altri delle problematiche
connesse all’emergenza generata dalla pandemia Covid-19, la Fondazione non trascurera di
intervenire a favore delle scuole del territorio. Le iniziative che intende sostenere saranno volte a
garantire una continuita didattica agli Istituti che si troveranno ad affrontare situazioni di difficolta
dovute alla condizione di precarietd attuale. Potra inoltre proseguire nell’acquisto di nuove
attrezzature informatiche e nel sostegno di progetti specifici anche finalizzati all’integrazione del
mondo della scuola con quello del lavoro.

Tra le priorita dell’Ente storicamente il settore Volontariato, Filantropia e Beneficenza ¢ stato al
primo posto. La Fondazione ha da sempre ritenuto doveroso andare incontro concretamente e
direttamente alle esigenze della comunita intera soprattutto alle categorie sociali piu svantaggiate,
economicamente piu deboli e psicologicamente piu fragili.

L’attivita istituzionale nell’ambito del settore Attivita Sportiva si esplichera non solo attraverso la
promozione di manifestazioni organizzate dalle societa provinciali ma anche tramite il sostegno allo
sport praticato dagli studenti nelle scuole provinciali.

L’impegno assunto per il settore Prevenzione della Criminalita e Sicurezza Pubblica & di
provvedere ad esaudire le richieste che potranno pervenire da parte delle forze dell’ordine
finalizzate all’acquisto di dotazioni ed attrezzature di ultima generazione per rendere piu efficace e
capillare il contrasto alla criminalita presente sul territorio.

Anche quest’anno, in analogia con gli anni precedenti, il settore della Ricerca Scientifica e

Tecnologica non beneficera di alcuno stanziamento.
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Lo schema sotto riportato indica la suddivisione tra i diversi settori che avverra secondo le

percentuali ipotizzate e nel rispetto di quanto stabilito dall’art.8 c.1 lett.d) del Diles: n.153/1999

(ammontare minimo da assegnare ai settori rilevanti pari almeno al 50% dell’avanzo residuo dopo

copertura al netto della Rob). In sede di approvazione del Bilancio Consuntivo 2020 tali percentuali

potranno essere riviste su indicazione del Comitato d’Indirizzo.

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CARRARA

IPOTESI DI
RIPARTIZIONE DELLE DISPONIBILITA' PER SETTORI DI INTERVENTO
esercizio 01/01/2020 - 31/12/2020

Per attivita istituzionale 2021

Disponibilita per I'attivita erogativa
Settori di intervento individuati

Settori Rilevanti (97,50%)

1) Arte, Attivita e Beni Culturali

2) Salute Pubblica, Medicina Preventiva e Riabilitativa

3) Protezione e Qualita Ambientale

4) Educazione, Istruzione e Formazione, incluso I'acquisto di prodotti editoriali per la scuola

5) Volontariato, Filantropia e Beneficenza

Altri Settori (2,50%)

1) Ricerca Scientifica e Tecnologica

2) Attivita Sportiva

3) Prevenzione della Criminalita e Sicurezza Pubblica

400.000

390.000

300.000

15.000

15.000

15.000

45.000

10.000

7.500

2.500
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IPOTESI PREVISIONALE PER LA DETERMINAZIONE DELLE RISORSE
DELL’ESERCIZIO 2021

Il prospetto analitico di determinazione delle risorse annuali accantonabili nell’esercizio 2021 da
destinare all’attivita istituzionale dell’anno successivo & stato redatto con riferimento allo schema
desumibile dall’art. 8 del D.lgs. n. 153/99 ¢ da quanto disposto nello Statuto, integrato con le

disposizioni legislative vigenti.

I’EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE ECONOMICA E FINANZIARIA
DELL’ESERCIZIO 2021

La ripresa attesa nel 2021 sara in ogni caso non uniforme e, soprattutto, guidata dalla sostenibilita
legata all’efficacia delle manovre che saranno attuate. Nel caso italiano ci vorranno comunque degli
anni per recuperare i livelli di attivita economica pre-covid in un contesto di sensibile
differenziazione tra i vari settori e di crescente squilibrio ed ampliamento delle diseguaglianze. I
mercati finanziari resteranno condizionati dalle aspettative sulle politiche economiche. Verranno
presumibilmente adottate tutte le misure necessarie per mantenere bassi i livelli dei tassi di interesse
per non appesantire la sostenibilita dei debiti pubblici e privati. Cio sara generato dal mantenimento
di condizioni monetarie accomodanti e da livelli di liquidita relativamente elevati che teoricamente
potrebbero continuare a favorire la domanda di attivita finanziarie a maggiore contenuto di rischio
per la ricerca di rendimenti piti elevati. C’¢ perd da considerare che in questo momento le
quotazioni azionarie appaiono in generale elevate e non pienamente coerenti con i fondamentali; di
conseguenza non son da escludere ulteriori fasi di correzioni anche importanti peraltro in una
situazione sanitaria la cui evoluzione resta comungque incerta.

L’assetto degli investimenti della Fondazione continuera ad essere prudente presumendo la
conferma dell’esistente composizione di portafoglio conseguente ad una gestione di tipo “Core-
Satellite”.

Il monitoraggio continuo degli strumenti finanziari in portafoglio, effettuato con il supporto
dell’advisor, consentira di agire tempestivamente sugli stessi sia per sfruttare le opportunita
favorevoli di mercato che per sostituire gli investimenti in essere qualora non pit performanti. Il
raggiungimento degli obiettivi di redditivita annuali potra essere favorito dall’implementazione di
operazioni tattiche finalizzate a consolidare i risultati ottenuti, nonché massimizzare la probabilita

di realizzazione, sempre salvaguardando I’integrita patrimoniale della Fondazione.
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PROVENTI

Le stime dei proventi attesi per il prossimo anno sono state formulate utilizzando le previsioni dei
rendimenti finanziari futuri elaborati da Prometeia sugli investimenti presenti in portafoglio al 30
settembre 2020, tenendo conto dello scenario macroeconomico e finanziario prevedibile per il 2021.
Si precisa che nella valutazione non ¢ stata considerata alcuna ipotesi di redditivita derivante
dall’allocazione della liquidita eventualmente disponibile, una volta soddisfatte le normali esigenze
di cassa.

Di seguito si riporta una spiegazione dettagliata dei criteri di determinazione sottostanti la

valorizzazione delle specifiche poste di conto economico per un totale di € 2.184.000.

2) Dividendi e proventi assimilati - sono ricompresi i dividendi lordi che si ritiene possano

essere distribuiti dalle partecipazioni azionarie e i proventi netti che si presume di incassare su
fondi/sicav/etf di tipo aperto per un totale di € 1.335.000.
In particolare:

= per le partecipazioni azionarie dirette (rappresentate dalle partecipazioni strategiche, da un

pacchetto di titoli diretti ad elevato dividendo) viene confermata, analogamente agli ultimi
anni, una redditivita nulla per la partecipazione in Banca Carige S.p.A. Per la partecipazione
in Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., si & ipotizzato una redditivita in linea con il dividendo
distribuito nel 2019 depurato dagli elementi straordinari che hanno caratterizzato quell’anno.
1l flusso lordo stimato in € 263.000 per ’esercizio venturo rappresenterebbe un ritorno ad
una redditivitd ordinaria pari a circa il 15% del valore di bilancio. Per le azioni non
strategiche le stime dei flussi di entrata per 1’anno in questione sono state eseguite tenendo
conto delle aspettative di dividendo formulate dagli analisti di mercato ed ipotizzando di
ricostituire un pacchetto di titoli di capitale ad alto dividendo di emittenti italiane cosi come
realizzato nel corso del 2020. L’ammontare del portafoglio azionario non strategico
verrebbe quindi a posizionarsi su un valore di 5 milioni di euro. La redditivita attesa per il
2021 sul portafoglio azionario diretto si attesta intorno al 3,8%, corrispondente ad un flusso
lordo stimato di € 188.000;

= per gli strumenti di risparmio gestito immobilizzati & stata elaborata una stima sui proventi

netti derivanti dagli strumenti in delega di gestione a distribuzione, investiti sia nei comparti
azionari che obbligazionari ¢ a rendimento assoluto, in linea con quanto mediamente
distribuito negli anni precedenti. La redditivitd netta attesa ammonta a circa il 2,2%

dell’importo investito, corrispondente ad un monte proventi netti stimato in € 884.000;
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3)

4)

S)

» per i fondi chiusi, analogamente agli esercizi precedenti, non & stata ipotizzata alcuna

distribuzione di proventi.

Interessi e proventi assimilati - sono riconducibili agli interessi netti preventivati in € 555.000

derivanti dai titoli obbligazionari governativi e corporate, dalla giacenza di conto corrente
stimata e dalla polizza assicurativa ancora in essere.
Nel dettaglio:

" per i titoli obbligazionari sono state considerate le cedole nette di competenza (comprensive

dell’eventuale aggio/disaggio maturato nel rispetto dei criteri contabili adottati dalla
Fondazione) relative alle obbligazioni dirette governative e corporate presumibilmente
ancora in portafoglio nel 2021, Per le emissioni inflation linked il flusso cedolare ¢ stato
stimato in base alle previsioni elaborate da Prometeia sul coefficiente di indicizzazione
dell’inflazione per 1’anno 2021. Complessivamente il valore della voce ammonta a
€ 424.000, corrispondente ad una redditivita netta del 3,3% calcolata sul controvalore
probabilmente investito per I’anno 2021;

" per le polizze assicurative sono attesi rendimenti sulla polizza di capitalizzazione ArcaVita

in linea con gli ultimi valori disponibili realizzati dalla gestione separata. Il tasso al lordo
delle imposte e al netto delle commissioni di gestione trattenute (0,9%) & stimato in circa il
2,12%. Considerata la fiscalita da dedurre, il provento da capitalizzare ammonterebbe ad

€ 131.000 corrispondente ad una redditivita netta pari all’1,78%;

= per gli interessi di conto corrente ¢ stata prudenzialmente considerata una redditivita nulla

sui depositi bancari in essere.

Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati - la voce

include le variazioni di valore (al netto della ritenuta fiscale) calcolate sugli strumenti di
risparmio gestito iscritti all’attivo circolante, avvalendosi delle ipotesi sull’andamento futuro
dei mercati finanziari elaborate da Prometeia per I’anno 2021. A fronte dell’attesa di una
ripresa economica e conseguentemente dei mercati finanziari, la redditivita netta, calcolata a
partire dal valore di mercato di tali investimenti al 30 settembre 2020, & stata stimata del 3,2%,

corrispondente ad una rivalutazione media di circa € 277.000.

Risultato_della negoziazione - prudenzialmente a preventivo non viene specificato tale

importo. La gestione tattica che eventualmente verra implementata con [’obiettivo di
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consolidare nel tempo parte del risultato maturato (alimentando questa voce di conto

economico) potra portare a ridurre le restanti componenti reddituali.

9) Altri_proventi - voce prevalentemente riferibile alle retrocessioni commissionali che si
prevedono di incassare su alcuni comparti di fondi esteri sottoscritti direttamente per 1 quali
sussistono accordi di sconti commissionali con i gestori. L’ importo di € 17.000 ¢ stato stimato
sulla base di quanto realmente incassato nel 2019.

COSTI OPERATIVI

Per Iesercizio 01/01/2021-31/12/2021 sono stati stimati impegni di spesa per complessivi
€ 1.236.000 cosi ripartibili:

10 a) Oneri finanziari e di gestione del patrimonio

Di seguito si fornisce un’ulteriore specifica di tali oneri ipotizzati per un totale di € 68.600.

Servizi di gestione e di consulenza del patrimonio: I’ammontare ¢ stato determinato in € 60.000

rivalutando il corrispettivo contrattuale annuo concordato con la societd specializzata nel
settore ed attualmente incaricata per i servizi di consulenza in materia di investimento e di
analisi del portafoglio.

Commissioni di negoziazione: sono state individuate in € 7.500 tenendo conto delle condizioni

di favore negoziate dalla Fondazione con gli intermediari finanziari interessati e del criterio di
contabilizzazione degli oneri accessori di negoziazione degli strumenti finanziari non
immobilizzati imputati direttamente sul costo d’acquisto a partire dal 2018. La variazione in
aumento & da attribuire al costo del Servizio Ricezione e Trasmissione Ordini (RTO) inserito ad
integrazione del contratto ridefinito con Prometeia Advisor SIM S.p.A.

Interessi passivi e altri oneri finanziari: sono stati indicati per un totale di € 1.100 che

corrisponderebbe alle quote di interessi maturati, per tutto il 2021, sul mutuo ipotecario a m/l

termine intrattenuto con Banca Carige S.p.A.

10 b) Oneri amministrativi

In considerazione del perdurare di una situazione di particolare criticita, acuita dal fondato timore di

vedere anche il 2021 interessato dagli effetti provocati dalla pandemia da Covid 19 (elementi che

hanno necessariamente condizionato la valutazione delle entrate economiche previste), la

Fondazione ha confermato il mantenimento della politica di contenimento degli oneri di gestione

che ha gia contraddistinto il triennio precedente.
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L’ammontare totale di spesa ipotizzato pari a € 986.600 risulta pertanto in linea con quanto

valorizzato negli anni scorsi anche se ripartito con pesi diversi tra le sottovoci di seguito indicate.

Compensi_e rimborsi spese agli organi statutari: sono stati preventivati in € 190.000

(comprensivi di IVA e contributo INPS ex 1..335/95) tenendo conto delle ulteriori misure
riduttive deliberate (a valere sul 2021) sui compensi base e sui gettoni di presenza dei membri
degli organi collegiali; I’importo tiene in considerazione anche il presumibile numero di
riunioni che potranno essere convocate nel corso del prossimo anno.

Spese per il personale: sono stati ipotizzati costi per € 264.600 riferibili agli oneri diretti ed

indiretti del personale dipendente e di quello distaccato presso la Fondazione dalla conferitaria
Banca Carige S.p.A. Il compenso del Segretario Generale, ruolo svolto professionalmente dal
settembre 2020 da un dottore commercialista di nuova nomina, incorpora interamente il costo
di consulenza in materia fiscale rilevato negli anni precedenti in specifica voce di conto
economico.

Spese per consulenti e collaboratori: la somma di € 22.500 ¢ stata prevalentemente definita

sulla base delle prevedibili consulenze fornite da professionisti esterni con carattere di
continuitd. Non si esclude ’eventualita di dover ricorrere ad ulteriori ed eventuali prestazioni

professionali diverse oltre che a collaborazioni autonome occasionali.

Ammortamenti: sono state stimate quote di ammortamento per un totale di € 115.000 calcolate
solo su una parte (quota destinata all’attivita operativa) del valore dello storico Palazzo Binelli
e sui beni mobili ad uso strumentale (mobili d’ufficio, arredi, impianti, hardware ed attrezzature
varie) che presumibilmente risulteranno nell’attivo patrimoniale della Fondazione al
31/12/2021.

Accantonamenti: ad integrazione della totale copertura del rischio rilevato sull’investimento nel

Fondo Sviluppo del Territorio (parzialmente svalutato nel bilancio 2019 ed ancora iscritto
nell’attivo patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie) & stato prudenzialmente stanziato
un accantonamento di € 100.000. Tale importo ¢ stato determinato ipotizzando anche per il
2021 un’operazione di richiamo impegni da parte dalla societa di gestione conformemente a
quanto verificatosi negli anni precedenti. Nel rispetto del disposto dell’art. 5 comma 2 del
protocollo d’intesa ACRI-MEF del 22/04/2015 ¢ stato inoltre previsto un accantonamento di
€ 45.000 a fronte di presumibili nuovi investimenti nell’impresa strumentale Fondazione
Progetti S.r.1. Il suo ammontare ¢ correlato con I’eventuale incremento che verra registrato dalla

partecipazione in corso di esercizio,
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Spese di funzionamento ed altri oneri valutati in € 249.500 sono riferibili:

v’ per €201.431 ad oneri per servizi inerenti la pulizia e la sicurezza dello stabile adibito a sede
della Fondazione, le manutenzioni contrattuali di mobili e immobili, i canoni per |’assistenza
e/o locazione del software, le utenze, la rappresentanza e 1’ospitalita. Rilevante I’incidenza
delle spese necessarie per ’applicazione delle misure anti contagio Covid-19 (previste dal
protocollo di sicurezza nel 2020 da rispettare probabilmente per tutto il 2021); invariate
invece le previsioni di spesa destinate ai premi assicurativi e ai fitti passivi incluse
nell’importo;

v per € 48.069 ad altri oneri imputabili alle quote associative e alle residue spese necessarie
per I’ordinaria amministrazione nonché al sostegno di costi per operazioni con carattere di

straordinarieta.

13) Imposte

Le imposte a carico dell’esercizio sono state quantificate presumibilmente in € 180.800 e si

riferiscono a:

IRAP per € 12.000 calcolata applicando I’aliquota del 3,9% alla presunta base imponibile
determinata ai sensi degli articoli 10 e 11 del D.Lgs. n. 446/1997;

IRES per € 103.400 determinata applicando I’aliquota ordinaria del 24% alla base imponibile
costituita dalla rendita catastale degli immobili di proprieta e dal 100 % (ex lege n. 205/2017)
dei dividendi che si prevedono di percepire nell’anno. Si ¢ inoltre tenuto conto delle deduzioni
consentite dall’art. 83 del D.lgs. n. 117/2017 e delle detrazioni spettanti ai sensi dell’art. 15, c.
1, del DPR 917/1986 (TUIR);

Imposte comunali per € 16300 previste confermando le misure deliberate dal Comune di
Carrara ed applicando la riduzione spettante per gli immobili di interesse storico e artistico;

Tributi diversi per € 49.100 riferibili principalmente alle imposte di bollo ed equipollenti di
competenza dell’esercizio ¢ all’incidenza della tassazione sulle transazioni finanziarie

prevedibili per lo stesso periodo.

In conformitd alle disposizioni attualmente vigenti per le Fondazioni, la fiscalita applicata sui

rendimenti degli strumenti finanziari ¢ invece rilevata nei valori rettificati dei proventi. Anche per

il 2021 sara possibile, nei casi normativamente previsti, beneficiare del credito fiscale maturato ed

accantonato sulle minusvalenze pregresse.
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AVANZO ID’ESERCIZIO

Determinato in € 948.000, come risultato della somma algebrica delle voci sopra elencate,
costituirebbe 1’ammontare delle risorse nette derivanti dall’attivita di gestione della Fondazione nel
2021 da destinare al rafforzamento del patrimonio e al perseguimento delle finalita statutarie in
assenza di situazioni di eccezionalitd. Trovandosi la Fondazione in presenza di disavanzi portati a
nuovo derivanti da esercizi precedenti una quota parte di questo risultato dovra essere

prioritariamente destinata a tale copertura.

COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI

L’entita dell’accantonamento finalizzato a tale scopo, ammonterebbe ad € 237.000 che corrisponde

alla misura del 25% dell’avanzo dell’esercizio determinata in conformita alle disposizioni
dell’ Autorita di Vigilanza attualmente in vigore.

Al fini della determinazione del margine lordo destinabile ai fondi per I’attivita istituzionale,
rimarranno valide le politiche di ripartizione da sempre rispettate che prevedono i seguenti
accantonamenti calcolati sull’Avanzo d’esercizio dopo la copertura dei disavanzi pregressi

risultante pari a € 711.000.

ACCANTONAMENTI DI LEGGE E STATUTARI:

14) Accantonamento alla Riserva Obbligatoria

L’accantonamento alla “Riserva Obbligatoria ex art. 8, comma 1, lettera c) del D.Lgs. 153/99”
risulterebbe pari a € 142.200 calcolato nella misura del 20% sull’avanzo dell’esercizio al netto della
destinazione a copertura dei disavanzi pregressi, come originariamente disposto nell’Atto di
Indirizzo del 19/04/2001 e riconfermato dalle ultime disposizioni emanate dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze. Non & stato previsto, per il 2021, alcun accantonamento facoltativo
alla Riserva per I'Integritd del Patrimonio non essendo consentito dall’Autorita di Vigilanza in

presenza di disavanzi pregressi.

16) Accantonamento al fondo per il Volontariato
Come disposto dall’art. 62 comma 3 del D.Lgs 3/7/2017 n.117 (Codice del Terzo settore)

confermando in toto il criterio di calcolo dettato dall’Atto di Indirizzo del 19/4/2001,

I"accantonamento per il Volontariato stabilito per le Fondazioni bancarie ammontercbbe ad
€18.960. L’importo ¢ stato determinato applicando la misura di 1/15 al risultato ottenuto sottraendo
I’accantonamento alla Riserva Obbligatoria e la quota minima da destinare ai settori rilevanti ex art.

8 c. 1lett. d) D.Lgs. 17/5/1999 dall’avanzo d’esercizio dopo la copertura dei disavanzi pregressi.
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17) Accantonamenti ai fondi per I’ Attivita d’Istituto

d) Altri fondi: in questa sottovoce viene riportato 1’accantonamento annuale al Fondo Nazionale
Iniziative Comuni introdotto in bilancio dall’esercizio 2013 che ammonterebbe a € 1.365, calcolato
nella misura dello 0,3% dell’Avanzo di Gestione al netto di accantonamenti a riserve patrimoniali
(nel nostro caso Riserva Obbligatoria e Riserva da Rivalutazioni e Plusvalenze) e della copertura di

eventuali disavanzi pregressi (vedi art. 4 del Regolamento del Fondo).

18) Accantonamento Riserva per I’Integrita del Patrimonio

I’ accantonamento facoltativo alla Riserva per I’Integrita del Patrimonio non potra essere stanziato

finché non avverra U’integrale copertura dei disavanzi pregressi.

19) Accantonamento Ricostituzione Riserva da Rivalutazioni e Plusvalenze

Per il 2021, in conformité al piano finanziario di ripristino richiesto dall’ Autorita di Vigilanza per la
ricostituzione della Riserva da Rivalutazioni e Plusvalenze (utilizzata nell’esercizio 2012 a
copertura della svalutazione operata sulle azioni Unicredit S.p.A. e Intesa San Paolo S.p.A.), ¢ stato
previsto un accantonamento di € 113.760 che corrisponde al 20% dell’ Avanzo di Esercizio dopo la

copertura di disavanzi pregressi al netto della Riserva Obbligatoria.

MARGINE DESTINABILE ALL’ATTIVITA EROGATIVA

Esprime la stima delle risorse annuali che potranno essere accantonate (nei fondi per le erogazioni
nei settori rilevanti ¢ negli altri settori statutari) per lo svolgimento dell’attivita istituzionale della
Fondazione dell’anno successivo ed eventualmente destinabili alla stabilizzazione della stessa in un
orizzonte temporale pluriennale. La prospettiva di un rialzo dei rendimenti previsti sui mercati
finanziari, pur in mancanza di dividendi da parte della societa bancaria conferitaria ed in presenza di
disavanzi portati a nuovo da dover prioritariamente coprire, consentirebbe alla Fondazione di
mantenere una capaciti erogativa comparabile con 1’esercizio precedente.

In base ai prospetti di determinazione delle risorse annuali di seguito riportati, la disponibilita
residua da accantonare nel 2021 (per I’ Attivita d’Istituto 2022) ammonterebbe a € 434.715.

La definitiva ipotesi di ripartizione per settori di intervento di tali risorse sard oggetto di decisione
in sede di approvazione del DDP 2022. Lo scopo della Fondazione sara quello di mantenere
invariata I’attivita erogativa sui livelli determinati nel periodo precedente, garantendo al contempo
la ricostituzione del Fondo di Stabilizzazione delle Erogazioni con lo stanziamento di
accantonamenti prudenziali consentiti.

Nella sottostante tabella & riportata la riclassificazione del conto economico prospettico per il 2021,

sulla base delle ipotesi di redditivita e di spesa sopra descritte.
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FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CARRARA
PROSPETTO ANALITICO DI DETERMINAZIONE DELLE RISORSE ANNUALI
esercizio 1/1/2021 - 31/12/2021

- agli altri fondi

PROVENTI

2) Dividendi e proventi assimilati 1.335.000
3) Interessi e proventi assimilati 555.000
- da immobilizzazioni finanziarie 424.000

- da strumenti finanziari non immobilizzati -
- da crediti e disponibilita liquide -
- da polizze di capitalizzazione 131.000
4) Rivalutazione netta di strumenti finanziari non immobilizzati 277.000
5) Risultato della negoziazione -

9) Altri proventi 17.000

COSTI OPERATIVI

10a) Oneri finanziari e di gestione del patrimonio 68.600,00
- senizi di gestione del patrimonio e di consulenza 60.000
- commissioni di negoziazione 7.500
- interessi passivi e altri oneri finanziari 1.100
10b) Oneri amministrativi 986.600
- per compensi e rimborsi spese organi statutari 190.000
- per il personale 264.600
- per consulenti e collaboratori 22.500
- ammartamenti 115.000
- accantonamenti 145.000
- altri oneri 249.500
13) Imposte 180.800
AVANZO

Copertura disavanzi pregressi

AVANZO DOPO LA COPERTURA DI DISAVANZI PREGRESSI

Destinazione dell'avanzo

14) Accantonamento alla riserva obhligatoria

16) Accantonamento al fondo per il volontariato

17) Accantonamento ai fondi per I'attivita d'Istituto

- al fondo di stabilizzazione

18) Accantonamento riserva per l'integrita del patrimono

19) Accantonamento ricostituzione riserva da rivalutazioni e plusvalenze

MARGINE LORDO DESTINABILE ALL'ATTIVITA' EROGATIVA
(da utilizzare nell'esercizio successivo)

2.184.000

1.236.000

948.000

237.000

711.000

142,200

18.960

1.365

113.760

434.715
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DETTAGLIO PROVENTI
Dividendi e Proventi assimilati
Dividendi Banca Carige S.p.A.

Dividendi Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.

Altri titoli azionari non strategici
Proventi Fondi/Sicav

Interessi e proventi assimilati:

da immobilizzazioni finanziarie
Prowventi obbligazioni

da strumenti finanziari non immobilizzati
Prowventi obbligazioni

da polizze di capitalizzazione
Polizza di capitalizzazione

da crediti e disponibilita liquide
Interessi su C/C

Risultato della negoziazione di strumenti finanziari
Rivalutazione netta di strumenti finanziari non immobilizzati
Altri proventi

TOTALE PROVENTI

DETTAGLIO COSTI OPERATIVI

Oneri e commissioni finanziari

Compensi per consulenti e senizi gestione patrimonio
Commissioni di negoziazione

Interessi passivi e altri oneri finanziari

Oneri amministrativi

Compensi e rimborsi spese organi statutari
Compensi per consulenti e collaboratori
Oneri e rimborsi - Segretario Generale
Personale dipendente

Personale distaccato

Quote associative

Assicurazioni

Fitti Passivi

Spese di funzionamento

Altri oneri di gestione

Accantonamenti

Ammortamenti

ONERI AMMINISTRATIVI
Imposte

IRES

IRAP

IMU - TARI

Altre

IMPOSTE

TOTALE COSTI OPERATIVI

0
263.000
188.000
884.000

424,000

131.000

60.000
7.500
1.100

190.000
22.500
64.710

145.890
54.000
20.000
22,200

4.700

174.631
28.069

145.000

103.400
12.000
16.300
49.100

1.335.000

555.000]

277.000

17.000

2.184.000

68.600

871.600

115.000

1.055.200

180.800

180.800

1.236.000
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CALCOLO ACCANTONAMENTO A RISERVA OBBLIGATORIA

Proventi 2.184.000
Oneri -1.236.000
A1 - Avanzo dell'esercizio 948.000
Copertura disavanzi pregressi -237.000
A2 - Avanzo dell'esercizio dopo la copertura di disavanzi pregressi 711.000
ROB (pari al 20% dell'avanzo dell'esercizio al netto di coperture) 142.200
CALCOLO DELLA QUOTA DA DESTINARE AL VOLONTARIATO
Proventi 2.184.000
Oneri -1.236.000
A1 - Avanzo Dell'esercizio 948.000
Copertura disavanzi pregressi -237.000
A2 - Avanzo dell'esercizio dopo la copertura di disavanzi pregressi 711.000
B1 - Accantonamento ROB 142.200
C - Importo minimo da destinare ai settori rilevanti (ex art.8 D.Lgs 153/1999) 284.400
D - Base di calcolo (A2-B-C) 284.400
QUOTA DA DESTINARE AL VOLONTARIATO (1/15 della base di calcolo) 18.960
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CALCOLO ACCANTONAMENTO PER RICOSTITUZIONE RISERVA

DA RIVALUTAZIONI E PLUSVALENZE
I

Proventi 2.184.000
Oneri -1.236.000

| A1 - Avanzo dell'esercizio | 948.000

Copertura disavanzi pregressi ‘ -237.000
A2 - Avanzo dell'esercizio dopo la copertura di disavanzi pregressi 711.000
B1 - Accantonamento ROB 142.200
A3 - Avanzo dopo la copertura di disavanzi pregressi al netto di acc.to ROB 568.800
ACC.TO RESERVA DA RIVALUTAZIONI E PLUSVALENZE 113.760
(pari al 20% di A3)

CALCOLO ACCANTONAMENTO A FONDO NAZIONALE INIZIATIVE COMUNI

Proventi 2.184.000 |
Oneri -1.236.000
A1 - Avanzo dell'esercizio 948.000
Copertura disavanzi pregressi -237.000
A2 - Avanzo dell'esercizio dopo la copertura di disavanzi pregressi 711.000
B1 - Accantonamento ROB 142.200
B2 - Accantonamento RRP 113.760
A4 - Avanzo dopo la copertura di disavanzi pregressi al netto di ROB e RRP 455.040
ACC.TO FONDO NAZIONALE INIZIATIVE COMUNI 1.365
(pari allo 0,3% di Ad)
N
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PARERE SUL DOCUMENTO PROGRAMMATICO PREVISIONALE 2021/2023
ESERCIZIO 01/01/2021 - 31/12/2021

* *

I1 Collegio Sindacale

Esaminato

ai sensi e per gli effetti dell’art. 27, comma 1, lett. e) dello Statuto sociale lo schema di documento programimatico

previsionale di cui all’art. 30 dello Statuto relativo all’esercizio 1/1/2021 - 3 1/12/2021;
Verificato

¢ che il documento programmatico previsionale & stato redatto in conformita a quanto stabilito in materia dall’art.
11 della L. 448/2001 e dal regolamento attuativo emanato dal Ministero dell’ Economia e delle Finanze;
o che tale documento & stato redatto nell'osservanza dei principi di veridicita, attendibilita e prudenza;
* che gli accantonamenti obbligatori per legge e per statuto sono stati calcolati applicando i criteri previsti dalla
vigente normativa;
*  che il documento & cosi composto:

- premessa;

- strategie generali e settori di intervento;

- analisi dei bisogni del territorio;

- settori rilevanti;

- altri settori;

- modalitd d’intervento;

- ipotesi previsionali per il triennio 2021-2023;

- linee guida per I’investimento del patrimonio 2021-2023;

- documento programmatico previsionale per il-triennio 2021 -2023;

- la situazione degli investimenti al 30/09/2020;

- linee guida di gestione del portafoglio per 1’anno 2020;

- conto economico preconsuntivo dell’esercizio 2020;

— attivita istituzionale 2021;

- ipotesi previsionale per la determinazione delle risorse per I’anno 2021,

- I’evoluzione prevedibile della gestione economica e finanziaria dell’ esercizio 2021;
- margine destinabile all’attivita erogativa
= prospetto analitico di determinazione delle risorse annuali esercizio 2021
- prospetto dettaglio proventi e costi anno 2021;

- prospetti esplicativi degli accantonamenti 2021;
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Tenuto conto

del seguente schema generale riassuntivo del Prospetto per
2020:

la determinazione delle risorse annuali relativo all’esercizio

PROVENTI € 1.872.000,00
2) Dividendie proventi assimilati € 1.287.000,00
% . ,
3) Interessie proventiassimilati € 329.000,00
' )
~da immo bilizzazio ni finanziarie e 202.000.00
= 3
"da strumenti finanziari non immo bilizzati W
“da creditie disponibilita Tiquide € N
- da po lizze dicapitalizzazione € 127.000.00
eyl E)
4) Rivalutazione netta distromenti finanziari non immo bilizzati € 87.000,00
* 3
‘5) Risultato della negoziazione € 169.000.,00
. 3
9) Altri proventi € =
COSTIOPERATIVI € 1_(]72,_[]00,[]()
10 Oneri di gestione € 913.600,00
& 3
oY g e € 15840000
AVANZO € 800.000,00
Copertura disavanzi pregressi (€ 200 000,00 )
AVANZO DOPO LA COPERTURA DIDISAVANZIPREGRESSI € 600.000,00
. ]
Des tinazione dell'avanzo ==
14) Accantonamento alla riserva obbligato ria (€ 120 000,00 )
. 3
16) Accantonamento al fondo perilvolontariato (€ 16.000 00)
b 3
17) Accantonamento ai fondi per l'attivith d'Is tituto
~alfondo distabilizzazione b
-aglialtrd fondi (€ 1.152,00)
* 3
18) Accantonamento riserva per lintegrita del patrimono _
19) Accantonamento rico s tituzione riserva da rivﬂnlutazio ni e (€ 96.000,00 )
plusvalenze ?
MARGINE LORDO DESTINABILE
ALL/ATTIVITA' EROGATIVA € 366.848,00
(da utilizzare nell'esercizio successivo)

Rilevato

che in seguito alle indicazioni derivanti dalla stima del pre-consuntivo per Panno 2020 datata 30/09/2020,

cosi come riportato nel DPP in esame, emerge un avanzo di esercizio pari ad euro 937.000;

che considerati gli obbligatori accantonamenti di legge si & stimato un Margine Lordo Destinabile

all’attivita Erogativa per I’anno 2021 pari ad € 430.000;

Tenuto conto

altresi del seguente schema di Prospetto sintetico di determinazione delle risorse annuali per I’anno 2021:
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PROVENTI € 2.184.000,00
2) Dividendie proventi assimilati 1335000’00

555.000,00
- da immo bilizzazio ni finanziarie € ) 424.000.00

!

3) Interessie proventi assimilati

O]

- da strumenti finanziarinon immo bilizzati

-da creditie disponibilita liquide

-da polizze dicapitalizzazione € 131.000,00
e L

4) Rivalutazione netta distrumenti finanziari no)_n.TnTmo bilizza ti € 277.000,00
* H

5) Risultato della negoziazione

9) Altri proventi ) € 17.000,00

COSTIOP ERATIVI € 1.236.000,00
[0 Oneridigestione € 1.055.200,00

[3) Imposte € 180.800,00

AVANZ0O € 948.000,00
Copertura disavanzi pregressi ) (€ 237.000,00)
AVANZO DOPO LA COPERTURA DIDISAVANZIPREGRESSI € 711000,00
Hﬁestinaziqne dell'avanzo

14) Accantonamento alla riserva o bbligato ria (€ 142.200,00)
16) Accantonamento al fondo peril volontariato (e 18960’005

17) Accantonamento ai fondi per'attivita d'ls tituto

-alfondo distabilizzazione

- aglialtri fondi (€ ].365,00 )

18) Accantonamento riserva perl'integritd del patrimono

19) Accantonamento ricos tituzione riserva da rivalutazioni e (€ 113.760,00 )
plusvalenze 2

MARGINE LORDO DESTINABILE
ALL'ATTIVITA' EROGATIVA € 434.715,00

(da utilizzare nell'esercizio successivo)

Rilevato

che la ripartizione delle disponibilita per i settori di intervento prevista nel DPP potra essere modificata, nelle percentuali

ivi ipotizzate, in sede di approvazione del Bilancio Consuntivo 2020.
Considerato

lo schema di documento programmatico previsionale relativo all’esercizio 2021 & conforme alle norme ed ai principi

giuridici per quanto attiene alla forma ed ai contenuti.

Considerato quanto sopra il Collegio

Esprime parere favorevole.

All’approvazione del Documento Programmatico Previsionale Pluriennale — Esercizio 01/01/2021 —31/12/2021.

Letto approvato e sottoscritto

Carrara, 28 ottobre 2020 (L
11 Collegio dei Revisori /! \, '
Rag. Roberto Lettieri — Presidente ‘[l/ / W(,f

Dott. Elena Maestri — Sindaco

Dott. Massimo Gabbani — Sindaco i A
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