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PRESENTAZIONE DEL PRESIDENTE

Pregiatissicomponenti del Comitato di Indirizzo
il Consiglio di Amministraxigm®pone il Bilancio Consuntivo amatai@ler | | ® e s echeceistato o 2
predispst o ai s e migentStatusdbottotnaor che.si tratth detipddancidi vera competenza
d el | ®GadrrnaneaUi l@ Fondazione riconosce un prezioso @ormiputot r et e tiviladet ont 1
nostro Ente si & svadtarispetto guelli che sono i doveri istituzionali in termini di equilibrio tra conservazi
del Patrimoresvolgimento @itivita erogativa in favore del telirappartenenza.
I n un®ottiea @dropomamhmampetol a prima volta un
presentando in apertura il Bilancio di Missione.s s o, come di consueto, a
annualmerdaesostegriella collettivita rilevareta) g023)n totaldi contributi delibechte | | ® a mmo n t
5 3 @fro@erdih numerdi richieste sostenute pari a 94
Troverete dungqgque un @alizzatiiksFordazipne@lnierveng piu impportagtie t t
sostenuti con assegnazione di cenfabote di tei@gnaliamaoltreuna particolare sezione dedicata agli
eventi che si sono svolti presso la nostra sede di Padazpgl®inddiiniziative che troverete significative,
sia per numero, pealita e per diversificazione. Possiamo pertanto vantarci diravetatesoitat6 tra
incontri, conferenze e senuleeid mostre 5 eventi musicali.
Sottolineiamo, come sempre, il buon risultato del nostro ormal-esiivedlisateereche, anche
guest ®anno, ha ottenuto un successo di partec
i mportante Ipercom®e cdinmaoasntar | ditesa a dthotolSicohteRiaerciaalébd ®
Camexrdi Commercio Toscana Nord Ovest. Il tema trattaeng@datatogomento di forte attualita sviluppato
nellepiu diverse sfaccettature grazie alla consulenza scientifica della professorBesdidanda Roella
positiva eisnp 2022 ildestwad e sthi hrfic@iodla una mostdahpatedattoldloocene
a cura di Silvia Vannacci diradolor azi one al®Art di Gkarac B dbeeroso aingraziare Ba
Fondazione Pr oget tta, il CBmitato ger.il Fesiwaimgraspongorchetcirpiegiaeno d e
annoverare da anni come nostri sostenitori. Meritano inoltre di essere ricordati anche gli altri progetti |
recente origine conumgomare da leggetd cammino di Arodte hanno entrambi riscosso un vasto
consenso di pubblidattestazioni di stima anche da parte degli ospiti intervenuti.
Tra i wvari progetti sostenuti nel settore del |
al la@orsthori co premio Bancarella e al piE moder
Tra gli interventi del seteréalontariato, FilantropgaefiBenza ci piace ricordare la proficua collaborazion
con il CESVOT, la Regione TGswaauaisi € le altre cols&@ndazioni di Origine Bancaria della Toscana pe
la realizzazione della edizione 2023 deiebapdesertiee ha consentitodacretizzazi@o territoridi
ben 5 progetti. Per quanto riguarda il settore Salute pubblica possiaeroceattimaialisal arricchire le
attrezzature del U. O.C. di SFeamazZ2i dne plateea s a
medico virtuale portatile di ultima generazione, strumentazione in grado di garantiremeragormazion
professionale del personale sanitario. n&l | ®ir
dimenticata contribuzione elargita dalla Fongaribsecondo anno conse@usuestegno del Fondo per
la Repubblica Digitt®e r o gchezsi ootnteo il coorcdinsame et oal d ®li ImP
congiuntamente da pattatelil@altrefondazioaderentyienalestinata al sostegno di progetti di formazione
ed inclusione digitale volti al miglioramecoongellenze informatiche della popolazione italiana.
Passando invece all ®aspetto economico finanz
complicato gder® e v alél pracessormnBatihvapncomitardelicatoontesto ggmlitio e soialeoltre che



per la eccezionale e prolungata situazione di turbolenza dei méec&fidanziper mantenere attiva

la propria capacita erogativa a favore delhiriatiboioicorso alla nalenagatoria che consente di poter
sospendere a fine esercizio la valutazionaaeinitobbilizzati in portafoglio, disposizione questa emana
per | ®eser ci zi aon2drt@ del MER ancha al bilanaid ia esa&re.t Paralakamente
avviataina seria operazioieistrutturaziodee | | @irtafoglidimamziariavvalendosi del contributo
fondamentatdiella Commissione Patrimdriiovestimenti olcehe del |l a prezi osa ¢
Prometeia. La strategia messa indoanoa consentito dieoere un risultato di esercizio superiore a
guanto prospettato nel Documento Programmatico Previsionale 2023. Questo ha permesso di Ir
disponibilita di risorse da poter desimassimesercizie al contempo di incrementare la cendidtenz

Fondo di Stabilizzazione dell e Erogazi oni a g
manovre di correzione apportabili sulla compo
Per quanto riguarda la gestion®@eoo ¢ a sidssitura®lsstata eonfermata la politica di contenimento
dei costi gi 0 iniziata negli anni precedent:i

ad estingudeeposizione debitcagaresentata dal moupotecario che dal 2006 ancoragraviaMa ® i mmo [
di proprieta. Per i ri sultato d®es eeputandalo o o
soprattuttbfrutto dédvoro svolto il cui merito va a Voi consiglieri del@bmmtatodr i zz o, ai me

di Amministrazione, al Collegio Sindacale che puntualmente ci richiama ai nostri doa#a roptiena di tutt:
efficiente struttura operativa.

Un grazie sentito quindi al Segretario Generale, a Gioy&#awadtasimaAnna ed Andrea, nonché allo staff
del | ® ntera Societd Strumental e Amco dngamentenat P

Consiglio di Amministrazione nonché alla sua Responsabile Organizzativa Emanuela Mazzi.

Carrard.8 marza02

Il Presidente
Dott. Enrico Isoppi
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PREMESSA

1 Bilancio di Mi ssione a parte integrante de
Decreto Legislative@art7 rmag gloamnBa® I98 zri escniedt Bl u Iclha
URpposita sezione, gl obiettiwvi soci al./i per s
ott enountfir onnetii cdel | e dii wletYse categorie di dest.i
|l 1 documento si presenta come un resoconto qu
finanzi ari con valutazioni ®pdr &mnd ied el mrei na Ik
vell o ldit pulmblriedaa zutoine al territorio di Cor
tenut i ma presentando anche i criteri di i n
rument o at tirbaivlieer svoe niilr eq uaa Iceo nao spcoesnsza del | a r
n | e quali viene conseguita.

destinato pri mar i anfetnakeg¢daod adestemit en d pwo ot a& o e
eriodo @i pmiifneriprmdnt o,nilzi ative sekzebwphenate, s
i inherVearedbpasvopemamaat meppheofondi Re tli ¥i ¢ dmp e
Fondazione nella sua interezza.
Pernioges@trtciiwziitod Ili stituzionale & ispirata agl:.
Previsionale Annuale (DPPA), el aborato nel roi
Programmati canBtevii®P®PRPal dePl arienni o di rife
Tal i indirizzi sono tracciat i @inmbtieerngtraee thanmdtaua e
opera con uno spirito di coll abonekionspebthogl
di sussidiarietd @orti.z z1oln8t,a Iceo ntnoame4 , d edcell il naa tCoo sdt
Da un procesdcel lde iagtteemz ea taealral iidsdirg ean z e dvae nsgood
da ri spegdiiapendelll a @sisaemginfaizd eahi@o ndee dd eeli |17 2 s3r0e S @
d®ntervento individuati oltre che | a valutazic
Il n uesta | a Fondazionet®i pponé ecacamenunmn t@unhtoa
stakehol der

o 0w o — o
o ~ —~+ -

O T
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CENSNULLA NASCITA DELLE FONDA.

Le Fondazioni di Origine Bancaria sonaliilanfor wl
dal | ad el eegggge n . 218/ 1990 (c. d. Legge dell@@®a Am
emanati per adeguare il sistema ®eilznosdir ouRa
fasgridiati zzazione degl.i i stituti di credito
rasformazione dell e Casse di Ri sparmi o e del
corl@or gjwiatri abanaddri a, sloas diaiamid® astodg geq ghg © hcier ne
uovei reditvitdiuat e @dmhe viEnthi BE@oadnie n en o [Eu ICi. An B . 9
di erne Fondazionitidiia d@rii giiferBaremndroi &a. sltatmo
i defi n@s e satl amemgtlad ogiluri dico 4981 (Leggei Ci a
uccessi Y99 Dhamgro db8dt o ltalrnevpireisuapeodeal |, a daic
degli enti e definendone un assetto normativo
dal Mi ®icotnemo adel Idel | e Fi nanz[egpenresiongeu agliiurad da
senza fini di l ucr o, dot a(teer td.i 2,i em@ .t o@D
sentenze n. 300 e 301 del 2003 dell asCggeet [
de®tgani zzaziohe delle | ibertd socialdl

l[Rut onomi a d&ndiep eFnodnednazza ocha , i hge®ehpbpeeteercminma
conseguire | a prro®@ntaeremsssi greefal andeppanao
fondant i perseguiti e riaffermati da provvedi
specifico si ri manda alla se®cohe( Agssactiaai ah
e deddse di Ri sparmio S.p. A.) <checiraatpepr ecsoeonrtdai
azioni, promuove i rapporti di col |l a®dbtr aa@ o mina&
la terzietld delle Fahodaizowme, dcanpastatdi rt ba
Fondazioni del 2012, codice di @sisfuenrziinoennet odiv osl
a valorel ccoamupna dnel @tat igvoivtelr niastciet, u zdieolnlal e e
provvedi mento ha posto |lie passag@ei o ulia pddianoweas ts
Prot edena leBae dirla MBciosvwed el de@Fi nhezeehe2015. L €
aBssociazione si sono quindi i mpegnate a modi
ri spetrtidnemeg aiment ali i ntomodddtamino Nelol 2027 cloemtF
che ha portato a varare | a riforma del Terzo
Governo, tenendo sempre presenltoe squuiellu pap oc hseo cai
e culturale del territorio di appartenenza.

w O 0O S5 un -~

S STEMA NORMATI VO

Legg®elega del 23 dicembre1998 cd ~Legge

D.lgs. n. 153/1999 e ulteriore normativa secondaria NI ) S ot e e et Gl it

Corte Costituzionale, sentenze n. 300 e 301 del 2003 GO Ei azionli _s?n v oeol oz
|l i bertd sociali.
Trattasidiautoo r ma varata dall ®Acr

Carta delle Fondazioni N N R L .
principi e criteri di comportamento nei vari ambiti di &8ta c

Siglatm eaprile ®015 regolamenta questioni agi@ieznance,

Protocollodi Intesa?bti ni st ero del | ®Ec gestione del patrimanidebitamergdrasparenza

Statuto Stabilisce scopi, attivita e funzionamento della Fondazione
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LAFONDA ZCAGNSEHR SPAR A R DR A

La Fondazione Cassa di Ri sparmio @ii Ciamaraira, (
Ri sparmi o di Carrara 1istituita con Decreto D
confer @mentvo tdielclredi ti zia alla conferitaria C

Bancge Carp.1AL/ 20 2ka hBCFABRS. p. A. Come@r8tp.del Foc &t a
Fondazione & persona giuridica privata senza
mi ssione a quella diepepsegotrenscopitdraluei ¢
economi coComstieme bii nent o alla di mensione pat
classificamadptioca déltéa |Fidan dcaezsiitoeaal ¢t erae t Fuadntdea 2ieoni
(FOB) viene coll &aCRilvdmhmesbei aappmeseant &Foadaal

aderisce alla Consulta Regionale delle Fondaz
La suapradftarwdamemt e | egata e al tempd stdéesd m
in cuilanPepovi@arermaarda. Massa

Lunigiana g

Carrara

lBnt e si a contraddi ®nivets o i rereirelnpc og®mhiie pirn
contribuendo a migliorare | a qualitd della vi
istituzioni e gl ent i pubbl i cdiso gpreiavuattoir iszezne
Possono beneficiare dei contributi del |l an Fond
avere scopondii |loacir®ertis Rdg méedtmmienhelpld @ldlisd oe rdac
Comidtiatlonali & | d@ou menttto vditsic iipsltiinau zliesrseaelre icrmo ns
cos¢ come | o Statogoemwmimgdin®de BuiltaiDwic udieint v a Pi
Fondazi one ( www.ni)o.n d\aezliloan edcerfcianrirzairoan.e d el pr or
rispetta il principio @mei,| ad ed e pDa rlagzsi.o nle5 3f/uln9z9i
specifiche competenze amilt atOo gainil Bdiatiubae, d:
e dal Col | eagpipoo sSitrmod aceaglod .a@dmganoi diBedowmod d ettt iod |

|l ndiri zzo) il Tustra i criteri dii zniomer i nhd n tQc
Ammi ni strazione, operando eli edddld n@i®midicaotnes ®logd d
@ttivitd istituzionale rispettando | e ileinmmead es
(DPPP), stilato ogpmiianirfeiQeaanznivgnd ndesluli t azconak
IXXVI Rapporto annual e s uAnho202B.ondazi oni di Origine Bancari e
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ri sorse disPgni bahhnhops eatebsatatbe meminggunded et t o d
aggnat@seeci 2i o i mmedi at a me@rn cea nse@dtcoe ydatiblo i WDF
Fondazi one® vee nvteurait fei cpauntdsomelh at of idnaaln zd cam € eng ted anso
predi sposPiPtPengewadebndi i s et tcourii |dai n FE @t dkazvi @osnse
u®quilibrata des$alneazzd coomeehdeerk | vvarri & dirra @ monheel
se annulil awesmsbeei ¢edap € v ¢ 8 rti Ppaalrit | &iiSa n ep raescs esgan ait neo
comprovate esi gedntziel idiz oo tdteii mifzoznadzii oan edinsedds i z
autorizzaredpasmpggii dco®it so0pD$ enadcea &u iuaaatt toe rpe
nor mati va

NellIti mo Documento Programmat®tbolPrev@dne!|
tempor-a023 20Rilsul tano essere stati individuat
seguito rappnaseonder maodel Ipaerdtordot @giea edppeeart &

Settoradi rgueelvianlta noramanu adama mipeon ea SIPN@ d exliflzeo a |
di e s(edrocpioziloa copertura di adi s@&e/tagnet dmedrrielglr & s ¢
obbligatoarita. a8, sceabasnmlagdle,l 11%3/t199689. dled sel ezi o
superiore a &@tnfjueropmavilst 6 et®aM ) ac admmae d2,i de
decreto:

Artta,i VAt O Sal ut e epduibcbiln ac a, Protezione e
e Bahtu€al i preventiva e riab Qjalitﬁ ambi ent al e
AVal orizzaziompetaion AMi gl i oramento dell ASal vaguardia eteectu
st oaritciosti co | ocale AAcquisto di nuove riferimento
ASupporto alle arti sanitarie
APromozione di proge
Vol ont Aehéatopi B Educazione, Istru
eeBeficenza eoFmazione
ASostegno al volontes AMiglioramento dell
ACooperazione con inAAcquisto di dtercinmé
ARealizzazi ohnavalte
Al tri Set tcaurii vSteanteuitaesrsie @n giti d ,d epearr 2va z rdeas evdoul ael r

i mpi e@aeecnel b

Ricerca scientifii Attivitdid Prevenzione dell a
e tecnologica sportiva e sicurezza pubbl |
APromozione ed inceit AContr@buitwi adil sport AAusilio all e®@adinei
tecnologica in tutt amatoriale. prevenzione e |l ott
ASostenimento dell o
Al mpegmendgere | o spo
2Art30, comma 1 del vigente Statuto approvato dal Mi ni stero de
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RELAZI @NH I S/ULTNE@&BERJIAZI O

NéBls er ceiszalmoe Fomdazi one Casd$a editlbRRizmpap mi @ att iC
attuandonele probDec¢ toafigr amha¢ ac @ inaedind 020m2 3 0
nor mati vooer esritagmdratre ocorC | e propr iuvet opmoosrs iab iel
responsabilitd veasopeéeild atso si ® mmeaidiseertat foesoemmpdicae nc
sostad ualrtsrii soggetti pubblici o privati
Per il 2023 ha potuto contarrieissoauw’pab@Befbinb
e@t ti®sittit Gudo al 31/ 12/ 2022 (in base al Crite
riazioni pnoesli t ¢ ®ma(ar ed/@®Ilchhenuet er ei nt reogiotgiat iav
ecedentemente del ¢ ®aewpieotsed ap ariic oandRIOR2@A.t 0 &)bE UeN
ndo per | a Repubb®mpar tDo gi tadlke (a @ Bastptddviiztic
0gasulvtadbt@® (BDU6p8e r i or e a quanedhaprewnisenoedd el di
ogptopri e dperneunriimpompaerdt 05aBI.e&8B0 vo nett
persegui ment o chheniclree tfiizrzaaltiod Cadtetlstaevtewr afioio @ d i N
promosso, sostenuto o realizzato anche tra
nsueto sono state prilvatliteigimate die da nd eradti o
tte |l e istanze pervenute ponendo sempre par
settore che ha collezionat oAritledmaag dbiedri trcwr
oui¥al ont Aan®BaroefiBdermpza ti vamente conl A5eatRa
asi si tratta di settori ril evanti che da se
erritorio di riferimento. Sebbene non sia pal
etogrenei t a di caratteristiche in considerazion
monti toccando ancGmi lii acaoRdmangna.el | a Liguri a
La Fondazione prosegue | a pridpoia ©hi s Piromar n e
occupaldtaebetada anni®ri eheaseée kappicarinal datti vit
Ammes si previsti dal D. 1 gs. & n b @53 /d9%a%t .0 aFiamt d a
appropriata assegnazione delle risorse dispon
efficacia ed economicitd. Profondendo il magg
nl153/99) e hawalemda ¢ wed laF en dpaizdiaomsed @ pnetaegneder
prioritariamente nel suo operato i seguent. 0
1) favorire | a fruizione del patr i maovaailoo rciuwzlztauz
esal vaglulao ds @aopo di contribuire allo svilupg
2y favorire | o sviluppo dehaltiesgiri d o b ot auenrdid
categorie di cittadini pi E fragili, di sagi
coll aborazione con | e associazioni da temp
Da sottolineare che | ard&oinmdaagowinecasel i t emitagl:
sociale ed economico dell a c¢omshachdnetlpreicbaupteio g &
anahe modeséempknt e mén® e toarvdsideEtcdrgaread edhe i |
Nell e pagine successive, per ciascun ambito d
iniziative @doigleltudtspdsdi esaugan@ dfriexitartcdowiiso del |

©

T 0O nw — T 0 o — T ®© MmoT <
® T c o9 —= == 0 =" 9w

5Val ore comprensivo @81 20286pdr mi o88®@4MmMpobvadktBxl hpgebild®Erer di
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ARTEATTI VGULWT WER MLEIN |

SETTORE RILEVANTE

TOTALE EROGAZI ONE DELI BERATE
353. 513

PERCENTUALE SUL DELI BERATO
6 6 %59

N . PROGETTI
4 5

PROGETTI DI
4 3

PROGETTI PRO RIL

2

Gl i i ntervent. I n quewlttou rseltd opreo wiigaiaa
solo I beni archeologici, artistici, ar
culturali e performative. Sostenere una
| a sccoennoza e offrirei samprec®s bgocoapehs
Fondazione ad indirizzare | e proprie r|
ricercarsi nel riconosci maf mttdii odrsel il lau gpad

soci ale ed economi co.
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Fest iwiavle rceo n contributt®@@doed i b

L®edi zi camwvere2 Caftada Fdstival tenuta a cavallo del secondo weekend di settembre e [
precisamenmniei giorrdal7 al 10In programmai li venti incontri di pasaliespettacolokre trenta eventi
collaterdlialaboratori di cugispazio bambini, mogbeesseggiate a tema alla scoperta delAerajmniie

il festivd?023 ¢ stata la curasé@ntifica, Laura Bamdlda lectio magistrélis umanesimo diffibAti i

rel atori appr ez z athannoaffioatditnaate lamanifestazieseénd o argomén®i n v
relativo al terdananitéonconferenze, dialogthbattitlegati alle quatpiste tematiche prinaipakeguito
indicate.

Aqire e patifaprima dimensione dell'esperienza di ogni essere umano che entra in relazione con gli a
i mondo che lo circonda a partire dal suo corpo e dal suo sentire

Vitaeliberthal or i deci s i cherimpnedano dllaRienensicae fisquella mowala a politica,

i n culi | ®una viene difesa affinchA venga salwv
Li ngua g g capatadi espritnarenbprogrio essere secondo molteplicdiogniadgjiqualiagati

dai relatori, altrvece tratt negli eventi museatieativi collaterali alle conferenze.

Scenari futukequestionhiave, fra loro interconnesse, che offrono unerspleiterp sul futuro della vita
umana sul piariatguantesaminara possibilitautio sviluppo sostenibile sia sul piano economico che civile
in grado diupeairesquilibri e disuguaglianze a livello globale.

Sei gli spettacoli di grandissimo interlesdgannofferto un percorso ricco e varikgetoeri musicali
Protagonisti @eflerate alcuni tra gli artisti italiannhpgciuthe, con indiscusso talento, hanno proposto
concerti glzz, liricejusica popolare e musica lsggepee molto apprezzati

TIROMANCINO

= con.vivel e ‘

= CARRARA

Ciea delSuffragio
Carrara e . il suo Porto d 10 settembre 2023
- ore 21,30

CARRARA

umanita

BEFHP 7] IWT > GRER
- [ M > creno
—== CARRARA | il

Piero De Gasperis & C. s.r..
9“ S. E M P. S.R.L.

SARSRImRANe IBILK semp \ ice”

Dusty..

Jittereo 45

17



Convivere inoltre significenme r ger s i iand fatme® soldmaccadioairdariflessione ed
approfondimento, maadcfesta e creativita ravalté Dverssono stati glppuntamenti realizzati anche in
coll aborazi one c o:nnakodpgropostadi passeggiate 6 visite guid&teonsl aented k@it
curatgtra le altre, da associazioni di volontariato dehé&mitooifderto uno sguardo al patrimonio artistico e
culturaldellacitta Non a ma n c at aucina @edtrpdizione tha maeegaiatw piacevali odcasioni
difar conoscereieere Carrafdiverse attivitper i bambini chenngotuto cosi approfittare di uno spazio

a loro dedicato fatto di leb@atori creativi e momenti di seap@rafondentasu scienza e tecnologia.

La partnership fra-cimere e Lucca Film Festival ha penoléedo realizzare una serata cinematografica
speciale, arricchita dalla presentazieamagda! film selezidhagc of Violer{€eopique deV@olenge
Inaugurato in occasione del festival il progettoNsposi@/o/ - zp@®nt e® 0 -+ RAWYO OO @ (
cheha visto protagonesticora una vadadisti under 8tsieme a!l cuni studenti sel e
BelléArti di Carrataa mostra ha voluto essere un imitoveggnare il nostro posto nella newiiztitraa

del | ®e s ias tt e nazvaeartesheporiago afletiere, dti@ab dubbi e critidoecando temi come

la giustizia socialeplbnialismb,” ant r o p o c e hduccessbelia dicottedin®@ iedlzeometdii cond
vivere e testimoniato dai riscontri positivi registrati dalla stampa e dalle circa 30.000 presenze stimate

giornate della manifestazione. Us succesonf er mat o anche dall ® ndagi
del l a Camera di Commerci o Toscana Nord Ovest
positivo dell ®evento sul territorio.

conwvivere FESTIVAL 7.8_9_10settembre202:

Maurizio Ambrosini Gabriela Jacomella F

Antonella Anedda Yagoub Kibeida E irL gn sol bacio

Fiorella Battaglia Giulia Lami e aobraccio

Alessandro Bergonzoni  Mauro Magatti Egtggelﬁgﬁ?fé: mar EhEE

Laura Boella Simona Maggiorelli fFjntomatick Orchestra |2 *ﬁ

Mireya Carmen Cannata Stefano Manc.us_o Frida Bollani Magoni ElzxtA

Angelo Capasso Stefano Massini P ——

Roberto Cingolani Elisa Palazzi Figuraccia

Nel!o Cristianini Telmo Ple_va_ml Tiromancino

Luciana Delle Donne Agnese Pini Un uomo chiamato

Giuseppe Di Vetta Silvia Romani Bob Dylan

Anna Donise Chiara Saraceno Davide Van De Sfroos

= . sl e Andrea Miro

Maurizio Ferraris Giulia Sissa

Vera Gheno Rayhane Tabrizi Sl

Chiara Giaccardi Federico Taddia OvD

Segreteria organizzativa Fondazione Progetti srl _ via Verdi 7 . 54033 Carrara . Tel +39 0585 55249 _ info@con-vivere.it

Fondazione ’ 4 . _ o o v ||vL
@Sf’?ﬁn"sr?'“’a’m"’ - : A =

BPER: TurimumsiaGrovr 08 ST il GchearigoGroen MQLQN wwam  GST, | JC| WA @ o semons

Il Festival & statistenuto e promosso da un Comitato ad hoc costituito da Fondazione Cassa di Risf
Carrara (ente capofila), Comune di Carrara, Accademidi GidBella Afondazione MatosgedCamera

di Commer ci o Toscana |ddtoocindo e®il cordributo diLRRegiones Trodcana dda
patrocinio dcommissione Regionale delle Pari Opportunita della Toscana, Provincia di Massa C
Commissione Nazionale Italiana perd'tl pstsato reso possibile grazie al sostagmeisponsor.

| | contributo a8 etatoathttem®Pi0abosktadendowant cod
178/ 2020.
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Lungomare da | eggere contribul®.dé&bi

A Marina di Masdal 22 al 25 giugsicétenutd.ungomare da leggefestival dedicato alla letteratura e alla
narrazionécui curatore € il noto scrittore e giallista Marco Vichi, autore di numerosi racconti, testi t

romanzi . La seconda attoiseratepsiésvottacahcheGrequesta dacaasioneapress
l e tre piE belle location di MaitPoniaedtaPelktans.s a
Come | ®anno passat o, gl i event.i principal:| d

contemporanea, che hanno parlato direttamente dei contenuti e delle esperienze legate alla loro scritt

Alberta Riccardi

Sandra Petrignani
e Marco Vichi Diego De Silva

Giancarlo De Cataldo

e R R 53T,
fondar) moe FONTEVIVA
.ondazione Z -'e .

COML MASSA Provincia D  CAMERA DI COMMERCIO

@ Gazsa di Risparmio Gopoes B . E8 | TUERESTSY

Il tema déMlares stato scelto come filo conduttore degli eventi collaterali. | laboratori per i pit piccoli sc
pensati all ® nsegna della creativitid in colla
~S. Gi b@mpasbctcParione Nati per Leggere e Nat.i
LaAV (Lettori ad Alta Voce Circolo di Massa) hanno reinterpretato i personaggi e i protagonisti di fa
letterarie corbo by Di ¢ ksoroGit®al Bam) | Maladaglla, Sanelokan e La coscienza di Zeno

La serata centrale ha visto un incontro insolito, particotaessim \ighieegiornalisBandra Petrignani hanno
interpretato una intervista immaginaria alla scetiésp®itdes] protagonista indiscussa della letteratura e della po
italiana del Novecento. La stesdaaseffatdo inoltre uno spettacolo musicale, anch'esso dedicato al mare, ci
concerto che voleva rendere omaggio alla canzone diastatanializaaa.

La manifestazione ha avuto il patrocinio di Regione Toscana, Provincia di Massa Carrara e Comune ¢
stata resa possibile grazie alla compartecipazione della Camera di Commercio Toscana Nord Ovest e
sponsor locathean .B. e Federalberghi Costa Apdenaa Fonteviva, Associazione Italiana Sommelie
Apuana e Tassoni salumi e formaggi.
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Eventi Esti vi a Massa contributt®0066l i

Anche per I'anno 2023, Massa ha potuto benefecrazeadprogrammazione di manifestazioni estive volte s
a garantire una variegata offerta di intrattenimento a cittadini e turisti, sia a promuovere e valorizzare
artistico, storico e culturale del proprio territorio. Le vapeograminatial Comune di Massa hanno
coinvolto attivamente il litorale, il centro cittadino e le aree periferiche, senza dimenticare le zone n
eventi, organizzati anche in collaboraziassaciazeni culturali del territorio e gii@saroerciali locali,
hanno offerto occasioni di aggregazione e di soquizizamighe, giovani e adulti. In particolar modo gl
appuntamenti della fascia serale che, ospitando importanti personalita del mondo delle arti e della m
prgosto interessanti occasioni di incontro pdigkagpazione e formazione, come avviene gia da qualche a
coniPr emi o Mer €Gitth i Massh®@Ferigr@ote sampre grande successoMlirpebisico.

sono stati gli appuntamenti cipacicogliere ampio apprezzamento e soddistadiang Bremio
Obeliscayiunto alla noed@izione, che ha yistogli ospitartisti locali quali musicista Pi et
dialettale Alberto Andreani, il ballerino Alerl attaimte ilirico Giorgio Giuseppini, I'attore e regista Andre
Battistini, il pittore e scultore Vito Tongiani, la pianista e organista Stefania Mettadelli e la prima ballerir
Alice Mariani. Il premio e andato a Paolo Giannotti, égtperssemoaid’hobby della scrittura, commediografo
e romanziere amante della propria citta, giunto alla ribalta nazionale con un noir inserito tra i quaranta tit
dal qguoti di ano Altrteven® aongeadstceessdi pubblicd stbda blotte Blu. A
spassoperlacostn ®apprezzata occasione di divertiment
fino a tarda notte a pochi passi dal mare. Ricordia®a infinspettacalospirotecsicaltosi domenica

20 agosto presso il pontile di Marina di Massa che, come ogni anno, saluta i numerosi cittadini €

vill eggiatura dando | oro appuntamento all ®est
Torano Notte e Giorno contribut ®0del i
Torano Nottee Giermw assegna di ffusa di arte contempor a

Michelangelo era solito sostare prima di recarsi a scegliere i marmi delle cave di Carrara che avrebbe
scolpire i suoi cipari. Giunta alenticinquesima edizione, quest'@anudase artisra intitolath
Paese de' Baloathera dedicata alla celeberrimBinpechidi Carlo Collodi.

ilaaese degli artisti | 25%diione

NOTTE e GIORNO
LUGLIO | I3AGOSTO

SORGENTI DEL

PIZZUTELLO 3 . »A ~ . T |
O 0 -glv%- 23

T




Gli artisti selezionati sono stati pertantociedtatiopere ispirandosi in chiave contempaatesinad
capitolalellafiabadel burattinpiu famosaelmondoNonsolole piazzette ed i vicoli, ma anche le aie e
perfino gli scantinati hanno ospitdiioreinstallaziordjpintie creaziomhe hanno raccontato il percorso
simbolico del lungo viaggio di Pindéafflicanni tutti gli abitdeltpaes& sono messi a disposizione per
partecipae allestimer®o degli spazi, dando vita ad unfagmuiiaoie, emozioni e sensiadtondella
positiva sinergia con gli artisti chiamati ad esporre.

Premi o Bancarell a contri bu®o00dOe]| |

Frances&@iannone, autrice del rorharRortalettesee aggiudicata il premio Bancaretlar2023 voti su
179 totaliLa prcdamazione della vincitrice ha avuto luogo domenicaell® $ugigestiva Piazza della
Repubblica del | ®dometome da tradizidospagiio dell@aschede defaii@iéoe mo |

pubbtiamente.
; =L - & PREMIO SELEZIONE
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Premiato nella serata conctasiiiSan Giovanni di Dio", opera realizzata in ceramica dallo scultore Um
Piombinal, vincitore assolutsegnprérutto di unagdiminarealutazion®lta a stabilire la rosaaldibri

finalisti a cuienaattribuito il Premio Selezione Bar@hralta cinque libri in corsa per la dittprésta
edizioneranoll re della mematidMassimo Cof@allucci editodéfQuinto SigitloDavide Cos@dewton
Compto); L ®anno del |dBeapBaofhorelini Editot€almedi STandeo NdHoepli) e
distraziodi Federica de Pagtiarpe€ollins Italidyale sempre la pena ricdedateria di questo ambito
premio letterail®remio Bandi&eénato nel 1952 a Pontremoli, anche per volonta della scrittrice Oriana Fe
in occasiortel primo raduno dei librai pontre@mtesi. suo nome propgaesti ultined ai venditori di
libriambulanthe in cercali migliori occasionidilgwdad | a f i ne del | ®énigne c e nt
dalla Lunigiaparsvolgerd proprio commeragiotutto il mondappunto sulle bancar@ilmto alla sua
settant@sima edizigrennovera tra i vincitori dtabaini quali Eco e Camilleri e stranieri del calibro di
Hemingway e Pasternak, futuri Premi Noldelr Snicaricmnostiméntdi®rario gestitou t t ® or a i 1
indipendente esclusivamente dai librai che, oltretutto, nel corso deglicaaniiccloeadosi di premi
collaterali dedicati rispettivamente ad una sezione ragazzi, sport e cucina.
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Fosdinovo Street Festivalcontri but®@Odel i

l®a f f a s c mediavalli Fosdinalm gspitato tra le stekepiazze del pagsenuova edizione del
Fosdinovo Street Festivall corso del | ®udatniinioe sweaek emd dir glat
Popolaremonimhba accolto i piu svariati artisti pireugeorni di musica, teatro edoesibiz

-

fosDiNovo
STREET FeSmvAL

29030 .
LUGLIO
2023

[

MIRPO
Teatm di strada '
FRANCO FORNASARY
Buese balad
TRIO BR,
RICCARDO LA LOMIA
a\lkelmm,;m'“‘ L0} 1A
(Cle A, PISANI

FOSDIVOX

Pop, Jazz. Woss3

Si e trattato di uno spettacolo inoslileiu di un festival di musica, una sorta tliaaniepeltures
musicaappuntonwero e propfestivalistradéacuicostante € stata quella di offrire al pnbldpettacolo
d'intrattenimenddalmente immersieoncesibiticontemporaneamente, otto artisti in altrettprditsdi
turni, r i us cséormeeadl borgan tahti®@iccolitpalavscdritath iinoltte Mexicato uno spazio
ai ragazzi con laboratori teatrali, musicali e di danza.
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Premio Lunezi a contri bu®o00dOe ]l |

Nato ad Aulla quasi trenta affrieimid Lunegian evento ormai consolidato tra i riconoscimenti che intendot
omaggiare la musica italiana. Concepito come premio ai testi delle canzoni, nel tempo si € evoluto in
una ricerca del valore mukti@ierio delle canzoni stesse. Ogedenagartecipazione di grandi artisti del
panorama musicale italiano e, fin dal suo esordio, ha potuto annoverare importanti vincitori quali, solc
alcuni, Fabrizio De André e Vasco Rossi.

-

MINISTERO e )
%mnn . SRR Rai Isoradio Rai Cultura £
Mic ACULTURA i

XXVIII Edizione

PREMIO LUNEZIA 2023

“... alla magia e al mistero delle parole nella musica”

Piazza Gramsci, Aulla (MS)
Ore 21.30 - Ingresso libero

ANGGUN

BRESH

ANGELINAMANGO % |
MORGAN SAVINO ZABA
NIVEO W@
UBALDO PANTANI - comico w

ALESSIO CREATURA

4 CALAMANO = IL BARONE LAMBERTO
DJOMI = MALVAX
FEDERUBIN = VALENTINATIOLI
FRANCESCA GIANNIZZARI | FRANCESCO SACCO

JEASEN EverQEr- @ 28 §
Il premio rappresentainolirea i mport ante realtid anche per | e

per esibirsi di fronte ad un folto pubblico. La ventottesima edizione della manifestazione si & svolta |
nella piaaprincipale di Autliiudendosi condasacrazione comeitoidiMorgan €ino 8abioliAngelina
Manggl rapper Breshgiovane esordiente Niveo e la star internazionale Anggun.

Castl e Summer |l ntensi ve contri buddadOdel |

Castle Summer Intersive evento che nasce dalla volonta di fondere culture ed espressioni artistiche d
alloscopodif frire ai egperenzaaoinvolgeatend: apprafondimentane®erfezionamento ¢
tecnica e dello stile della danza. Ideatssiangtifdel settore come vastadiainterculturale secondo

programmi di studio di differente livello formativo, ancora una volta ha visto tra i docenti la presenza

fama mondiale di altissimo livello. Anche per questa qudrtauedizsome palaspoitlaksa si é
temporaneamente trasformato in un telstaspiometi étoilegnno potuto praticare corsi di danza classica e
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contemporanea seguitpidagrandi artisti e coreografi del panorama internazionale dell@atenza che s
a |l t alfianca tei giovani balbermtompetenza e professimnafigastraordinaria full immersion artistica.

Concorso Simposio Lunenseontributo del

Giunto altarza ediziotr, luglio emjostecorso @tn#oil concorso di arte contempd@mpasio Lunense

ne luoghpiu caratteristiiel centro storico del comune di Fiviarsegia @vvenubelle passate edizioni

agli artisé stato chiesto di creare opere in marmo che patamsezmd territorio e valonipzasuoi
numerosi e affascinzemto borghi. Il conc@&statsuddiviso in due sezioni di intervento, la scultura e il
mosaicoed e stat@perto guattordid@rtistitaliani e straniehie hanno potuto zealie la propria opera
lavorado nelle strade e nelle mattpegli occhi curidsitanipassantitaristiCo n | ® trasformaret o  d |
borgo mediceon un museo a ci el,poparp@mamiame dda@acessiwamentent e
ol | ocat e ostellodegaigaverdii no del | ®

ConoMarsnm®p erl d contri bu#oO0dOe ! |

La terza edizione del concorsdMlaicomo  &d Mist® @ppertec@azione di circa sessanta concorren
suddivisi tra | a sezione voci emergenti La | a
cambiale di matrimadni@ioacchino Rossini.

CIRCOLO CARRARESE

ella
“A. Mercuriali”

s L[ [\. (C)
£ dr(‘]"&f«.

&

I1I Concorso leco INTERNAZIONALE

DAL 27 SETTEMBRE AL 1 OTTOBRE 2023
TEATRO DEGLI ANIMOSI, CARRARA

GIOVANNA CASOLLA

RENATO BOMAJUTO #¢
CARLO. nn'ovuo D& Luo:

tmw IOLO“A

CARLO MENOONI
NIKOLA MIJATLOV]

ADRIAN
FRANCO HORETTE 0

ABIGEILA VOSHTIMA Di

1ottobre ore 18.00
c»n«no del finalisti

Teatro degll Animosi

Rotar!
WWW.CIRCOLOCARRARESEAMICIDELLALIRICA.COM H

T

Le varie fasi eliminatorie della competizione canora si sono svolte negli ultimi quattro giorni di settemt
Teatro Animosi di Carrara, mentre il concerto dei concorrenti finalisti della sezione voci emergenti si
tardo pomeriggio titlottobre di fronte ad una platea gremita. Alla fine del concerto sono stati premia
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autorita cittadine i tre cantanti che, con il loro brano di repertorio, hanno saputo entusiasmare il pubbli
in sala. Nei giorni successivi i vivanitooi partecipato alla masterclass a loro dedicata e, contemporanear

-

a proseguita |l a preparazione dell ®opera che a

Ri evocazione Storica del lcanlirz btauddwd @Oe d 6

In uno scenario unico al moaildjanco detave dimarinon | o ¢ a | iilil2agofgdaribnovatd i V
il tradizionale appuntamentoRénéav o cazi one St or i da ledelclaaz i loinzzz at
organizzatal@as s oci azi one Co mhpdaag na ran iL i sgiz atmapnridgCaser & rad
far conasclke e®aint t «hi $tsi nececdi iscopeetragportare iiblocelad at o
preziosa piesstratti dalle cave di Cathasasquadraggiindicabili lizzatmdngrandéatica, duro lavoro e
straordinamaaestriga on i1 sol o ausi | ihafattd scendeaecllungo th cosiddettg viaodi
lizza ublocco dnarmo diltre 20 tonnellate che ha supe@iodépendenza del 50% esisteiigidzzale

di cava e la stazione di carico (pbggizionalmente realizzata di noafiira, di | ri scontro
precedentgli organizzeatbanno decisordi p me o gvolgimenitworario pomeridiaafirendo inoltre la
possibilitd di sutmegechermposizior@im piazzingastadtMarindliCarmargdt a
conclusiongelsuggestivepettacol® statafferd| ® a lhcolaziondellizzatora basedi prodottsemplici
localgualpanepomodorelardadi Colonnatasiemadunbicchierdivinorosso.

Manutenzione straordinaricanChii ésud d\NDelte d d

Il progetto ha come obiettivo il ripristino del tetto e delle finestre dei locali della Chiesa Metodista di (
inserisce in un piano piu ampio di restauro e risanamento dell'intero tempio. La comunita metodista
attiva gia dal 1864/ etfificio in stile neoclassico che ospita il culto & sorto solamente intorno agli anni ve
secoloscorsda r i cordato che | ® mmobile riveste part
vengono lasciati a disposizidedeleiCome luogo di incontro ospita eventi aperti a tutta la cittadinanza, \
favorire una partecipazione attiva alla vita sociale e cultufdéglieilancittdandcali della chiesa sono

stati offerti anche per everprabin Oltche per il suo indiscutibile pregio architdteovimressariamente
tutelatdin®rvento di manutenziohesso necessariseguito all'alluvione dell'estaterZ0geevisto nello
specifico la sostituzione delle vetrate, di alcune partnaet o d i copertura dani
sistema anti caduta.

25



SALBUBBMEOARPREXEEBRITIABA LI TATI

SETTORE RILEVANTE

TOTALE EROGAZI ONE DELI BERATE
19. 000

PERCENTUALE SUL DELI BERATO

3,% 8

BERA

N . PROGETTI
3

DELI

PROGETTI Dl
3

Gl i obi ettimwniiguwar dgauneos tloa spertanmazi one di
salGQltie st sesaicqmaneaanie se@Rsbrbtegpatdakcsied:
e promuovendo |l a rete dei servizi domioc
attraverso |l a reali@rzalzua ©infeh &ri & \gernosgbed utr
cont i nsuoog gceotnt ii anmmrge L& nMmieantt iev ern gl eiddit e ie sl @ a
prioritdapathree md & aa eneingnor at e.
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Modul o debriefing e si mudarntomrieb umte doi el iv

La Fondazione haatrtirtegmwutta r dél. ®a rGri isgeoolsinraez olo@ e d
Pol i sp@ci aldicsat€Ciac o ar sai niduolnaatnodroe puome da t bl e« i dit uab e
(i SI MUL A3ToHD gRdo Ailridredirie situazioni chitiethetehesi possono verificare in pazienti adulti

bambini perfindattantTa | e sdme m&gndmaziadanzamal pzabpailoeca

che,@uwoinl ilo di comunfedahmehi @ai t et trer pr eudriacne m ©
esempi o i tracci ati ECG) , sfrutta al mas si mo
usabi |l it (astauttda di Gageadtoidisamuazione di eccelleha&idetia USL Toscana Nord

Ovest accreditato presgetéadei centri di simulaziefia Regione Toscawmalgegia da alcuni anni

un ®i mattivitatfoammative multidisciplinare prafadionakga a livello base che avasaptattutto
medianfeitfizzo di simolainteredi, ad alta fedelta e viAlsalio interiéostata realizzatesateoperatoria

ad hogerfettamente ricostoaitanua/dotaziarstrumeniabop di gamma C o n dilG@gdelmsun | i o
manichinsimulatorad alta fedettatato di tutte le funzionalita umane rip(pétsiidiella capacda
reagire al l,®possibie ridrebveneoltedsintonfatalogia @ situazioni emergenziali sulle quali
personal e medi co s aloiditdaostiazioni pegate alla scalta vidudleéa® wstii, | ic
avatae simulatariXtraversgq u emé todo dd r anlatial v 6bceednetididis siomgsreat e
addestrament o @elEr paadndddtnke caigipranentd delle perforrsanca

n &efechnical skifiEnelle cosiddette soft skil®.o b i e t tdiquestpregetté quello dnigliaee la
gualitd del ti&nwepgslificamediai eddirderngeanza tpexo trascuragadintire la
totalesicurezza del paziendgni tipo di emergenza

Monitor ad alta definiziacmetperhurc@fOeretl &

I n conseguweenzear adelohe dvegirsal d anelr asisi zooae sa

@deguament o del |l aboBatenda Us$s| ATa®Poah &a mPart @ i
tecnologica finalizzata alla vilaualiszoazi ahe n
prima parte del progetd®i hawetviisnio pmadadt tgii t tad
in possesso del reparto; tuttavi a, perui at air e
necessdiiegmemoa@i t ormoadde | a |loB-arsRd @ fitisaia zPikersp e m alr &
refertazione LdaeiFomalsiziiositeolhag iqaii ndi provvedut

tempo itmcrlemesrtnasi bi ®sbld0ddi aghoswhreaspgrcatieia
|l a telepatologia come strumento rapido ed eff]
i stol ogici igreegdamenitocertigi ondiire naz®om®alCi . d
Anat omi a P @®soleadail cea dpr dCsadrdr ald ia gdidtvaela ¢ mantdi@o liuomgay
ed avanzate realtd italiane del settore.
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U@stateRf8B Ceoshneéell aro e Momtevéednude BDde |l |

Nelperiodantercorstamaggi@ settembrestataealizzaibprogettt) n ® edaléoai inasiemeli otto
propostehehaintegratieattivitéiabilitativerdinariéaboratoriaditempdiberaeneralmentgprogramma
pressde Residenze Sanitario assistenziali peC&stalal®mMonteverdé&aliiniziativeannaoinvoltte
guarantaersoneondisabilitaspitdelleduestrutturearraregproducendmennovantuneventchein parte
soncstatrealizzadi | | ®delledueeesidemz@cuihann@otutpartepareanchefamiliae, perlarestante
granpartesonostatsvoltsulterritorioGliospithannalimostratonnotevolapprezzamedtileniziativa
cuihann@otutgartecipamllaboranddlaloroprogettaziorgpreparaziomsiemeal pesonaleducativo,
tantalarichiederrariproposizioperl ® essidcesdiva.
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PROTEEQUXNAMBU ENTALE

SETTORE RILEVANTE

TOTALE EROGAZI ONE DELI BERATE
19. 963

PERCENTUALE SUL DELI BERATO
3,% 6

N . PROGETTI
6

PROGETTI DI
4

PROGETTI PROP
2

| n gqueskRinot esnettot oar ed il accr e&mlkeideanntdea ¢ mpu U
sensibilizzazione vers®erilcangoi mai puanliif
de@lglenda 2030 per | o Sviluppo Sostenibi
provenienti sias$tadl@mo irte@d ii @ zmear ohaer d i I
al rseccupero ed all a®tstuiaca allarkFamrzdhaiionre
sempraec crisB i biel ia ama tep ua harintitPe maeilici a pr c
comportament . adeguat it oe esgtu@lmilb ibakim toeidted
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| | Cammi no di Aront e contri butZven® del |

Il Cammino di Aroaten progetto pluriennale nato nel 2021 con lo scopo di realizzare, mantenere e pror
un percorso ad anello che potesse collegare i paesi collinari e montani del Caudgingsti Dastzgae

tappe idealicamminosulta facilmente naggjbile ed adattabile a tutte le esigenze dei differenti cammina
cheattraverso i sentieri, le strade bianche ed alcuni tratti di percorso asfaltato, possono raggiungere
abitati a monte dell ®omoni mo comune.

7
g
£
41/
A/O <
D1 ARoNT

Tale cammideve il proprio nome alla figura mitologica da®repite etrustwe secondo la leggenda
dimoraa inuna speloncallocatiai bianchi marmi delle Alpi Apluage privilegiatacuipotevguardare

le stelle ed il mamdme corda anchzante Alighieri nella Divina Com@redia alktallaborazione tra il
Comune di Carrara, la Camera di Commercio di Massa Carrara e le sezioni locali del Club Alpino Apuar
e Anffag| progetto € arrivato alla sua terza annulitéa visto la realizzazione di una prima parte dell

cartellonistica studiata ad hoc per | ®i ndi vid
punti di partenza e fine tappa individuati come strategici. Allo gtesso temmp @ i brnaunidaBoad t i v
e pubblicital e | | ®attraveseodat aufficed stampaconla produziord materi@l promozionale

consegnato in parte agératori turistici € commerciali interessad mwahi n o . Un®atti v
aggiornamento delwitav.camminodiaromteditn s ent e al | ®ut enza wun facil

novita riguardanti il progetto anche con la possait@ildile gpxielle varie tappe

Dot azioni di sitdwriezlz aii redicvciod lsanlbiud8 merd |

E stato creato un nucleo di pronto intervento composto da personale appartenente al corpo della C
Port@ Guardia Costiera da impiegare con finalita di Protezione Civile in caso di alluvione nei comuni del
di Massa Carrara. Pemiatleo e stata prevista la suddivisione del personale in squadre con almeno
operatori ciascuna per poter impiegare il battello pneumatico specifico per il soccorso alluvionale gia
le dotazioni del Comando. Tuttavia si e resaibdispees per gl i aqazionedisicurezzal ® L
individuagier lo svolgimento delle attivita di soccorso alla popolazione da parte del personale militare
alluvione, come gia avvenuto negli anni precedenti in oazdaioita datierali che hanno investito i Comuni
di Aulla e di Carrara.
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Creazione percorso incl usiowd rproesdsicdddrRrd

La realizzazione dpencorso inclusevd | ®i nt er no del Parco del Ma g |
del mare che si estende per circa 3ar@0@arina di Massa e Ronchi, ha sicuramente incontrato il favore
molti utenti. Nella zona volutamente lasciata a crescitsispontarfattieancora molte specie di piante ed
arbustaratteristici della flora mediterranea quali, ad esempio, il pino marittimo ed il giglio marino, ormai
sempre meno presentl ®shbil et i v cccheh madperramiaediijuje a e n
alla collettivita un ecosistema poco conosciuto, ma estremamente prezioso, e di renderlo fruibile a tut

pertanto individuat:. al cuni i nt er v e blattimentedt e s s
alcune piante malate colpite da cocciniglia, la potatura di altre e la messa in posa di una staccionata, d
e del | ®adeguata cartellonistica.
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EDUCAZISORBEIORNMEA Z1 ONE

(INCLUSGRCQUISTO DI PROIEDTTORIALI RERSCUO)A
SETTORE RILEVANTE

TOTALE EROGAZ|I ONE DELI BERATE
65. 401

PERCENTUALE SUL DELI BERATO
12 %3 2

N . PROGETT|%

8 -

PROGETTI DI
38

Gl i i ntervent i di guesto settore sono

didattica inclusi waqaiiistmowat ista u(memdh e
mi gliorare | e strutt d&rer esdcool easdi € p-@s iatn
didatdilco.atntielntiespereenze€adoral t eank
il ntende mantenere vivo il proficuo r apj

cotnugtltii I sti tuti Bocaclaadsetmicai dRr oBveil nlcei aAlrit
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Acqui sto monitor interattciownit rp émn 6lo@a0d@ ¢ u

Con | ®obiettivo di ot t eattraverso unarlidatticagnbggiormemnts aggidrraata
ed innovativa, la scuola primaria paritaria Figlie di Gesu ha richiesto, ed ottenuto, un contributo per il r
attrezzature informatiche per le cinque classi della scuola. E statd chesbitatooinfadtiodein
classelischermi digitalidimonitor interattteinl a f r ui zi one di contenut.
degli studemiésce a potenzlar® e s p e r i e n z aendiredodld pi® aomnyolgentes dpiditiztaidt oa | |
semplidavagne tradiziotlidlinziormaento del monitor interattivo € analogo a quealedinfat® dotato

di un processanéerno veloce e affidabile, in giatddf@caisicon i principali pacchetti sofferdeescuola

Hdi splay interattivo ha wuno s che raknoacceésson edheé s c
manovrabile faeitecome um smartphonea semplicita di utilizzo e le innumerevoli possibilita che offre
monitor interattimalasse ne faumm strumento indispensabile nella ditiattiea

Luoghi della Memoria contri bu®o00dCel |

Il progetté inteso come sperimentazione di un percorso formativo da consolidare e calendarizzare n
scolastici cittadiel corso degli anni a venire. E statopgnsatoe o a student i del |
secondarie di secondo gradordia@avedendo un doppio percorso educativo: attivita didattica in class
esperienze dirette sul terrRanpm unprima fase di acquisizione delle principali nozioni di educazione ciy
(con particolare riguardo ai principi fondamentaliudetiaeCidsliana) e di erudizione sui fatti di storia locale
del periodo bellico, i ragazzi vengono condotti in visita presso i luoghi della citta e quelli ad essa limitrc
stati teatro di tragici edeith Seconda Guerra Mondiale. Estatefreo | ®atti vo coi n
nell ®organi zzazione sia degl i Luoghi dellat Memodgnr e s s
accompagnatori preparati ad illustrare loro i tragici fatti accaduti nelle localitaasheallipgoviadianepu
Gotica. In ultimo e stato previsto che gli studenti, in prima persona, raccontassero ai propri compag
| ®esperienza vissuta e quanto hanno visto ed

Gemel | &#ggBef mahi a contri butdo0 Gl i

| gemellaggbno e saranno sempre mauusttitidi scambidli inclusione curealta differenti si incontrano

e si conoscagnoa, soprattutto, occagiianicchimento culturale e linguistico nel penassitpgrsonale
deragazzi Con questa finalitd | a scuola secondari g
guesti progetti diventati non solo parte integrante della programmazione educativa e didattica,
gopuntamenitir i nunci abi | i per gl i s t u daeedla dispodilglitalldee c | ¢
famiglie ospitaatdeiprofessohesi dedicano a questi prograommentusiasmo e joaes nel corso

del | ®an @ etatasotfentdamagzt la possibilita di confrontarsi rispettivamente con i coetanei franc
tedeschi delle scuole di Bordeaux e Bad Kissingen.
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Quotidiano in c¢classe contri bu©oOO0dOel |

Il progettQuotidiano in cla8se u n ®i nd rzmaait i dvaa diavtear s i anni e pro
Giovaritditori che si rivolge agli studenti delle scuole secondarie di secondo grado mettendo a loro dis
gratuitamente alcuni quotidiani sia in formato cartaceo che digitapeGfiadbiel progetto sono rivolti al
contempo a ragazzi e docenti: per i primi lo scopo € quello di stimolarne lo sviluppo della capacita di
e valutare le informazioni e di far nascere e crescere in loro lo spirito aitiadinbseasaidhppartenenza

e di integrazione nella societG; per i seconc
svolgimento del progetto con un invito al rilancio delle lezioni di Educazione Civica. Si tiatta di un |
educativo che metterdronto alcune tra le principali testate giornalistiche italiane intendendo dare spazi
ai ragazzi attraverso la stimolazione della loro creativita e del sano spirito di competizione senza perc
divertimentbgiornali coinvolti sono sia a tiratura nazioh@lewjieé della Sela Repubbljsaa locale

qualLa Nazionoltre,qr le classi quarte e gaiptevista anche la letturegiornale del settore ecoromico
finanziario quil&ol4 @e

Fondo per | a Repubblica Ooginiabhedd. @&

La partnership tra il Mi ni stero per | ®  nnovaz
del | e Fi nanz e FoadopdaRepubdblicaDmitatdando @limentateabspadibilita delle
Fondazioni di Origine Bancaria e promosso per tentatgdpdiclomapetenze digitali attualmente esistente

tra i cittadini italianieedopeiQuest iniziativa e statduppata e | | ®a mbi t o degl i ob
previsti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e dal Fondo NazionafirGeenptela@atatazione
d®i mpat t presehtathira @ selezipeateti piu effcsicdampinre | ®a z i o resullas u | 1

popolaziomazionala modo da&nddrstrutturali e permanBeti.iP023 il Fondo ha stanziato altri 30 milioni
di Euro per i bahdiProgressoProspettiyespettivamenieoitia lavoratori con mansioni a forte rischio di
sostituibilit a persone inoccupate e inAltfiree dsupporta il corrett@rocesso di sviluppo del Paese
nd | ® a mBtiadigia nadomdlel par le competenze gigatasit raggiungimentadiettivipecifiaila

parte della popolazione lqule dna alla tednalogie del futuro e la riduzitimaridetiigitatavvisato
soprattutto quale dispdirganere e ditadinanza
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https://repubblicadigitale.gov.it/portale/

VOLONTARLANERONERI CENZA

SETTORE RILEVANTE

TOTALE EROGAZI ONE DELI BERATE
59. 493

PERCENTUALE SUL DELI BERATO
11 %21

N. PROGETTI
21

PROGETTI D
19

PROGETT!I [PROPR \\\\

2

Fanno parte di guesto settore interven
situazioni di di sagi o anche attraverso
efficaci, come quel ldeldleaifcraagi lailt t ond «
trascurato di i ntervenire, anche con r
Gruppi di Vol ontariato che si sono f af
a®hdi genmrza,edliassi stenza agl:. anzogoet t

di versamente abpportofdlrleemdoosil dpetotpe | @
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Ammodernament o camere peromdgazzdéd4ion e Cd

[®@pera Pia Istituto Sacro Cuore a presente ne
qual e ente cittadséemseopiyiefidaigiall ieLadomorigsderhoglicsdza.
offrein particola@spitalita @gazzminorennt 0 s i d d e tptoeenienamdhddd situaziohi ifafnijiari
complicatshe ne richiedamecessariament® a | | o.n t La@disemtgiertguestomotivdiogo dove
possono trascorreeeenamente la quotidianita e costrmiomi significative con legami affetti®i stabili.
pertantaleciso di supportare qugsteanaderendo progetto di ristrutturazione di parte degli ambienti
del® e d detlicatalla Gasa Famidgli@ nt r i but o dell a Fondazione a s
u t iammodername@talla riqualificazione delle camerette che ospitano le ragazze

v

| | progetto a stato finanziatostacemdbegiecaor s

Anbul anza attrezzata per ddntsoiccw®B &ddOe | |

Diventa sempre piu importante supportare anche econo@ioaeétuesk Italiame si avvale di
automezzi che devueressariameassere sempre efficienti e sicuri per potersi occupare della salute ¢
cittadinanza. Questa importante associazione di volontafatdaenentate per il benessere della
popolaziomista l@oncretezza degli intepsttiin essere gtanle capacita e professionalita riciliesta a
operatori, spesso volomagradali affrontare ssampde molteplici situazioni emergenziali quotidiane. La
costante e capillare presenza sul teaztonale edamostmone di uno stretto rappbebllaborazione e
grande vicinanza alla confutté&ia non sempre le sea@iccbli paesi dispongono delle risorse necessarie
al | ®a cnemzindispensabdlla pttimale prestazione del servizio di. sddowesdi agantire una
maggiore sicurezza per |l e attivitid dell ®assoc
reso necessd@equistdiu na ambwpdmz d rAlzb ioamreo @aMagral a Fonda
doveroso contribuire.

P e
IL COMITATO DI ALBIANO MAGRA E LIETO DI INVITARVI ALL'
INAUGURAZIONE DELLA NUOVA AMBULANZA DI EMERGENZA

Domenica |® Dicembre

Ore IL.OO Ritrovo presso la nostra sede

Ore IL.30 Saluto del Presidente, Saluto delle Autorita
OrelS5008 dizione Nuova Ambul e Sfilata per
le vie del Paese
Ore 15.20 Rinfresco presso la Sede

oo e
-

¥
J

-~

Croce Rossa Italiana Albiano Magra Via Don Pietro Corsini, 77

| | contributo 8 stato stanziato facendo ricor
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Azi one L awdrod:oga graieseo gsgoestrtteeim sdbatnd leforgd gcihlei
contribuoO0O®é®&l |

Si a rcoshced ng v @lt @i me Rtr 0 ad iapwmd paotrttiovictoin dlal nat
si acamai avemewvw olla costr uzi on eogdeithewimonmassituazones o |
di autoisolamento a causa di una qualche condizione di forte vulnerabilita psicologica. Molto spesso,
condizione & accompagnata da problematiche economiche e sociali. La Cooperativa Sdu#ale La Foc
ritenuto opportucensolidee rafforzalapropriaollaborazionenl UBD. di Psichigtrid S ER. T del
Massa Carradi Comuni di Massa e Careaceeare una rete di sostegnpersone svantaggiate attraverso
un progetto di agricoltura sociale. Si a i mpe
concreto rischio di esclusione dal mercato del lavAziodedral®@rm progettodia i vo It &l kaigao li @
e s o srivatma diedi $oggetti sia con fragilith complesse sia con problematiche ditimb¢esichiatrico.
Fondaziom®n ha voluto far mancare il proprio sostegno a questa importartdividaatigapieno le
progettliga che prevedono percorsi di avvio al lavoexdiioaizinappo di una maggiore gestione autonoma
d eattiitd®lavorativa di soggetti fragili e svantaggiati.

|l contributo & stato stanziaposfacerdbegkecar

Labor at or i oCadadi®eclustoheali Mags® comntlra bu 6@0 @ e | |

Gia preserdel | ® i nQasamdirReclusioed di Masda®at t i vi t a4 di | lstata at or
ripropostanche nel 2023. In questa occasione si € pensato di cercare di rendere stabile questo tipo di o
in carcere poiché, da tempo, le € unanimemente riconosciuta una forte valenza pedagogica e form:
pertanto realizzatiabareorio teatralenuto da operatori professastigsiiato in tre giorni a settimana, in cui

I partecipartanno potuscquisire competeneersi scegliendo, secondo le proprie inclinazioni, tra due
differenti tipologie di formazione: quell&stecttdistica e quella piu teBhispettacoli sono stati pensati
non solo per un pubblico composto da personale e soggetti autorizzatil ad @ssistar@sardn o d

detenzionma hanno trovato la propria realizzazione anche coa &lles@neestit er no del | a
in quanto |l a compagnia® a composta da wun gru
di fuori dell a struttura stessa. tivh®damivimtad unv o

rapporto di risocializzazione dei detenuti, anche in previsione del loro rientro nella societa civile a con
periodo di detenzione.
| I contributo &8 stato stanziato facendo ricor

Ri strutturazione sede Certomd rAmtuit.®D @l leeé n

Il progetto riguardatEnzene s se a di sposi zi on mlochl#d Sar®PManynalen i s t

nuova sede operativeeatdro antiviolegza st i t o dal CIlF di Carrar a. I
custode del | ®ex t r i bu nstatoeggeto d nistnuturaziahe pertleeqoafe @nclekila
Fondazione aveva fornito il proprio contributo gia nel 2022. Si era gia provveduto infatti a rendere la y
del | ® mmobil e accogliente e s delle bartiereuatchitettonfchen z |
Tuttavia si sono resi necessari alcuni ulteriori interventi di completamento della manutenzione or
consentire un migliore utilizzo sia da parte delle operatrici che vi lavorano, sia da parterdeia@onne che
per chiedere aiuto. Sono purtroppo molteledonthie f f i col t G che usufrui scc
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un progetto di ascolto e aiuto psicologico ehkegalguesti anni € diventato un vero eppraprat
riferimento della coitagittadinper la violenza di genere.

Sostegno alimentare per tamigl baet3mWMdeEyeE

I temar dehka ali mentare si a fatto piE rile:
di spodselzliiaonceol | etti vitd f or nendopercercaradirisghondeceo n s
allincremento di richieste di partonuclei familiari piu frAgilif i anco degl i abitue
associazionsi doc wastegnmatineedfargrtnoe ncdhoe pr odaltlte fda mip
in estrema difficoltd economica, |l a Fondazi or
di stri buzi oonfef radnrc dpea cogceandeirdio mapl oi Ingegnatb i di Ff eaedbe
Gr a®indiaslplensabile coll aboraziegrmdmetenpkel 6doi n
prododaizi €ng@e c coefdzionatinr rcietaddd ragazei aiversanentetabilavorano
pressana cooperativa locale

Bando Cesvot Siete Presemartr Comt o deloiv

Incoraggiateuolo deegiovargenerazionil | ®e ht ®aseodi azi oni samgovanios c a
affinché possaofrire nuova linfie @rganizzazieninnovare la proposta del terzo asett@tandone la
capacita di radicamento sul territdrion g a Fosdaz®methd adahand& ilet e Present e.
per rregizaatotda Cesvot e finanziato da Regieovasisina accordo con il Dipartimento per le
Politiche Giovanili e il Servizio Civile Uaicarsearamntribitoancheindici FondaziBaincarie toscane.

SIETE PRESENTE a8
CON IGIOVANI PER RIPARTIRE ..

Bando 2023

m ’ D ‘ 2 g QFMPS “l",,”"w‘:#.'a‘i‘““”‘

Le propostiovevano gararitieminvolgimento attivo dei giovani nelle diverse fasi di ideazione e realizze
dei progetti riconoscant specifica valorizzazoumliache prevedwvazioni a $egnalella ripartenza
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delterzo settore insieme alle proprie comunita di rifprogetticelezionati da una commissione composta
da rappsentanti di Regione Tos&emot, e Fondazioni bancarie sostenirisitati in grado di
sovvenziomainterntiin tutto il territorio regionale

|l contributo a stato stanziato facendo ricor

Progdgetatt o al e Dpstunbi del @GoghportaanentoAlimentare
contributto 50&I i

Nellasocieta odiernBisturbi del Comportamento AliniBx@Ajonoun fattore dilagacie manifesta

disagi ée sofferenze interihtina generaziatexisamente friagilalelle precedengghti alkealutazione
disfunibnale che la persona fastkssdali disturbi per essere curati hanno necessita di un peraarso terapet
multidisciplinare complesso. Per questo motivo e stato roembpzdideatppe r | e gi ovani
Residen&Zanitarila d r e Ca b r jsmutturdedicatdPadlancura ¢i pesdné che soffrono di anoressie
bulimia, disturbo da alimentazione incontrollata ed obesita. Le femiopiaitbesro d ur at a di
nel c o r sowo stdmndivespmazibrad offertino spazio ascoltgostegno e cura non geto
pazientnaanchepertutto il sistema familiare alle loro spalle. Al termine del corseceirstat@maes
Ripartenzan originale e brillante spetfaentodi sognisperanzehe ha emozionato nonls@ae diui p e
operatori manche tanti genipmesentiaFondazior@éassali Risparmidi Carraragttraversib proprio
contributallaFondazior&ttedelLibro haintessupportaguest@rogettdi welfaredeata a $sbci@zone
Farmacista della P&@dla

| | contributo a 9pteat oaldlt.edmDbi sadwsd ademidwanmti ic od
178/.2020

Sostegno per alluvione Emiohita i Rurla@ td@e | |

Il Comitato esecutivo di Acri ha delibecatdribbutstraordinario di 1,5 milioriuch in favore delle
popol azi aliuvionehehdinvast nel mdsae bilmaggid t er r i-Romagn&medie | | ®E
avvenuto in passato in simili circostemeal Fondazione non ha voluto far mancare il proprio sostegn
partecipando, seppur in misura modesta, con il proprio contoibusmtardatada ACRI| | ® Associ
tra Fondazioni di origiree n ¢ aambnama cegidhéo@pito dicaor nar e | ®i mpi ego de
predispoe un apposito piano di intervengpado doffrire undempestivasposta alle esigenze della
popolazionemite ulondo costituad hoper rispatere alle emergenze
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ATTISWIORIT | VA

SETTORHATUTARIO

TOTALE EROGAZI ONE DELI BERATE

10. 500

PERCENTUALE SUL__
£
1,% 8 [

N. PROGETTI DEL
9

PROGETTI D | TERZI ‘ ‘
9 .g-—;
f‘ L
’«——d‘
Lo scopo di guest oaselmtmome od eislsi DMmI tsd ¢ n
pratica di vita e come strumento di I nt
persone afflitte da mgatndli ovgise® ndlracsrsiaceipe
circonda gl i atl et e |l e associazioni
varie discipline organizzando mani fest:

scuol e.
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Coppa Italia e Coppe Eur camee rdib uTeon ndied ti

Tantémportanti affermazigmaedrisultati raggiumitijtto dinstancabilavoro e organizzazioaeno reso

merito alfavolosstagione agonistisputata tdEs.DApuania Carrara Tennistevsiguadra stdilesi

e aggiudicata il sesto scudetto, la quarta Coppa ltatia Slgpssmuppa della suaatoviando andne

le primsquadre nella seconda CoppaeHE_o storicolub Apuangiunto alinquantacinquesimo anno di
attivita continugtn@pre co$primo posto assoluto per numer@uirenvinti dal 1949 ad oggtahdo

posto assolyter vittorie deCappa Itakal primo posto assopegr vittorie dellap®rcoppha Fondazione

e stata ben lietadistppd ®associ azione per garantire | a pal
in grado di tenai® il nome della citta di Caefdennistavolo

Due gi orfiE Tredf emmrfont eviovaant ri butLoO 0dOe | |

L®ue gior-AE dredf soanpdinasgoeivpir i anahe si @ didpeatd Lungomare
di MarinadiMass& di cat a al icnitcelrinsa@ao gpnaan aelai mp il @o nona e

Sbilio,  #*
9" EDIZIONE
2 GIORNI DEL MARE

GARA CICLISTICA INTERNAZIONALE PARALIMPICA
MARINA DI MASSA
7y vabbraccio IS APRILE |6 FaNTEVVA
2023
=

www.cicloabilia.com

[ £ ) cruconsisguices o 2w

Grr— aata oo AT @i Higws:

:‘_:‘_ ®,COMPASS S;ﬂ,;_?’) li;‘lnTech A.ﬁpl SN A .
L&xondazli ehbamammnare il gpriogriino dsad 4 tea gpma mief egsatr &
potiuntgar indm e | caorrrsiov adned o tae nfpaor s i conoscere ed
tutte | e ventisei categorie paralimpiche e ve
ri sul ta @prseezgincasza omer dleni palnitmpipcehre |dei qRuaarliigii
present.i 250 atleti Gpur oyweshiiaarel ild alc oSned dA mecroincs
non avevano mali p @rvteend iop ehtao rp rseccoessseon tluenmpcuobniesliid

avuto una notevole risonanza anche grazie al/
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Esconesiiove con il CAI contri butto0 O | |

Le dwildel ub Alspizn o nlet adlii e&Crma rdaeglal asi sono rese
visitare a citt pedfarscapriréerole belleazesdeliterriidedta provineia di Magssaa n e
Carrata S tratta di pemamnabko pesdursormg isopratiats tadt e a
accompagnare camminatogni livello, dai piu espantdditi. Sono state realizzatelgeindi nov e uc¢
domeni cal. che hanno avuto mol t e chednensavreblieio d i
possibilita di affrdater autonomi& pkoposte dscursi@infattsoncstatevarigatgpoiché avevano lo scopo di
incotrae il gustdi tutti partecipargoprattuttoablora cui interessaemoscere meglibdéissimeontagne

cosi vicine al mare, che si ergono alle spalle detierarddedMassa.

Grande trekking dal mare calnlta i wetilto@0doe | |

LeAlpi Apuane rappresentano una delle aree montuose piu tipica ed originale deifavirnidelh italiana
ricchezza degli ambienti e dei padsaggistodiscorifalla pianura costiera infatti, percorrendo pochi
chilometrsi arriva lalcime di montagies ® i nofiire k gfiarare i duemila metri di altoftreinéoin
panorama mozzafRaprio per quedto manifestazicdBe ande t r e kak i viggtcodeadi ma |
pochissime edizioni ha gia riscosso un notevole successdl pargbiratiedii galeep ar t e da Ma |
Car rramad & semsistemi natyiairiva k&l vetta del Monte Sagircredibilmente unico nel suo
genere: 35 km ca0® metri di dislivelidla versione inte2d &m con300 metri di dislivekdia versione

ridottall primo classificato della competizione ha strappato la vittoria percorrenderiemagiittyerop@co

e mezzo. E inoltre importante sottolineare che gli organirzatiféstiiamannoadetd ale
campagmplastic fre=io non getto i miei ripppimossp er t ut el are | ®ambi ent e

Sost eghnal tarte iAisistalci azi oni Sportive

Con finanziamaentfongdaecmegest ae b b tdekged ad i bvpeerrsae dais
sportive dil etdehhti priovheced dnsatMaasdscalq&Gbeor ada
mani f € hidecmaredoondig! i amanti del lcompeoi zddwni deh @me
a sguakdar ecercato pertanto di accodliféereehei id
i mpegnandosi anche ilegmmddeari mapmergtedetgd nagma amg id
stessi
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PREVE NZEILARE M| EAILC URPEBZBA. | CA

SETTORHATUTARIO

TOTALE EROGAZI ONE DELI BERATE
3.000

PERCENTUALE SUL DELI BERATO
0,%6

N. PROGETTI
2

PROGETTI
2

Il n questo settore conf@uwsislciom oalglla atntti
|l otta alla criminalitid oltre che di t u
i nt or no allieng uza laet iadudodsadnsoinelmuzti @ n& che ne
mant ener e e ergafmfeo rcoa® rddei nFeo.s elei da | |l
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SOstituzione videocitofonmontri bu©4) 0del |

Per assicurade u©vmncaidtegadi moedli vyred | o pressollecasermea n o
del | e F o rindéspedsadild clie@Queste ultirae, siano dinapéaditanli videosorvegiaodarno
ed efficiente. Secondo questa logica la Fondazione ha accdispktiticiors vecchiadeocitofono

obsoleto ed ormai inutilizzabile, pervenuta da Qasgeraeldefao mpagni a di Carrar
Carabinieri di Toscana
For nipteursao ndail computer contributé@Odel

Sempre sensibile alle richieste provenidtiizialldi Stato volgaeantire eigliorare lo svolgimento
del | ®at t i vi delprogriwersonakmainistratide Fahdazigna ha ritenuto di non farle mancare
il proprio sostegno. Ha acquistato inpettsonal computenltima generazione completi di monitor e scheda
ethernet, unitamente ad altro materiale per icpersuvodgié proprieervini press la sala operativa della
sezione locale del compartimémtaiieia Stradale
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PAL AEZIZNE ELIRE OMUNI TU

CONTRIBUTI INDIRETERZI

MOSTRE

4

| NCONTRI | CONF T=-
46 —

e ——

EVENTI MUSIT CALI I~

T

La Fomrdamsiiddmea pndpria sede come un valo
ri fehiamemrmaeatseoe Rdail aaz zda sBocsgllzli idAnd o c iea zdied |
termai totiobo totebpebBéengregatcnatcea@®ast bgr
del p e r@&snpdneavl een t taenhotl agntesndatuwmpeo r t o per | a
I ni zihaet isweno aoccashomesdiol cpperushaieaelId
gratuitd deliaoseemaavauzniao fpou bt d i nnadiocinhveat itveau

ad aggi@ungeriasitidaeml@agiad i v
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Mostre

Nel 2023 le sale espositive di Palazzo Binelmadtre akatranti nei progetti propri della Fondazione, hann
ospitato quattro mostre di respiro nazionale ed inynafemalenti al territorio apsema trasate

| ®arte e gli artisti | ocal i

Di seqguito una breve descrizione.

Under th&/hite / Sotto il Bianco
A cura di Maria Mancini
6 maggie4 giugno (Sale piano terra e piano nobile)

PP omossa dal |Academiad BaleidiCarramtavedmal visidde interculturale e con una
particolare attenzione per lal@oneatraaavut@ome protagonegtarantartisti di diverse provenienze ma
che nel loro percorso hanno istauratoostnatdrritorio un legame unico e prdziaso.t r adi zi o n e
| ®i s p i dalanatora circostaiimatdalbiancalelle Apuacke da sempre € patégiante del

vissuto quotidiaeda necessita di un dialogo con il passadliventédi stimolo per moovdinguaggio
creativo. Nelle differenti interpretazioni della materia e modulazighadiska iarma, diffes@rgie e
realizzatgsioncapaci di sintetizzlarempo reale e quello immagihatispecificitielle mgole opes

sono mescolate in un ingtentemporaneosmopdaié inclusos

Visioni Plastiche
Le forme de8aultura
17 giugne16 luglio (Sale piano terra e piano nobile)

In occasione d&fla edizione di White Camaniestaziopeomossa dal Comune, € stata a#ektitali
della sediella nostra Fondazimaemostra fotografica che ha voluto interpretare il temaattrba scdtura

le immagini Bruno Cattani, Giacomo Infantino, Simon Roberts, CarobiduSandaetida a | | ®ant i
moderno, dal det t agl iopassarndd perilanpandemnia,da mosira ¢ dtata capace
raccontare | a versatil iAtld ®& enltlea nma tdeerl i g ea cheals

assistere alla proiezione del cortome&madspape as Performéinéelrea Bottana suggestiva video
istallaziome cui il paesaggio viene masttammento della sua trasformazione, dissmliassecendo
d eesplostordemolizione la sua particolare cifra linguistica.

ATuxTu

Pier Giorgio BaloccBieftrice Taponecco
A cura di Maria Mancini

21 luglie 25 agosto (Sale piano nobile)

In sinergia ciagma Cultural Associ&tiéondazione ha inteso dare spazio ad una mostra capace di inde
due differeringuaggi della scultiurgarticolar modoe | | @embReer Gioeglo BaloaxBieatrice
Taponeccaue artisti clse armonizzano in una completa simbiosi l@eatveesso a confronto due
generazioni: maestro ed allievo. Prendendo smyoniovidalito quotid@sono stati in grado di alimentare

la singolasperienza artistidat r aver so i nterpretazioni per sonal
la propria sensibilita, specifici elementi di continuita.
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Ri cordando Gio®

Dipinti, disegni,igioni e sculture di Gid Guerri
A cura di Giovanna Riu

22- 29 luglio (Sale piano terra)

PP omossa dalsticodkusle a ferantitsieme e... dagaimostra ha voluto essetréuto
emozionale e sinaeo®ista, scomparsa un annedaplaetica e fondata sulla sensibile interpretazione dell
quotidianita della vitéekepiccole cose che silenziosamente ne compongono llonsesseaygio che
traspare dalle opere di Gio Gueaineatafisicemmoria che si consuma nella malinconia del tempo che pass
Attravers@tuwe morte, paesaggi e tantolansuertansegna a fermarggoardo, almeno per alcuni istanti

Su quei soggetti sbétamenpassano inosservati nella vita frenetit&della

|l ncontri | Conferenze | Seminari

Nel corso dell ®anno | a Fondazione ha accolto
conferenze e del giardino di PalazzoeBigallite da parte di EntisetiAzioammessPresentazioni di

libri, conferenze, incontri e seminari hanno affrontato ed approfondito diversi temi spaziando dalla le
storia e dalla medicina all ®attualitd senza d
Tra le presentazioni di libri, molti dei apadéleeedocale, ricordiRaesi della Lunig@dirdaolo Biss@ili
Ambasciatori del marmo che esaltano in tutto il mondo il mrdikdn@@anBanzastrba stanza sull'acqua

di Rberto Paz¥plevo vivere sull'acqua e altrelisiomiea dssaAlpini apuani e lunigianesi caduti sul Don

di Andrea DragBiesare Vico Lodovici un anglista dielNd@ia Dati, Monica Schettino, Camilla Eracli,
Pontremoli & il labirinto esistatiZz@tdoPratalQuattronani ad artéMonicaMichelotgé Chiardariani

Dedicata alla letteratura anche la ¥assegea a | | o®anizzatalrCemu@e@iZ8reatall®8iblioteca

Civica C.V. Lodolic® e wswlh 6§ D, al | ®a p e alazzmellenserhte egtiveatra giugmo @ bgostol  F
portato in citta imporgartri del panorama lettecariemporaneo, omaggiando una figura chiave della stor
della letteratura italiana del Novecento come Italo Calvino.

Sempre in campo letterario ricordiamo il datermational Dickerganizzato daldéckens Fellowship

Carrara unica filiale i1italiana deéidcian dins@amcabismtvitaF e | |
del | ®associazione che da sempre pr omluaddett dee di
settore. Da wul ti mo a iComuweerdti Garrgratusospertcammenorare a r e

centenario dalla nascita del profesand.uciani, celebre glottologo che conferi dignita lingettica al di
carraresdedicando parte dei suoi studi alla realizzazione di un vero e proprio vocabolario.

Interessanti i numerosi convegni e conferenze che si sono susseguiti ctuttoohfiia rer le altre,
|A@écademia Alberictena pr o p o st o renm®ullarfiguardit AtbericoeCybo bé#ebpia,di

Massa e Marchese di Carrata® o ¢ quattrdcentestmo dnmiversargsudeltatdariaccesoriflettori

su un personaggio fondamentale per lo sviluppo sociale economicole @rbano deli@soc@mzionea n e .
Mazzinianavece ha toccato temi storici piu recenti e di pil ampio respiro organizzanger un conve

commemordenascita del |l ainizzvevpabplevasRombh@al | €®t i me
delpiano terdiuna rostrad e d i evaltizene adl Tri®lArgueste possiamo aggiuthgermomenti di

confronto sulruolo delledogliitelR e si st enza sia italiana Resisterecarr
esisterésettimana di appuntammeletirativi ddRasistenza e or gani zz atANRPIdal | a s

Non poteva mancare una speciale attenzione verso i temi legati alla salute sviluppati grazie agli apy
proposti negli incontri organizzati éa Bssociazioni del settoréJ§lalioscana NOorekstOrdine dei
MediciComitato Fibromialgici &AitsociazioRédapa di Massa Cartaraempre piu atjp@blematiche
relativa | | ® esano $tadegdat@nvecedalLegambiente Carraranaconferenza dedicata al progetto
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Biodigestooenl ® iowitsensibilizzare la cittadinanza suldegeatime deitiurbani e del loro riciclo

e smaltimento.

Da r i c or drvolte & $parth saAbsiec@BzionedtalianariAtioit ha avuto la possibilita di celebrare

| ®  mportante tr a@nnadalthfonddzeohe dallededionerdt Carcaian qu e si mo
Edoveroso ricordare | ®apertura di Pal azzo Bi
organizzata detbmdazione Marmo Omicasilaborazione c@claola di Master e Formazione Permanente del
Politecnico di Toritiee haealizzalo ®Ex ecut i ve Master in |Ingegner.|
Ornamentdlicorso di perfezionamentdcc o N | @ erbareeovet figuprofessionalecializzate nel
settore del | @gidfickngmeerepieriil mi ner ar i a,

Eventi musicaldi
Durante la stagione estiva ed autunnale di PalaztatBipetiiagon&tahe la musi€aesono stati i
concerti o r (g @ mp mterrmo tidlld r@saeBesistdreNd3istertata precedentemente) che

hanno vi st gruppo&erdrattd Sozialeoamuedi latlaghti alla Resistenza) e déludoia

Baccioli e Ari@raciche, irParole e note resistéatiproposto alcune letture a tema con accompagnamen
musicale.

Il Circolo Musicale La Lugmolanvece offerto un coinvolgemterteon il dudandini alla chitarra e
Chiacchiaretta al bandaieoharamato il pubblico riunitosi nella sptrdida del giardino del palazzo a
suon di melodie argent

Anche quest ®anno Armwoniedai balcanvertodl ocugintdnta e fardamaoscete ta maseta
lirica al grande pubblico proponendola in modo moderno e originale. | terrazzi dei palazzi storici citta
anche quellodi®?alz o Bi nell i, sono diventati speciald!@
le cui note hanno risugrextde stradele piazze della citta.

I n occasi one del 2624 geETeatraallaaScathailMCiaolakCarrargse Amicédela 0 2
Lirica A. Mercurialdato Ipossibilitéaon solo agli appassiahiassistere alla messa in scddard€larlo

di Giuseppe Verdi . L ®osplgramme scherma deltaealatccanfesiaadd a i 1
u n ®o ciriauscialmthircontroeconfraatoi t emi tr at satil adadl e®6 p ene
regia.
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ATTIHNVSTNOTUZI ONALE

Nel Documento
erogativa

Programmati co Pr ev dispanibilitdgdér@a tAtninwi
‘pipamntite fraadiversi sedofi @& int8nkeMto. A consuntivo tale disponibilita ammont

46 3. 4@&Bquanio preventivaera det er mi nare il valore c¢omrg
a tale i mporto vanno aggiunti i resi dui non a
Sui contributiudeghteanal poesederet i 2B0MEBo s(t a
riconosci ut.i ri spettivamente sui ver sament.i €
( 29.413@gnmel corso dell
Su una disponibilita tofaled i sor se pari a 569.068 risultan

totale delle erogazioni nette effettivamente deliberate amB@& @ ad8 7 0

Nella presente sezione viene fornita una serie di tabelle e di grafici chepllostrana la oome

erogativa in funzione di specifici parametri.

DSTRIBUZIONE PERCBHBNTERVENTO

La tabella e i grafici seguenti mostrano
d®i ntervento
SETTORI MPOTO 96 interven %

Settori rilevanti (totale) 517.370 97,46 83 88,30
1- Arte, attivita e beni culturali 353.513 66,59 45 47,87
2- Salute pubblica, medicina preventiva e riabi 19.000 3,58 3 3,19
3- Protezione e qualita ambientale 19.963 3,76 6 6,38
Izlrgd:iaziogei, i:trtuzci)oneaf?rmasi?nﬁ, go(;n![ori 65.401 12,32 8 8.52
5- Volontariato, filantropia, beneficenza 59493 11,21 21 22,34
Settori ammessi (totale) 13.500 2,54 11 11,70
1- Ricerca scientifica e tecnologica == == == =
2- Attivita sportiva 10.500 1,98 9 9,57
3- Prevenzione della criminalita e sicurezza pt  3.000 0,56 2 2,13
TOTALE COMPLESSIVO 530.870 100 94 100

“l mporto comprensivo degli accantonament.
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La tabella egilaficeottostaniiepilogaolee r ogazi oni liquvedatue helk ater
La liguidazione e la fase del processo erogativo in cui le somme deliberate vengono effettivamente c
destinatari.

Nele due tabelle successive viene fornita anche specifica distinzione tra quelle a valere Sudle delibera
quelle residuali a valere sugli anni precedenti.

TOTALE EROGAZIC EROGAZIOM
EROGAZIC LIQUIDAT LIQUIDATE

SISV LIQUIDAT su delibere su delibere an
i n 20in preced
Settori rilevanti (totale) 604.553 385.970 218.583
1- Arte, attivita e beni culturali 400.898 287.013 113.885
2_- S_a_lutt_e pubblica, medicina prever 12.000 5000 7 000
riabilitativa
3- Protezione e qualitd ambientale 29.963 14.963 15.000
4- Educazione, istruzione, formazio
compreso l'acquisto di prodotti edittc  55.036 46.901 8.135
per la scuola
5 Volontariato, filantrodi@meeficenza 106.656 32.093 74.563
Settori ammegsiale) 25.816 9.500 16.316
1- Ricerca scientifica e tecnologica ===== ===== =====
2- Attivita sportiva 21.500 6.500 15.000
3 Pre_ven2|one della criminalita e si 4316 3.000 1316
pubblica
TOTALE COMPLESSIVO 630.369 395.470 234.899
Prevenzione della criminalita e sicurezza publ3ié
Attivita sportiv. 21.500
Volontariato, filantropia, beneficenza 106.656
Educazione, istruzione, forma_ 55.036
Protezione e qualita ambientale . 29.963
Salute pubblica, medicina preventiva e ria.taliﬂaooo
Arte, attivita e beni culturali 400.898
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000
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La tabella e il grafico seguenti mostranoerogazidai che residdarimuidaeefine esercizio ripartite per
anno di delibefiale importo in gran parte € costituito dagli impegni2Z@2u2D@eILaprocedura di

|l iqui dazione adottata
i donea documentazi
stati di avanzament o)

Fondazione (in ba
parte dei ri cheiperdent
relativa attestazi

effettuata a consuntivo ma, in situazioni adeguatamente motivate, puo essere parzialmente anticipata

SETTORI

Settori rilevanti (totale)
Esercizio 282

Esercizio 2022

Esercizio 2D2

Esercizio 2020

Esercizio 2018

Settori ammessi (totale)
Esercizio 2022

TOTALE COMPLESSIVO

Esercizio 201
F 317

Esercizio 202
I 5000

Esercizio 202
I 300

Esercizio 202

EROGAZIONI DA LIQU

I n
261.117

131.400
100.900
13.500
15.000

317
4.000
4.000

265.117

B Settori ammes

m Settori rilevant

100.900

Esercizio 202 £ 000
131.400

0 20.000 40.000

100.000 120.000 140.000



DSTRIBUZIONE PERSIIA IMPORTO URITA

| prospetti che seguono mostrano | a ripartizi
203. Nel corso dell ®anno | ®at tmumerddiintedventi, lswainiziatoven d
di piccolo importo (inferiori a 5.000 euro) al fine di rispondere, per quanto nelle proprie disponibilita, alle
esigenze espresse dal territorio.

CLASS| D®I MP |l mportc % n. %

Oltre 500.000 euro ===== =———e
Da 250 mila ad importi inferiori a 5C

euro
. : - —
Da 100 mila ad importi inferiori a 25 190.000 35.79 1 1,06
euro
Da 25 mila ad importi inferiori a 10C 45.951 8.52 1 1,06
euro
Da 5 mila ad impiofgriori a 25 mila 169.334 319 24 25,54
euro
Fino ad importi inferiori a 5 mila eur 126.285 23,79 68 72,34
TOTALE COMPLESSIVO 530.870 100 94 100
1,06%
1,06%
23,79% / 25.54%
35,79%
Da 100 a 250 mil Da 100 a 250 mila euro [n. 1 interv
=Da 25 a 100 mil i = Da 25 a 100 mila euro [n. 1 interve
e EEEE R | 72,34% Da 5 a 25 mila euro [n. 24 interven
' Slme s e B e Oyl Fino a 5 mila euro [n. 68 interventi]
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DSTRIBUZIONE PER.TIBIA DI SOGGEENEMCIARIO

Nella tabella e nel grafico
relativandicazione del numero di richieste accolte.

seguent e

SOGGETTI Moo g4
Enti privati (totale) 451.462 85,04
Associazioni di promozione sociale 55.500 10,46
Altre associazioni private 92.442 17,41
Organizzazioni di Volontariato 39.000 7,35
Fondazioni / Imprese Strumentali Fofjutagettii propri) 248.620 46,83
Cooperative social 5.000 0,94
Altri soggetti privati
(Comitati, IPAB private, ONG, Scuole ed Universita private, struttt =
private)
Enti religiosi o di culto
(Enti ecclesiastici: Concordato, In@222/£985) 10.900 2,05
Imprese Sociali =
Cooperative del settore ______
tempo lioero T T
Enti pubblici (totali) 79.408 14,96
Amministrazioni centrali 8.408 1,58
Enti IO_CG(IRegioni, Province, Comuni, Comunita Montane ed Uni 48.000 9.05
Comuni)
Altri Enti pubblici
(C.C.ILA.A., Enti per il turismo, Enti portuali, Enti regionali di svilup  ______ —————
Enti per il diritto allo stugldi, lirici ed istituzioni concertistiche, Enti
ricerca e ambiente, IPAB pubbliche)
Scuole ed Universita pubbliche 6.500 1,22
Enti ed Aziende sanitarie ed ospedaliere pubbliche 16.500 3,11
TOTALEOMPLESSIVO 530.870 100
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n. %

76 80,85
24 25,53
22 23,41
16 17,02
10 10,64
1 1,06
3 3,19
18 19,05
3 3,19
10 10,64
3 3,19
2 2,13
94 100
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VALENZA TERRITORIALE

Nella tabella che segue viene fornita una ulteriore informazione riguardante la distribuzione territorial

iniziative accoltead&dbndaziomee | | ® e s.eQuesti alord posaobh@ d&frire spunti di considerazione
generale sulla selezione effettuata e sulldi cigiebiizione delle risorse sul territorio mettendo a confront
sia il numer o dei progpetti che | ®ammontare de
VALENZA TERRITORIALE |l mporto % n. %

Provinciale 481.619 91 91 96,81

Interprovinciale 4.000 1 2 2,13

Regionale s ——

Sovraregionale 45.251 8 1 1,06

TOTALE COMPLESSIVO 530.870 100 94 100
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QRIGINE E GESTIONERESETTO

Nell e tabelle sottostant:i |l e erogazioni del i b
di attuazione.

Origine del progetto

Evidenzia una ripartizione delle disponibilita bilanciata tra iniziativecativateneaunt e dal | ®
realizzate e promosse da soggetti terzi con il finanziamento totale o parziale della Fondazione sen:

bandi.

ORIGINE DEL PROGETT( | mporto % n. %
Progetti di origine interna 235.120 44,29 6 6,38
Erogazioobnseguenti a Bando ====== ==== ==== ====
Progetti e domande presentate da t 295.750 55,71 88 93,62
TOTALE COMPLESSIVO 530.870 100 94 100

Gestione del progetto

Rileva | ® ncidenza dell ®attivitid della Fondaz
delle finalita statutarie.

GESTIONE DEL PROGET1 |l mporto % n. %
Realizzazione diretta della Fondazit 14.095 2,66 3 3,19
Sovvenzionamento di opere e servi 295.750 55,71 88 93,62
Sovvenzionamento di imprese strur 221.025 41,63 3 3,19
TOTALE COMPLESSIVO 530.870 100 94 100
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INTERVENTI IN PARSFNER
Erogazi oni del i b2023at e nel corso dell ®eserci zi

Importo

ALTRI SOGGETTI PARTNER i n.soggeti

Fondazioni bancarie 1.000 1
Altre fondazioni ed organizzazioni no profit 10.000 1
Imprese =

Enti del |l ®ammini strazio ===== =====
Organizzazioni estere =

Altrisoggetti ===== =====
TOTALE COMPLESSIVO 11.000 2*

* | soggetti partner si riferisc@norogetti.

Nella sottostante tabelt@ evidenziatrece contribufnon rientranti nelle erogazioni deliberate nel 2023)
ricevutdirettamenteimdirettamente da soggetti terzicpéndlnziamentoiiziative istituzionali gestite
direttamente dalla Fondazione (voce 1.2.2 e) del Bilancio).

Importo

ALTRI SOGGETTI PARTNER o n.soggetti
Fondazioni bancarie =
Altre fondaziewi organizzazioni no profit 30.000 1
Imprese === ===
Enti dell ®ammini strazio 42.000 3

Organizzazioni estere === ===
Altri soggetti === ===

TOTALE COMPLESSIVO 72.000 4*
* | soggetti partner si riferisc@norogetti.
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ELENMGROGALZEIOINBERATE

progetti sostenuti f acendoevidéendatirossoo a l

DENOMINAZIONE SOCIALE OGGETTO RICHIESTA

ARTE, ATTIVITA' E BENI CULTURALI

Festival convere 2023
Fondazione Progetti Garrara (MS)
Festival carnvere 2023

Fondazione Progetti Garrara (MS) Festival Lungomare da Leggere 2023

Associazione Compagnia Lizzatori Carral

Carrara (MS) Rievocaziohzzatura Storica 2023

Comune di Masddassa (MS) progetttffizi Diffusnostra presso il Castello Malas

Associazione Turistica Pro Loco di Fontie riqualificazione del borgo di Fontia con spettacoli,
Carrara (MS) conferenze

Comune di FivizzaRivizzano (MS) concors8imposio Lunense
Associazione Comitato Pro T@amara (MS XXV ediziofierano Notte Giorno 2023

ClubFotografico Apua@arrara (MS) celebrazioni per il 50° anniversario della fondazio

Forum Internazionale di giovani scultori del Marm

Club Unesco Carrara dei M@amiara (MS) el

mostra fotografica con immagini dell'archivio Mict

A SRR b NS Carrara ed esposizione di macchine fotografiche :

realizzazione di uno studio di datéblbt creazione di

nsiition (1D =TEme (1) laboratorio di ricerca e produzione 3D a Carrara

Associazione Musicale Culturale Musicat

Carrara (MS) Festival delle Alpi Apuane 2023

Associazione Coro Monte S@groara (MS) celebrazioni del 60° annivedsdla fondazione del c¢

Comune di Aulaulla (MS) Premio Lunezia 2023

progetto Musica e lettura emozioni e tuhig&@na

Sl €l H 2l zzeng () International Music Festival 2023

Comune di PontremBlintremoli (MS) stagione teatrale al Teatro della Rosa a Pontremc
Associazione Musicale Madglessa (MS) Festival Sinfonico 2023

Associazione Musicale Madgessa (MS) XXI Festival Internazionale della Chitarra

Associaziofgchestra di Massa e Carrara Castle Summer Intensive 2023
Massa (MS)

Istituto per la Valorizzazione dei-QAassii
(MS)

Club Alpino Italiano Sezione di Massa Els
Massa (MS)

Festival Jazz MutaMenti 2023

Musica sulle Apuafa3
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5.00C

2.50C
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4.00C

3.50C

2.50C
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Circolo Carrarese Amici della Lirica A. M
Carrara (MS)

Pro Loco di Marina di Carfaaerara (MS)

Pro Loco Avenza sull&rdizcigenaCarrara
(MS)

Universita Popolare di Fosdinovo APS
Fosdinovo (MS)

Pro Loco ViviAmo Albianc ARI& (MS)

Comune di Aullaulla (MS)

Associazione Culturale L'Angelo e {e Stel
Massa (MS)

Associazione Mazziniana ltaliansS@nlus.
Pacciardi Carratarrara (MS)

Circolo Culturale Bres@ee NazionBrescia
(BS)

Coro Lunigiana AR&ciana Nardi (MS)

Deputazione di Storia Patria per le Antich
Provincie Modeneddiassa (MS)

Universita de§tudi di Parm®arma (PR)

Opera per le Chiese Evangeliche Metodis
Italia (O.P.C.E.MRdma (RM)

Associazione Culturale San Domehictisa
(MS)

Accademia Aruntica di Ca@areara (MS)

Comune di Montignostontignoso (MS)

Comune di Mulaz&tulazzo (MS)

Fondazione Citta del LiBomtremoli (MS)

Centro Culturale Apuano per la ricerca e
del territorio e delle tradizioni popolari Lui
BonacoscidMassa (MS)

ANPI sez. 'Patrioti Apudnea Gotica' Mass
Massa (MS)

Associazione Culturale Pel@aisara (MS)

Carta Bianca AR&lIsamoggia (BO)

Legambiente Carr&@arrara (MS)

Comune #ilassa Massa (MS)

concorso canoro internazidaateo all'Opera

manifestazioni estive a Marina di Carrara

X edizione Avenza Medievale

musica e spettacoli nel Borgo di Fosdinovo

rievocazione sto@itera una volta Albi66

Premio Luigi Scarabello

rassegna culturale in fabbrica presso Biscottificio
Confini

sostegno attivita

conferenfaaribaldi, Mazzini e Gnispso Palazzo Bir
il 18/02/2023

sostegno attivit

opere di risanamento e restauro conservativo dell
dell'associazione sita nell'antico Convento delle S
renderla fruibile ai cittadini

convegno e pubblicazione dei relatiViesbdeli cart:
di Castiglione del Terziere. Da Dante a Proust

intervento di manutenziowmeditraria nella Chiesa
Metodista di Carrara danneggiata dalla alluvione |

Premio Letterario Sandomenichino

pubblicazioidti e Memorie dell'Accademia Aruntic

Storie sepolte, antologia di una cemninitdée con
I'obiettivo di ricostruire le storie degli abitanti di M
Fosdinovo e Fivizzano attraverso i varittachiéri ci

Festa del Libro di Montereggio 2023

Premio Bancarella 2023

stampa della RiMista\puane

realizzazione stampa fumegtaparti

Premio Anita Fiaschi 2023

realizzazione percorso\daliandelli

concorsesi per Carrara

realizzazione eventi estivi a Massa

Totale di ARTE, ATTIVITA' E BENI CULTURALI (progetti sostenuti n. 45)
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5.00C
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2.00C
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1.00C
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3.00C
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500

3.50C
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2.00C
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SALUTE PUBBLICA

acquisto dieci monitor ad alta definidiesindae ai

Azienda Usl Toscana Nord Giszs{PI) ; . : . -
patologi per la refertazione dei casi istologici

Azienda Usl Toscana Nord ®igzs(PI) acquisto modulo debriefing e simulatore medico v

ANFFAS ONLUS di Massa Carrara Asso
Fam.Persooen Disabilita intellettiva e/o
relazionaieCarrara (MS)

progetttn estate da leoaitivita estive per le 40 pel
con disabilita ospiti delle RSD Monteverde e Cast

Totale di SALUTE PUBBLICA (progetti sostenuti n. 3)
PROTEZIONE E QUALITA' AMBIENTALE
Fondazione Progetti Garrara (MS) Il Cammino di Aronte 2023

Fondazione Cassa di Risparmio di Carral . - . .
adesione a campagna 'Rinverdiamo Marina

Carrara (MS)
Associazione Ambiente e Sport ASD e Al creazione di un percorso inclusivo all'interno del F
MasséMS) Magliano

taglio, sfalcio, pulizia degli arbusti sui sentieri e pe
Comune di Fosdinovo

acquisto quattro dotazioni di sicurezza individuali
svolgimento di attivita di soccorso in caso di calar
naturali

potenziamento rete radio VHF/UHF, acquistatdue
VAB Vigilanza Antincendi Besétenze (FI) portatili Motorola ed una radio postazione fissa pe
Massa Carrara

Pro Loco di FosdinekFosdinovo (MS)

Capitaneria di Porto di Marina di Cslaerea
di Carrara (MS)

Totali di PROTEZIONE E QUALITA' AMBIENTALE (progetti sostenuti n. 6)

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Fondazione Scuole L-iBewela Paritaria Fig acquisto schermi interattivi per la didattica delle ci
diGesu Bagno a Ripoli (FI) classi della Scuola Primaria Figlie di Gesu di Carr

gemellaggio presso le famiglie dei ragazzi delle ¢
seconda e terza dell'lstituto Comprensivo a Borde
Francia

Istituto Comprensivo Don Lorenze M#dasa
(MS)

Osservatorio Permanente GiovaniHtditoré
(FD

Liceo Artistico Statale ArtémisideschPolo
Artistico di Massa Cafr@earara (MS)

progettd quotidiano in classe

allestimento di sala multispazio di Discipline Pittol

progetto della memoria con gli studeclisielpiinte
superiori degli istituti del Comune di Carrara con \
luoghi della memoria

ANPI Associazione Nazionale Partigiani
Sez. di Carrar@arrara (MS)

AN Stelle Palme e Collari d'Oro al Merito
CONI e del CIP comitato Massa-C2areaea convegn8port e famiglia una sinergia vincente
(MS)

ACRI Roma (RM) Fondper I&Repubblica Digitale 2023

Unitre Universita delle TrePBt#tremoli (MS sostegno attivita

Totali di EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE (progetti sostenuti n. 8)
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5.00C

11.50¢

2.50C

19.00(

7.56C

495

4.50C

500

5.40€

1.50C

19.96:

6.00C

3.00C

2.00C

2.50C

5.00C

650

45.251

1.00C

65.401



VOLONTARIATO, FILANTRERBHECENZA

Fondazione Cassa di Risparmio di Carral adesione Barete preserfig23

Carrara (MS)
Fondazione Cassa di Risparmio di Carral acquisto pacchi natalizi per Caritas di Massa, Car
Carrara (MS) Lunigiana

Centrdtaliano Femminile Car@ha Carrara completamento lavori di ristrutturazione della sed
ODV Carrara (MS) Centro Antiviolenza di Carrara

Circolo ANSPI San Giusejpéola (MS) sostituzione parco giochi

Premio Donna Fidapa anne Zjita con ragazzi/e

Associazione FIDAS®Massa Carrara . o . ) .
dell'AssociazioneYou presso Villa Cuturi a Marine

Carrara (MS) Massa
Associazione lItaliana Sclerosi Multipla. A gaantire alle persone e alle famiglie di malati di S
sez. prov.le Massa Car@Gagara (MS) punto di supporto psicologico e accoglienza

ACCA Associazione Cura Comportament
AlimentareCarrara (MS)

Gruppo di Volontariato Vincengemali
CarraraCarraréMS)

sostegno attivita
sostegno a famiglie indigenti di Carrara

Parrocchia SS. Maria MedidDdceara (MS) sostegno alimentare ed economico a famiglie bis¢

acquisto prodotti alimentari per fardifficoédel

Centro Sociale Caritas ONUbkssa (MS) T

Circolo CSI Viatteivizzano (MS) acquisto defibrillatore per circolo sportivo e paese

realizzazione di uno spazio per prestazioni di fisic
presso lo stabilinoendineare Fior di Prato

st egno a prAsgpaEazione Fatmads
della Parola ODV rivolto a ragazze/i con problemi
alimentare, psicologico e familiare
sstegnop r 0 g e t t OAssbcezdneg Farmacisi
della Parola ODV rivolto a ragazze/i con problemi
alimentare, psicologico e familiare

ANMIL Associazione Nazionale Mutilati e contributo scolasticaogtiearfani dei caduti sul lavoro
del LavoroCarrara (MS) provincia di Massa Carrara

Fondazione Maria Assunta in Bistlmia (PT)

Fondazione Citta del LiBomtremoli (MS)

Comune di Carra@arrara (MS) Luminarie Natalizie 2023

realizzazione progetto di agricoltur®acviatge a
UISP grande eta ONIMESsa (MS) monteer quindici ragazzi con iededisabilita e
cinque detenuti del carcere di Massa

Associazione tra Baiwhi di origine Bancar

d eEmiiaRRomagrEologna sostegno per alluvione regione Emilia Romagna ¢

acquisto nuove camerette per ammodernamento

Fondazione Operddftato Sacro Cuore . : : S .
Famiglia che ospita ragazze minorenni in situazio

Carrara (MS)

disagio
Cooperativa Sociale La Foglia @=rfara  progetto di agricoltura sociale e bidgiedavoner
(MS) persone svantaggiate e con problemi psichiatrici

Croce Rossa ltaliana Comitato locale di £

Magra Albiano Magra (MS) acquisto ambulanza attrezzata per soccorso

proseguimento prodatioratorio teatrale all'interno

Experia ARE€apannori (LU) Carcere di Massa

Totali di VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA (progetti sostenuti n. 21)
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10.00(¢

3.60C

5.00C

1.50C

1.00C

500

500

1.00C

1.00C

2.00C

993

2.00C

405

1.09%

500

3.00C

2.00C

1.00C

6.40C

5.00C

6.00C

5.00C

59.49:



ATTIVITA' SPORTIVA

Associazione Sportiva Atletico PeCtcedea . . . .
P e sistemazione pannelli poésso la sede

(MS)
Associazione Sportiva Dilettantistica Velc realizzazione pubblicadioaeorsa lungadii60 anni
CarraraCarrara (MS) Storia del Velo Club Carrara

Associazione Autismo Apuania Kdatss
(MS)

Unione Sportiva Dilettantistica Apuania T
Tavole Carrara (MS)

progetto per ragazzi con alasket Aut

partecipazione a campionati italiani ed europei
Associazione Famiglie Portatori di Handic
AFAPHMassa (MS)

ASD Pugilistica Carrarese 'E. BEdalata
(MS)

realizzazione di campus estiveausli

realizzazioX®ll Trofeo Citta di Carrara

evento sportivo per atleti diversamebte ajfidini del

A.S.D. CICLO ABlIMassa (MS) mare

VIl edizione evento sp@tiande Trekking dal Mare

ASD Grande Trekkibgrrara (MS) Vetta

Club Alpino Italiano sez. Ca@areara (MS) escursioni estive per cittadini e turisti

Totali di ATTIVITA' SPORTIVA §ustgetiti n. 9)

PREVENZIONE DELLA CRIMINALITA E SICUREZZA PUBBLICA

Polizia di Stato Compartimento di Polizia

della Toscana sez. di Massa Cikaasa (MS acquisto due PC e altro materiale per uffici

Legione Carabinieri Tosbamgpagnia Carra

Carrara (MS) sostituzione videocitofono

Totali di PREVENZIONE DELLA CRIMINALITA E SICUREZZA PUBBLICA (progetti soster

TOTALE PROGETTI DELIBE&AI (stenuti n. 94)
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2.00C

500
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500
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1.00C
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RELAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

SCENARIO MACROECCOR@WIERCATI FINGNZI

SCENARIO MACROECONOMICO

Nel corso del 2023 | ®economi a gl ob adnmeprecedanti, d at
prima con la pandemia, poi con la guerra in Ucraina. Si é infatti manifestata una progressiva distel
condizioni di offerta nel mercato getdmmipagnata da un rientro dei prezzi delle maierapricss,

livelli arara superiori a quelligprei si . Al l o stesso tempo aschesé&d o0s
con crescite salariali relativamente moderate. Queste condizioni hanno favorito una relativa tenuta dei r
dei consumi contenendo iteatento economico e allontanando lo spettro della recessione, in un qua

di scesa dell ® nfl azione che, sul finire d®ann
prima meta del 2024. Cio nonostante, permangaweransgudidri che pongono alcuni vincoli alla crescita
determinando di conseguenza un®attivitd econo
trimestri.

Analizzando in dettaglio le singole aree geopgafsibide riscanbche e g1 i St at i Uni ti
& mostrata piE resiliente delle aspettative.
americane ma | a situazione a v el tercertondelletadorita i e |
governative con ripercussioni mar ginali sull ®
e stata maggiormente robusta, spinta principalmente dai consumi interni e dalla spesa pubblica.
economicaedi a del 2023 a stata pari al 2, 5%. L®i n

fase di discesa stabile e sembra rientrare, nel tempo, verso il target desidsTaiéa dazcEliazione
rimane sui minimi storici.

In Cinda crescita del PIL nel 2023 si é attestata al 5,2%, superiore rispetto al 3% osservato nel 2022. L
dei consumi interni e rimasta relativamente debole a causa delle ripercussioni della crisi immobiliare ¢
sent i r e iecosomia iealee @ltfe @ tid, uno deiyplintif@li probdend kdellpfi@zione in atto. La
Banca&€€nt r al e cinese durante | ®anno ha tagliato,
obbligatorio (Loan Prime Rateedhttesitasa un livello del 3,45%.

L®area Uem ha mani f es fprantipalmdntea npaegrgd iotra dde If fp atc
famiglie, la scarsa produlttivita e le difficolta competitive della Germania che ha sperimentato una fase
complesso la crescita media del 2023 si attesta allo 0,5% con andamenti divaligeaestraillargiaip
citata situazione difficile della Germania, la cui attivita economica si &€ contratta dello 0,3%, si associa
migliore delle attese in Spagna la t¢airoexfieisi € attestata all@,b%ncia editalia la crescitar@mica

S i a attestata al di sotto dell ®1 %, ri spettiwv
pandemia e il buon andamento degli investimenti ir? ¢ostmagiolai quelli pubblici e dagli incentivi fiscali

2 hannattutito gli effetti negativi del rallentamento della domanda mondiale e i ritardi di attuazione
permettendo di contenere quindida fase a | | e nt aameeanchedn Eurbp®,idopd dver mgginmiodl
picco nel 2022, € entrata ifasaai rallentamento e di graign#ie verso il target della Bantal€.
Secondo le attese e le dichiarazioni della BCE, l'inflazione calera in modo graduale nel corso del 2
arrivare vicino al target nel 2025 (2,1% nel 2025 €028% $etto il profilo della politica moihetaria
Consiglio direttivo della Bamtea(@ ha inoltre deciso di continuare a reinvestire integralmente i titoli in sca
del PEPP nella prima meta 2024, tuttavia, nella seconda parte deljemmie| iPR&®aVerra ridotto in
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media di 7,5 miliardi di euro al mese (pari a circa il 50% dei reinvestimenti totali), per terminare i reir
nell ®ambito di tale programma alla fine del 2
Nel 2023 e proseguito il percorso di inasprimeoitiadelmonetarie intrapreso dalle principali banche centre
a livello mondiale, con ulteriori rialzi dei tassi di interesse a livello globale fino alla fine del teato trimestre
Reserve ha effettuato 4 aumenti dé&aadsiil 5,5%.4.BCE ha invece effettuato 5 rialzi dei tassi ufficiali
portandol i al 4, 5%. 1 rientro dell ®i nflazion
una rapida inversione di tendenza delle condizioni monetarie rddlienasmatiZitviea determinato

calo dei rendimenti dei titoli governativi soprattutto sul trattma teedioe che, dopo aver raggiunto un
punto di massi mo nel t er zo t(n alcum sasiarehe dipaitol ® a n r
percentualeegli ultimi due mesi 20230 spread BBBNnd e rimasto su livelli contenuti, pur a fronte della
resistenza italiana alla ratifiMdB @Al ripristino del patto di stabilita nel 2024

MERCATI FINANZIARI

Il 2023 & stato congil@snente un anno positivo per quasi tutte le asedrelaggeegrafiche globali,
nonostante gli shock generalizzati che si sono verifiotto dyraritglo Nel | a pri ma par
azionari hanno seguito un sentiero erptrotoseplessivamente positivo, influenzati dalla maggior avversi
al rischio degli investitori, in un contesto in cui le banche centrali sembravano ancora orientate a mant
elevati per un periodo prolungato per contrastare la sptitainfadioamiche macroeconomiche migliori
del |l e attese, associate al progressivo all on:
generato un vero e proprio rally di fine anno sia sui mercati azionari che olbéigaiaghanvéstiairi,

circa un taglio maggiormente marcato e anticipato dei tassi di interesse, hanno generato un sensit
rendimenti governativi e del premio per il rischio sostenendo le quotazioni di tutte le asset class.

Nel dettaglio, i mar azionari hanno chiuso il 2028memeneralmente in doppia cifra; il mercato azionario
statunitense presenta performance totil cetar il 27%, spinto da qgledlkettore tecnologico connesse

al | ®ev dleddi® mt Belllli®aernezaa Wern ilfa cperl fear mance a
19% circa, ma con andament.i d iprestaziamigliori, pari & altre i

il 30%, spinta dal settore bancario che, grazie alleiorstritagli accantonamenti effettuati negli anni
precedenti, ha beneficiato in pieno del contesto di tassi piu elevati recuperando ottimi livelli di redditi
altri principali mercati si preriglZi is media attormo @ 6-30%), m
risultando il mercatoicoiglioriisultath e | | ® a.[Egasegaita invace lia sofierenza del mercato azionari
cinese che registra il terzo anno consecutivo di cali a-ddgpia@iedita nel cded®023). Sui mercati
obbligazionari si e assistito ad una buoneatipilesupero parziale gerdite accumulate nel corso del
2022. La dinamica positiva € stata principalmente sostenuta dagli antlamenti @ssetv®u | t i ma
l®ndi ce dardgikt@ana erescitddelr,7% mentre quello dei governativi USA del 3,9%. Sui m

emergent.i il nvece il guadagno & stato piE sens
ha chiuserf®@amamceompopitive par. a circa il
obbligazmari corporate, sia con rating Investneent & ( con guadaghni sosten
rispettivaente per area Euro e USA) cheeldigm¥diné del +12% / +13%).

Nel corso dell ®anno | ®eur o si a indebolito ne
si e rafforzato rispetto alle principali valute globali. Infine, il petrolio ha registrato oimetansedéenuti, n
incertezze sul | ato del | ®of ferta derivant.i da
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STRATEGIA DI INVEENTR ADOTTATA

La strategia di i nvesti mento adottata dall a
fondamentali le connotadiipnudenza, tenendo conto di uno scenario che, pur avendo allontanato o s
della recessione, pregeateora dei rischi esogeni ed endogeni al sistema economich.@ $c@mziario.
primari@ stato quello di garantire la sostenibilitéettegleadi contenere i rischi del portafoglio, al fine di
tutelare il patrimonio della Fondazione

Nel corso dell ®eserci zi o, |l a selezione degl.i
generare flussi di redditivitéoclibuissero ad aumentare la congpdeiecavi @a stabilizzareisultato

diconto economico. Inoltre, la gestione tattica ha consentito liglagialemzaeeaccumulate, contribuendo
cosi a rafforzar® A v asereizidell'dnno 2023.

Ainizio annda Fondazione ha completato il riscatto totale della polizza assicuiatvatémdanVita,
importali circa 5 milioni di edeosommarea5 milioni di euro precedentemente incassati alla fine del 202
Una parte sostanzialgedig liquidita e stata investita in titoli obbligazionari governativi italiani, poiché, alle
condizioni di mercato, offrivano rendimenti superiori rispetto alla polizza e risultavano in linea con gli o
Fondazione.

Precisamente, rmahp trimestre la Fondazione ha allocato complessivamente 6,5 milioni di euro divers
tra titoli a tasso fisso, a tasso indicizzato
per una redditivita a scadenzaoraalidel 3,7% circa e una duration media inferioreNeltreoasmi.

d e | lla@andazione ha approfittato delle opportunita fornite dalla struttura dei tassi di interesse dei ti
investendo in strumenti che offrivano rendimesatntindgrelse a breve termine, senza dover ricorrere &
strumenti ad alto rischio di credito, come accaduto in passato.

Successivamente, in seguito al mutato contestofeormaniope stato ritenuto necessario rivedere I'Asse
Allocation Strategi@aels er ci zi o di As s et zXdnte eroparalé plunefisidéos t a t
a 5 anni. Il nuovo assetto degli investimenti in portafoglio & stato definito attravertoninzpmicesso di o
vincolato, la cui finaltaa massimare la probabilita di raggiungere gli obiettivi minimizzand
contemporaneamente la volatilita, nel rispetto dei limiti di rischio sostenibili dalla Fondazione

La nuova Asset Allocation Strategica adottata prevede una diminuzione dell'egpasiaongeationaria
degli investimenti obbligazionari, con una riallocazione dei segmenti corporate che favorisce le obt
maggiore qualita creditizia a discapito di quelle societarie ad alto rendimento. Inoltre, si rileva un ridime
della amponente a rendimento assoluto, la cui redditivita risulta inferiore rispetto ad altre asset class, «
soprattutto degli investimenti governativi.

Nel | ®ot t i allmeameanto debpertafoglicealaeuoVva@llocazione strategina,Ha poowkaiuto

nel ¢ amngsalta casohd d®alcuni dixadinari direttionsolidando le relative plusvalenze maturate.
Conseguentemente, gli investimenti in titoli azionari sono diminuiti di circa 4 milioni di euro, con una
toale consolidata di 450 mila euro, equivalente a una redditivita del 12%.

La®eguamento del portafoglio alla muova alli one a peseizi@ @mla veonditaddella sicav e
Groupama European Convertible Bonds, dalteo giateincassata 3 milioni di euro, registrando una
plusvalenza netta di 32 mila euro.

La liquidita riveniente dalla vendita delle azioni e della sicav & stata impiegata per potenziare il p
obbligazioni governative italiane, tramite nuovi investincgate gk 7,4 milioni di euro. Questi investimenti

sono stati di versificat.i tra titold]l a tasso
scadenza media lorda del 4% circa e da una duration media infemiure a quattro

Il nfine, va menzionata | ®adesi one dell a Fonda
del | ®obbligazione junior subordinata perpetua
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maggio 202A.questai devegqagi unger e i | r jjumdr subosdmatadperpéi@edid b | 1 ¢
S.p.A.concedola6,625%c hi amat a dal | ®e Bgiugro 202 kquith telivantedla t a
tal cessioni (circA®mila euro), unitamente a parte dellaalgoidiiaponibilsulconto corrente, é stata
reinvestita in due titoli bancari senior inggsiteerger complessivi 1,4 milioni di euro. Questi titoli si
caratterizzano per un rendimento a scaieizaondel 4,9% a fronte di una duration di circa 2,9 anni.

Le operazioni effettuate dalla Fondazione ne
portafoglio, che-satfedndated ,s udtdfogla papuescuadassi,da i sci o
prima core°®°®, contenente gl strument.i che ti
~satellite®°, volta a contribuire alla creazio
Piu in dettaglibportaip| i o core°® a costruito in maniera t

ciascuno dei quali esplicativo di una specifica categoria di rischio. In particolare, si considera:

l. rischio controparte/corporate, rappresentativo degli stgamsenisadreo flussi di cassa
periodici, quali strumenti di risparmio gestito a distribuzione di proventi, le obbligazioni c
dirette e le azioni ad elevato dividendo nonché i fondi chiusi;

Il. rischio Paese lItalia, rappresentato dalle obbligaaiore galedle partecipazioni azionarie in
Cassa Depositie Prégpithe Banca d®I tal i a;

Tutti gli investimenti finalizzati alla creazione di una redditivita supplementare rispetto a quella |
tipicamente strumenti ad accumulaziomesgd@ipro , vengono i nserit.i nel
limiti fissati dal Comitato di Indirizzo, non puo superare il 20% degli investimenti finanziari complessivi.
la componente satellite si mantiene al di sotto delrnmiterapsesenta il 12,4% del portafoglio finanziario
valorizzato ai prezziadcato al 31 dicembre 2023 (71,7 milioni di euro).

Si precisa che i compart:. ad accumul azione so
distb uzi one di proventi fanno parte della compol
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ANALISI DEL PATRIRIGNNANZIARIO

COMPOSIZIONE DEL PORTAFOGLIO A VALORI DI BILANCIO

Al 31/12/2023 il patrimonio finanziario della Fomplaaeaptatosaloni bilancio risulta composto come
descritto in dettaglio nella seguente tabella:

Attivita finanziarie 2023 2022
Min di Eurd Quote %| Min di Euj Quote %
Immobilizzazioni Finanziarie 68,72 86,16 66,07 83,29
Partecipazioncdi: 8,37 10,49 12,03 15,17
strategiche 5,83 7,30 5,82 7,34
titoli di capitale 2,54 3,19 6,21 7,83
Titoli di debito immobilizzati di cui: 29,02 36,38 14,54 18,33
Titoli di debito immobilizzati governativi 19,35 24,26 5,38 6,78
Titoli di debito immobilizzati corporate 9,67 12,12 9,16 11,55
Altri titoli di cui: 31,33 39,29 34,43 43,40
fondi chiusi 1,27 1,60 1,36 1,71
fondi e sicav immobilizzati 30,06 37,69 33,07 41,69
Altre attivifia.- polizze assicurative 0,00 0,00 5,07 6,39
Strumenti finanziari non immobilizzati 10,04 12,59 10,04 12,66
Strumenti finanziari quotati 10,04 12,59 10,04 12,66
Parti di investimento collettivo del risparn 10,04 12,59 10,04 12,66
Disponibilita liquide 1,00 1,25 3,21 4,05
TOTALE 79,76 100,00 79,32 100,00

Il patrimonio finanziario valorizzato a bilancio a fine 2@Z®@af6moinbai di euro, in lieve aumento rispetto
al valore di bilancio al 31 dic2f#tzg@er circdddmila euro. Su tale variazione impatta in particolare la decisic
della Fondazione di applicare i 12232 n¢chd del
sospensione temporanea delle minusvalenze da valutaliidestipatii d permanere non durevalmente
portafogli@io ha consentito di valorizzare gli stuenénti ® a t &l ivaloe di cscrizionedin ba@rdae

10 milioni di egranziché al valore di realizzo desutgitiilamento detrcat(irce8,9 milioni di ejiro

Le i mmobilizzazioni finanzi ar i e/miiamildi eamraageo d e |
effetto dei nuovi investinmeabbligazioni governative riilioni di eur@)in obbligazioni coap® (8,5
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milioni di euro), in parte compensati dai disinvestimiest &iiéitarmonari diredti7(milioni di euro), sul
portafoglio in deleg@ (nilioni di euro) e dal riscatto totale della polizza assicurativd AndeoMii@i (

euro).

A seguito dell ®operativitiad effettuata nell ®at
dal | ®83% circa di fine 2022 all ®86% di fine 2
Una quota parte delle immobilizzazioni finanziarie e rappresentataniadis qaatecgieaiegich@/47,3

del patrimonio complessivo), per un valore di carico in bilancio di 5,83 milioni di euro. Tali investim
rappresentat.i dall e partecipazioni i Sip.AB@: ca d
milioni di euro), in Fondazione con il Sud e in Fondazione Progetti (per complessivi 580 mila euro).
Le azioni dirette non strategiche immobilizzate rappres@ataled loBafoglio della Fondazione, in
diminuzione deldGrispetto a fie@22N e | | ®eaarocleoFordiazibnle @a preso beneficio delle plusvalen:z
che maturavano su alcuni titoli, senza tudgraaeré@rposizioni disirezestit

Sul portafoglio obbligazionario diretto si rileva un pessiaielgpearnative gla2é,26%, in aumento del
1748 r i spetto a fine 2022, a s egRepubbbdalidna g tasso a c ¢

fisso, a tasso variabile e indicizzat:i all ®i n
Anche il peso delle obbligazioni corporate ¢ d@spettéatof i ne 2022 g REsando
seguito dell ®acquisto di due emissioni seni or
cedola el evata, compensando i titol] ri mbor s a

Le immobilizzani finanziarie includono anche alcuni strumenti in delega, la maggior parte dei quali pi
distribuzione di proventi. A fine 2023 il peso degli strumenti di risparmio gestito immobil&2afi si attesta
in calo rispetto a fine 2022 ptto efélla dismissione della sicav Groupama European Convertible Bonds.
llpesodéiondi ¢ hi u $biinlieve cala ispettosatfire 2022. | ®1, 6 0

1 controval ore a bilancio degl i sdinvariaerispgetto d i
all ®anno scor so pseacitatbdcrete cthé ha cotseritito @&la fpopdaziocealizderagare .
criteri di valutazione dei titoli non immobilizzati valutandoli in base al loro valore di iscrizione in bilancic
Infine, le disponibilita liquide a fine 2023 ammontano a circa 1 milione gbsusn pomtafoglio pari al
1,254, in riduzione rispetto a fine 2022 per eff
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COMPOSIZIONERERTAFOGLIO A VALORI DI MERCATO

Al 31 dicembre 2023 il portafoglio finanziario della Fondazione valorizzato ai prezzi di mercato, ove
ammonta a circa F&Bioni di eurba tabella fornisce anchafinontoon i dati del precedesézcizio.

2023 2022
Attivita finanziarie v_alori _di valori di mercd v_alori _di valori di
bilancio Min di Euro bilancio mercato
Min di Euro Min di Eurol Min di Euro
Immobilizzazioni Finanziarie 68,72 62,44 66,07 56,31
Partecipazioni di cui: 8,37 7,69 12,03 50,51
strategiche 5,83 5,83 5,82 5,23
titoli di capitale 2,54 1,86 6,21 5,28
Titoli di debito immobilizzati di cui: 29,02 28,26 14,54 12,73
Titoli di debito immobilizzati governativi 19,35 19,44 5,38 5,03
Titoli di debito immobilizzati corporate 9,67 8,82 9,16 7,70
Altri titoli 31,33 26,49 34,43 28,00
fondi chiusi 1,27 1,27 1,36 1,36
fondi e sicav immobilizzati 30,06 25,22 33,07 26,64
Altre attivita fin. Polizze Assicurative ==== ==== 5,07 5,07
Strumenti finanziari non immobilizzati 10,04 8,91 10,04 8,48
Strumenti finanziari quotati 10,04 8,91 10,04 8,48
Parti di investimento collettivo del rispar 10,04 8,91 10,04 8,48
Disponibilita liquide 1,00 1,00 3,21 3,21
TOTALE 79,76 72,35 79,32 68,00
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Il patrimonio finanziario della Fondesmtudeide partecipazioni in Fondazione con il Sud e Fondazion
Progets.r.l, corrispondenti ad un controvalore di 580 mila euro circa) ammonta a 71,7 milioni di euro
diversificato sulle asset class rappresentate in tabella:

2023

Asset Class MIn di Euro Quote %
Strumenti monetari 1,0 1,4%
Rendimento Assoluto 55 7, 7%
Obbligazionario governativo paesi sviluppati 24,5 34,1%
Obbligazionario governativo paesi emergentj 2,2 3,1%
Obbligazionario societario 1G 6,5 9,1%
Obbligazionario societario HY 17,3 24,1%
Azionario paesi sviluppati 12,8 17,9%
Azionario paesi emergenti 0,6 0,8%
Fondi chiusi 1,3 1,8%
totale 71,7 100,0%

Il portafoglio a valori di mercato al 31 dicembre 2023 e principalmente composto da strumenti
obbligazionaria, rappresentando il 70,4% del totale. Di questo, il 34,1% €& costituito da strumenti go\
paesi sviluppati, cui si aggiuBgEl investito su strumenti specializzati sul debito governativo dei p
emergenti. La componente obbligazionaria corporate rappresenta circa il 33,2% del portafoglio, divis:
high yield (24, 1%) e i nwvaiastd affiettumata si gleva theaumerfio, dél esa
della componente obbligazionaria rispetto a fine 2022, riferibile principalmente alla componente gover
La componente azionaria rappresenta il 18,7% del portafoglio della Fondazione, esposiropeevalent
agli investimenti nei paesi sviluppati (17,9%) e una presenza marginale nei paesi emergenti (0,8%). La
azionaria € costituita per il 7,3% dalle partecipazioni strategiche, per il 2,6% da azioni dirette non stra
| ® &a frdmenti di risparmio gestito. Sul comparto azionario si rileva una riduzione del peso rispetto ¢
dovuta alle prese di beneficio effettuate sul portafoglio azionario diretto.

Una quota del portafoglio pari al 7,7% € allocata su isspanenti giestito con strategia di investimento a
rendimento assoluto, che contribaid@moentaraeldi ver si fi cazi one. 1 p e
Le disponibilitd Iiquide ammo ndelpaortafogho, prirncipagnerden n «
allocate ndeposipresso BPER (965 mila euro), mentre sontergsideiaie presgweco Bank (20,6 mila

euro circa) e Intermonte Sim (12 mila euro circa).

Considerando i dafpraizzi di mercaidine annd ®8 6 , 2 % d el portafoglio ¢
finanziarie, meritfe3,8% rappresemtdt aattiio @rcolamtemprensivo dalieav/etf ad accumulazione (che
guotano cir80 milioni di eyi®delle disponibilita monetarie.

A fine 2(&, la ripartizione del portafoglio della Fondazione tra investimenti diretti ed investimenti in dele
una lieve prevalaetagrimionun peso pari al 52gl#totale investito
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LA REDDITIVITA DRTREOGLIO FINANZIARI

Il portafoglfioi nanzi ari o dell a Fondazione ha registrat
2,488 milioni di eyrcorrispondente ad un rendimento netto del 3,2% calcolato sulla giacenza medi
investimenti da inizio anno, a frontelaiettivo fissato in sede di programmazione pari a 1,993 milioni di e
Si precisa che nel calcolo del risultato di gestione sono stati considerati i dividendi delle partecipazion
lordo delle imposte ed i restanti proventi abnétoatelifiscale, se dovuta.

Di seguito viene analizzata la redditivita degli strumenti finanziari che compongono il portafoglio:

a) Partecipazioni azionarie
a.l) Brtecipazioni strategiche

La redditivita del portafoglio azionario strategicdidieleveldardi incassati sulla partecipazione in Casseé
Depositi e Prestiti S.p.A. (pari a circa 232 mila euro, corrispondente ad un rendimento del 13,2
partecipazione in Banca d®Italiaodepdd¥%)l a cir

a.2) RAre partecipazioni azionarie

Nel |l ®esercizio 2023 il portafoglio azionario
consolidate che con i dividendi incassati.

'l flusso di d innoiamdneonta d 187 nula ediro, carrisporadente ad una redditivita &
giacenza media del 4,7%. Dalle prese di beneficio effettuate sulle azioni Eni, Intesa Sanpaolo, Enel,
e Mediobanca la Fondazione ha consolidato plusvalenze camiidsenla paro (corrispondenti ad
una redditivita sul valore di bilancio d#lri2#ato di gestione del portafoglio azionario diretto, compos
dai flussi di dividendi lordi e dalle plusvalenze consolidate, ammonta complessivamente a 638
corrispondente ad una redditialtgel 16%ullagiacenza media.

b) Titoli obligazionari

Nel |l ®esercizio 2023 il portafoglio obbligazio
con le cedolegé aggi/disa§di competenza per complessivi 818 mila euro circa, pari ad una redditivita
comple$g calcolata sulla giacenza media del portafoglio obbligazionario del 3,4%.

A cio va ad aggiungersi la plusvalenza consolidata dalla dismissione del bond Intesa Sanpaolo Junior
Perpetual 6,25%, pari a 1,6 mila euro.

c¢) Altri strumerfthanziari

Tra gli altri strumenti finanziari rientrano gli strumenti di risparmio gestito e le polizze assicurative.

I contributo al risultato dell ®eserci zi o deg
provent. nett. i ncassat.i nel |l ®anno, par i ad u
incassate per citbamila euro, portando i flussi compES@ivila euro. La redditivita derivante dal totale dei
provent. Il ncassati, calcol ata sul controval or

ad un tasso netto del 2,5%.
A talflussi va ad aggiungersi la plusvalenza realizzata dalla vendita della sicav a distribuzione Groupa
Convertible Bonds.

5Su un totale proventi pari a 2,595 milioni di euro.
6 Scartpositivi e negativi di emissioegoziazione
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Gli strument.i iscritti all®attivo circolante
per effettoDeekk®appliomdzdadelle Eirmaize 223202 gi®EHerisato

tal e decreto consente di der ogar e manienewdolvalore r i d
di iscriziona ibilancid_.a non applicazione della deroga avrebbe compuehitaziomk fine anno

dd | ®at t ipari@ circd,12 mikohi di eurdd,1% del valore di carico).

| fondi chiusi partecipano al risultato di conto economico 28k@aziora éeindo Toscana Innovazione
(9,5 nia euro). La perdita del Fondo Immobiliare per lo Sviluppo @elriTecitodr2 mila péirstata

coperta con il Fondo per Rischi sgdmarimpattd sonto econoniico

Ad iniziogenn@ddd 23 | a Fondazi one ha c¢ o mmlzetassicuoativh Arcap e
Vitaavviata a novembre 2022 con un riscatto parziale di circa 2,5attdioendoabronbors®dellmp or t o
residuo pari a circa 5 milioni diD=utale operazittnEondazione ha realizzato un provento netto pari a 4,
mila euro.

Infine, sui depositi di conto cosmerdenaturatteressi netti di competenza pari a circa 4 mila euro.

LE®OLUZIONE PREVEMBLLA GESTIOBEEMICA E FIRIARIA

Le prospettive per il 2024 restano quelle di un rallentamento generalizzato in grado di essere cont
politiche economiche sia pur con | a presenza
in grado di condizierlaraspettative di crescita per i prossimi mesi. Il consolidamento delle attuali tenden
favorire | ®arddelle poatiche moneantsei ssanne engeigendo rischi, al momento ancora
contenuti, nei mercati internaziomatiadetie prime e della logistica che potrebbero condizionare le scelte
banche centrali sul timing e | ® ntensitdélledel |
qguali per ora i mercati sembrano non tenernehequttanno condizionare i climi di fiducia e mantenere
debole il commercio internazionale. La situazione e tuttavia eterogena tra le maggiori aree mondiali. Nt
iniziano a manifestarsi segnali di rallentamento prospettico, mentre igdioaattmm emgrado di
rilanciare | a crescita e | ®Europa fatica a ri
del | ®economia statunitense attengono al étte di f
di storsivi del | ® nf | azi o.laerestciziore moretara pairgltibetom | e
avere ancora esaurito le ripercussioni sulle famiglie e imprese. Cid nonostante, la tenuta del mercat
potra fornire arecan contributo positivo alla formazione di reddito, despenaibde un quadro nel quale

| ®e ¢ o no mi,pr irsrdllentameméstera tra$e it dinamiche anche nel 2024. Diversa € la situazit
del | ®Eur opa c¢ he asdiacdmpetiteita etla GermrAlnmtesscsterripagcadenzaedelie it
misure per contrastare gli effetti della crisi energetica, insieme alle volonta di riportare le finanze publ
sentiero di maggiore sostenibilita, implicano un minodeesdstegno pol i t i che di bil
differenza degli Stati Uniti, inoltre, le famiglie continuano ad accumulare risparmio lasciando preveds
relativamente deboli nel corso dei prossimi mesi. | mercati finanziari cessiereecamuzaxhati dalle
aspettative sulle future scelte delle banche centrali e dalla tenuta dei margini di profitto sostenuti dalla
produttivit& difficile quantificare quanto di queste condizioni siano state gia incorppi@té deille quota
mercati finanziari dopo le performance di fine anno. Certamente dobbiamo attenderci andamenti piu
frequenti cambi di senti ment c¢che potranno ris
rischi in corso.

7 Si precisa che le valutazioni dei fondi chiusi sono state effettuate in base ai NAV del 30/@6/@f¥23diEpoaistrdadiataazione
del presente bilancio quelli al 31/12/2023.
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SCHEMDI BILANCIO

STATA’ATRIMONIALE

ATTIVO 31/12/2023
1 Immobilizzazioni materiali e immateriali 7.317.185
a) beni immohbili 6.883.3:2
b) beni mobili d'arte 415.925
¢) beni mobili strumentali 17.913
d) altri beni 0
2 Immobilizzazioni finanziarie 68.719.648
a) partecipazioni in societa strumentali 210.0CD
di cui:
- partecipazioni di controllo 210.00)
b) altre partecipazioni 8.156.872
di cui:
- partecipazioni di controllo
c) titoli di debito 29.015.0:31
d) altri titoli 31.337.7:5
e) altre attivita finanziarie 0
3 Strumenti finanziari non immobilizzati 10.040.2(4
a) strum. finanz. affidati in gestione patrimon. inclivid.
b) strumenti finanziari quotati 10.040.204
di cui:
- titoli di debito

- titoli di capitale

- parti di organ. di investim. collettivo del rispart 1i0 10.040.2(4

¢) strumenti finanziari non quotati
di cui:
- titoli di debito
- titoli di capitale
- parti di organ.di investim.collettivo del risparniio

4 Crediti
di cui:
- esigibili entro 'esercizio successivo
5 Disponibilita liquide
7 Ratei e risconti attivi

Totale dell'Attivo
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204.36)

74.36%)

987.051

227.993

87.496.4t8

31/12/2022
7.410.94
6.972.2(9
415.925
22.675
13t
66.072.4¢
210.0C)
210.00)
11.828.3:'1
14.537.7.'7
34.429.60i1
5.066.7¢ 4
10.040.2(
10.040.204
10.040.2(4
291.94
161.945
3.214.35
117.70
87.147.6/



PASSIVO 31/12/2023 31/12/2022

1 Patrimonio netto: 83.617.3¢3 82.811.3¢
a) fondo di dotazione 60.736.7..8 60.736.7..8
b) riserva da donazioni 70.85) 70.85)
c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 8.128.870 7.942.8t5
d) riserva obbligatoria 10.350.6:'3 10.118.105
e) riserva per lintegrita del patrimonio 4.917.6(4 4.917.6(4
f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo (587.27.2) (974.80 )
g) avanzo (disavanzo) residuo 0 0
2 Fondi per l'attivita d'istituto 1.910.006 1.597.48
a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 733.123 513.823
b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 503.185 406.243
c) fondi per le erogazioni negli altri settori statu ari 23.011 13.511
d) altri fondi 581.37) 580.4C7
e) contributi di terzi destinati a finalita istituzion ali 0 0
f) fondo per le erogazioni di cui all'art.1,c 47, L. L78/2020 69.30) 83.495
3 Fondi per rischi e oneri 1.442.230 1.736.09
di cui:
- fondo rischi 1.253.411 1.325.474
- fondo oneri 188.815 410.62?
4 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinatc 22.79.. 13.11!
5 Erogazioni deliberate: 265.117 394.61
a) nei settori rilevanti 261.117 373.2¢9
b) negli altri settori statutari 4.001) 21.315
6 Fondo per il volontariato 31.00 17.20
7 Debiti 181.19) 553.19
di cui:
- esigibili entro l'esercizio successivo 179.90) 297.383
8 Ratei e risconti passivi 26.720) 24.59:.
Totale del Passivo 87.496.4t8 87.147.6¢
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CONTI D'ORDINE

Beni di terzi

di cui:

- opere d'arte

- beni mobili strumentali

Beni presso terzi

di cui:

- titoli a custodia presso terzi
- altri beni

Garanzie e Impegni

- Garanzie prestate

- Impegni di erogazione
- Impegni su titoli

- Impegni di sottoscrizione

Totale Conti d'ordine

31/12/2023

6.527
0
6.527
78.547.8¢7
78.545.814
2.0033
3.280.250
15.00)
3.265.2¢0
81.834.674
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31/12/2022
6.52°
0
6.52'7
71.748.61
71.746.6..3
2.0033
3.265.25
3.265.2t0
75.020.3¢



CONTE&CONOMICO

31/12/2023 31/12/2022
2 Dividendi e proventi assimilati 1.152.392 1.249.21
a) da societa strumentali
b) da altre immobilizzazioni finanziarie 1.152.3¢2 1.249.217
c¢) da strumenti finanziari non immobilizzati
3 Interessi e proventi assimilati 826.25.1 617.57
a) da immobilizzazioni finanziarie 822.273 615.263
b) da strumenti finanziari non immobilizzati
c) da crediti e disponibilita liquide 3.98.. 2.31:"
4 Rivalutazione (svalut.) netta di strum.finanz. non imm. 0 0
5 Risultato negoziazione di strum. finanz. non imm. 0 0
6 Rivalutazione (svalut.) netta di immobilizzazioni finanz arie 9.54¢ 37.36!
9  Altri proventi: 14.86:. 16.62:
di cui:
- contributi in conto esercizio 0 0
10 Oneri: (856.68¢) (887.80C
a) compensi e rimborsi spese organi statutari (177.19:) (158.22:)
b) per il personale (284.62i} (271.01%)
di cui:
- per la gestione del patrimonio
c) per consulenti e collaboratori (16.957%) (8.53()
d) per servizi di gestione del patrimonio (58.48%) (69.37%)
e) interessi passivi ed altri oneri finanziari (2.80C) (1.27¢€)
f) commissioni di negoziazione (5.104) (3.34¢)
g) ammortamenti (115.600) (110.70-))
h) accantonamenti 0 (41.997)
i) altri oneri (195.92¢ (223.334
11 Proventi straordinari 591.65} 161.43
di cui:
- plusvalenze da alienazione diimmob. finanziarie 484.63." 161.42"
12 Oneri straordinari (3) (111.26C
di cui:
- minusvalenze da alienazione di immob. finanziarie 0 (110.747)
13 Imposte (118.584) (141.28¢
13sis Accantonamento ex art.1, comma 44, della Legge n.178 del 2020 (69.309) (83.495
Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 1.550.124 858.37
Copertura disavanzi pregressi (387.531) (215.08¢
14 Accantonamento alla riserva obbligatoria (232.51¢) (129.051
15 Erogazioni deliberate in corso d'esercizio:
a) nei settori rilevanti
b) negli altri settori statutari
16 Accantonamento al fondo per il volontariato (34.521) (17.207
17 Accantonamenti ai fondi per l'attivita d'istituto (709.53¢) (393.79C
a) al fondo di stabilizzaz. delle erogazioni (219.3011) (12.557)
b) ai fondi per le erogaz. nei settori rilevanti (470.000) (367.0011)
c) ai fondi per le erogaz. altri settori statutari (18.00() (13.00()
d) agli altri fondi (2.232) (1.23¢)
18 Accantonamento riserva per l'integrita del patrimonio
19 Acc.to ricostituzione riserva da rivalutazioni e plusvale nze (186.01F) (103.241
Avanzo (disavanzo) residuo 0 0
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RENDICONTO FINANZIARI

Av an esercidoe | | ®

Riv.ne (sval.) strum. fin. non imm.ti

Riv.ne (sval.) strum. fin. imm.ti

Riv.ne (sval.) att. non fin.

Ammortamenti

Genera liquidifvanzo al netto delle variazioni non finanziarie)

Variazione crediti
Variazione ratei e risconti attivi

Variazione fondo rischi e oneri

Variazione fondo TFR

Variazione debiti

Variazione ratei e risconti passivi

A) Liquidita generata dalla gestione delfesarciriaella gestione operativa)

Fondi erogativi

Fondi erogativi apnecedente

Erogazioni deliberate in corso d'esercizio (da C/E)

Acc.to al volontariato di legge

Acc.to ai fondi per I'attivita di Istituto

B) Liquidita assorbita per interventi per efegagaitni liquidate)

Imm.ni materiali e imm.li

Ammortamenti

Riv./sval. attivita non finanziarie

Imm.ni materiali e imm.li senza amm.ti e riv./sval.

Imm.ni materialimem.li dell'anno precedente

Assorbbquiditdvariazione delle immobilizzazione materiale e immateriali)

Imm.ni finanziarie

Riv./sval. imm.ni finanziarie

Imm.ni finanziarie senza riv./sval.

imm.ni finanziarie anno precedente
Assorbbquiditdvariazione immobilizzazioni finanziarie)

Strum. fin.ri non imm.ti

Rivgval. strumenti fin.ri non imm.ti

Strum. fin.ri non imm.ti senza riv./sval.

Strum. fin.ri non imm.ti anno precedente

Neutrale (variazione strumenti finanziari non immobilizzati)

Neutralgsariazione altre attivita)
Assorbbquiditgvariazione netta investimenti)

Patrimonio netto

Copertura disavanzi pregressi

Accantonamento alla Riserva obbligatoria

Accantonamento ricostituzione riserva da rivalutazioni e plusvalenze
Avanzo/disavanzo residuo

Patrimonio al netto delle variazawlirigultato di esercizio

Patri monio netto dell ®anno precedent e

(Assorbeenerhiquidit@variazione del patrimonio)

C) Liquidi@ssorbita dalla variazione di elementi patrémiariafigestimenti e patrimonio)

D) Liquidita assortidia gestione (A+B+C)
E) Disponibilitd |Iliquide all® 1/1
Disponibilita liquide al 31/12 (D+E)

79

2@3
1.550.12
0
9.548
0
115.60C
1.656.17(

(87.576
110.29¢

(293.866
9.672
(371.994
2.127
979.39¢

2.206.12!
2.009.30¢
0
34.521
709.53¢
547.24:

7.317.18!
115.60C
0
7.432.78!
7.410.94.
21.843

68.719.64
9.548
68.710.10
66.072.49
2.637.60°

10.040.20
0

10.040.20

10.040.20
0

0
2.659.45(

83.617.39
387.531
232.51¢
186.01¢

0

82.811.32

82.811.33

©)
2.659.45:
(2.227.30C

3.214.35
987.054

2@2
858.37¢
0
37.369
0
110.70¢
931.71(

66.135
23.421

16.370
7.007
(68.359
347
797.51¢

2.009.30¢

2.118.52¢
0

17.207

393.79(

520.21/

7.410.94:
110.70¢
0
7.521.64¢
7.378.13
143.50¢

66.072.49
37.368
66.035.12
62.954.46
3.080.65(

10.040.20
0

10.040.20

10.040.20
0

0
3.224.16!

82.811.33
215.08¢
129.051
103.241

0
82.263.95
82.321.82

42.132

3.182.03:
(2.904.72¢

6.119.08:
3.214.35



NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSUNTIVO

Il presente bilancio é stato predispadsfietieldello Statuto e della vigente normativa in mataadaidi Fonda
tenendo conto dell e i ndi c-MEFida 2iaprile 28dl5qeamalpreeston e |
dalla Carta delle Fondazioni.

Nella valutazione delle postandiobdiae fatto riferimentoiterdesumibili dal D.lgs. n.153 del 17/05/1999
(aggiornato deBeccessive modificazioni e integ@zsomd sEtosservate, in quanto applicabili, le
disposizioni degli artideliCodice Civilal 2421 al 2435d | principi contabi |l
(Organismo Italiano di Contabilita).

Per la redaziated documergono stateguitéeindicazioni del Ministero del Tesoro e della Programmazior
Economica fornit e/200kdntll®sdcassive idtegrakionidTiale praxvedmente émar
in via transitoria per il bilancio chiuso il
attesa del perfezionamento del Regolamentomaaats el sitato decreto.

Il blancio éstatoredatto con chiarezrappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimonic
finanziaria @conomickella Fondazione.

Nelle rilevazioni contabili son@ gttt principi di prudenza, competenza e, ove possibdazdigebtaal
sostanza sulla fomh&ine dieterminaten rappresentatigoltato di eserciidigarantire la conseinse

del valore del patrimonio.

Peril calcoldegli accantonamaifie riserveatrimoniali obbligatorie e facolaigenadottate hmisure
definitannualmerden decrettal Diretter Gener al e del DepaMt nmeheoode
e dell&inanze

Le poste che compongono lo Stato Patrimoniale e il ContsoBooesphicgtatellaNota Integratorse
forniscéutti i dati previsti dalla normativa vigente e le informazioni complementari ritenute necessarie.
Inossequia | di s p 8 toanmal éellCbdia Civile, gli schemi di bilancio e la nota integrativa sol
esposti in unitd di euro e sono comparabili c
Di seguito vengono indicati i criteri di valutazioineugghtittadi stabilita @ontinuita istituzionale

CRITERI DI VALUTAZION

IMMOBILIZZAZIONI RKSLE IMMATERIALI

Leimmobilizzazioni matedaliregistratd aosto storico di acquisimmprensivo degli oneri di diretta
imputazione e maggiorato da eventualcisgrasatafjwie viene rettifigatpresenza di perditesvolli
valore o in funzione delle ridotte condizioni.dinutiliancio soespostal netto degli ammortamenti,
sistematicamente calcolati sulliz lblesiguoterdinarie conseedalla legislazione fisdienute adeguate

a rappresentarta resiga possibilita di utilizzaziapeocedumdi ammortamentene fatta decoroene

| a di s p entratabin funzideficespitetermina ®ndaadismissiorecorla completa ripartizione
del costo a conto econoFatmo eccezione le imaeatzioni di modesta entisbobeputateteramente

a carico del priesercizidbeni di valore artistioosono soggetti ad ammortamento

Leimmobilizzazioni immateoiadi iscritte al costo di acquisto comprensivo degli onerivaogesenri e
sistematicamente ammortizzate, in via diretta, peeliopgrevikia utilita futeirbene

8Vedi art. 9, comma 2, D.lgs. 153 del 17/03/1999.
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IMMOBILIZZAZIONINEINRIE

Lepartecipanisono iscritte in bilancio al castquistali sottoscrizioneadi conferimeictmmprensidegi
oneriaccessorg sono valutasengolarmensecondo il metodo dektd rettificatin presenza pierdite
durevoldi valoreEsso consente miantenere la valutazione alspesificatamente sosteantihe se
superiore al valore di mercato, fino a che non si presentino perdite con carattere di durevolezza. Ir
effettuano svalutazioni con abbattimento diretto del valongad@lzepatie deve essere ripristinato, negli
esercizi successivi, al venir menoatelsziodella rettificktitoli di debito glialtri titolsono esposti in
bilancio al costoadiquisisottoscriziormmprensivdgli oneriaccessorg sonovalutati, data la natura
per manente del | ®i nveostdin enalogia acon lecpartecipaziopolibze dio d o
capitalizzazimomo contabilizzate al valore di sottoscrizione (dedotti gli eventuali costi di cagcamento) t
attivita finanziarie se immobilizzate e rilevate tra i crediti se non immobilizzate. Annualmente il valore di

viene incrementato dal rendi mento maturato e
rendimeatminimo garantito se previsto da contratto. Le rivalutazioni di competenza non ancora capitali
esercizio sono inserite nella voce ratei e r

STRUMENTI FINANEI@RI IMMOBILIZZATI

Glistrumenti finanziari non immolkstzreatilevati al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessol
seguito di espressa decisione, presa nel 2017 dal Consiglio di Amministrazionguaniengeevisisi a

dd principicontabil®.1.C. n. 2ih derogd disposto tErovventiento del Tessapra richiamato.

Le rimanenzenaleterminate con il metodo del costo medio peedg@ivadutate utilizzando i seguenti
criteri:

- valore di mearad d tao ‘q,u ot aEp oexee nti d taeseadi dicemiiie | | ®u
ogni annper titoli quotafraragrafo 10.8 del Provvedimento dehTesoga al principio Q.1.C.

- - minor val ore t rpesuwmibiBit or edd | iaxzxaiz isd roe ¢ (vatl toe reu
guotati) petifoli non quotati

Le svalutaziofevatpossnoessersuccessivamergeuperate (riprese di vakegeho venutieno i motivi

che le hanno determinate.

Per le attivita finanziarie detenute in valuta, il valore dimercatbtiecnea nc he del | ®e f f e

Leparti di organismi di investimento cdéétizgmarmémno consideratrumenti finaari quotati e vengono
valutatm base aiAVdi fine esercizio.

Per glstrumenti finanziari quaffedati igestione patrimoniale indivilsalggetti abilitati, si provvede alla
registrazione di scritture riepilogative di chiusura (con riferimento data di fine esercizio/revoca mandato)
alla valutazione, in base al valore di mercato datmeesmoa/chandato, secondo i parametri contrattualmen
stabiliti con i relativi gestori.

In particolare i titoli componenti le gestioni patrimoniali seecaTiwtiinormativa vigentalori di
mercato indit nei prospetti riepilogadssi a dispiaione dai singoli gestori

Si fa presente che202, in considerazione della situearimggentdi turbolenza dei mercati finanziari,
stata riconosciuta alle Fondazioni di Origine Bancaria la facolta di sospenderdéetemmesesieazente
dei titolnon destinati a permanere durevolmente nel lorq pdtesatusmne degli strumenti finanziari con
perdite coraratterdi durevolez@at.45comma-8ctis deldecretbegge?l giugno 2022 73convertifo
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con modificaziahalla Legge 4 agost@,20222)Tali disposizioiproponevatedisciplirgia prevista per

| ®eser canize mp 12 & tigBateddeDL 23 Gitabret2018 P1Pe successivamente estesa al 2019

e 2020La possibilith applicaziodetalenorma derogatariagtata estesa anchidlaaicio 2028Ba | | ®ar t
comma 1 daécreto del MEF dedetitembr2023.

CREDITI E DEBITI

| crediti e i debiti sdnttirilevatal valore nomindien e stato applicato il cradentbilelel costo
ammortizzaforevisto dakkicolo 2426omma ,Inumerd del Codice Civithe tiene conto del fattore
temporaldata laresenzprevalentdl credite debita breve termiee | ® e s iumbiladi castadi t r a ¢
transazione e commigsawatelieffettdi tale critersd presumomilevanti

Il metodali valutazione adottato per i crediti € quello del presumibile valore toeaxztaiceal
momentmotivi di inesigibjli@an si & proceduto ad alcuna svalutazione.

RATEI E RISCONTI

Sono elementi indispensabili per la realizzazione del principio della competenza economica in cui veng
quote di costi e proventi comuni a piu esercizi.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Le disponibilita liquidgudonaosaldi dei conti correnti baaltzadata di rendicontazexiacenze di cassa
in denaro e in valori pienamente a disptelaidrendazione. |l criterio di valutazione adottato per i primi
guello del presuiteilvalore di realizzazione, mentre per i secondvajoeiadeiinale.

ALTRE ATTIVITA

Il criterio contabile da applicare alla presente voce e determinato dalla tipologia delle singole sottc
compongono.

FONDPER RISCHI E ONERI

In &lifondtrovano sistemazione contabile gli accantiesénegifionteggiaomeri e/o passidtanatura
determinata, di esistepr@m o0 probaber i quala fine esercizimnpudessere esattateedefinito
| ®ammo nt ar eatadi manifestazioned uat a | a d

CONTI®RDINE

Il n general e i cont i d®ordine vengono attivat:i
rilevanza economica o patrimbbilgie. n139/20151 el mo d 2 4 2 4 2é2&@ k|l ®B@&aa Giyile

ha eliminatale seziomkallo schema di StativifAoniale e al contempo ha previsto che la relativa informat
venga fornita in nota integrativa. Tenuto conto delle disposizioni del Provvedimento del (Mitostero del
di Indizzo del 19 aprile 2@0dlella complementarieta delle stesse rispetto a quejlsi @vilistiche
opportuno mantenere i contii d®ordi ne nel pros
trasparenza e puntuale reladiooe.

9 Pubblicasulla Gazzetta Ufficiale, Serie Generale n. 223 del 23/09/2023
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PROVENTI

I provent. soggetti a ritenute a titolo d®i mp
tali imposizioni.
| dividendi azionario( n d | compresi) sono di c 0 replaiierata & Bro d e |

distribuzione.

PROVENTI ED ONERIGRIRNARI

Talipste del | ®ar ea st rsappresseicondembdiichd dellsucttatoDearetobegisiativ
139/2015sono statenantenute invece nei bilanciF@@Bper esigenze di trasparenza e di puntuale

N

rendicontazione dell ®attivitld Qesiti oniofhaleat

A/ANZ(DISAVANJIOELESERCIZIO

E il risultato della somma algebrica fra provegtstiost @ imposte® A vastziot ui sce | ®an
risorsmette derivanti dall ®atti vit 0eaberseguensntoidale e
finalita statutariei n conf or mi t ®dehDggnula3drdel D999 Esmplesemtéin issenzha | | G
di disavanzi pregrdadiase di calédfmer la determinazione degli accantonamerdiadoldggmtori che
facoltativL ® e v e nt u aled | B deserassene zaparto nei successivi gessinendo in via
prioritaria almeno la quota percentuale degli avanzi annuali stabilita dalla Autorita di Vigilanza

COPERTURA DISAVREBRESS|

Quot a par deserd@ol desinate alla zopertura di disavanzi portdti @ podyoene
determinaton conf or mi t 0 al | e ddhesnehasprezistooanvioce ioh eidanci® A u t
decreti che stabilisammalmerieemisure degli accantonamenti patrimoniali.

AVANZ(DISAVANYBESIDUO

Accoglite isorse residuali dopo la destindziBiseltatae Eser@izidale voceormalmengepari a zero
in quanto |l e destinazioni precedent i esauri sc

Si precisehe non sono presientimanena#tivita e passivita nasigee non monetarie in valuta.

YTale avanzo viene rideterminat o ealdSocetaSoumentle cohtollata daka Fondazigne, e s
ancorché ndistribuifart. 8, comma 4, D1§8/1999).

83



1.STATO PATRIMONIALE

1.1. ATTIVO

1.1.1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI 7.317. 1

Nel saldo esposto in bilancio trovano eliddezeenti materiali e immateriali di uso durevole destinati
permanere tra le attivita della Fondazione per un arco temporale pluriennale.

Leimmobilizzazioni mataraiiontano ad 7 . 3ell dssotb8r® la totalita della voce. Il valore é ottenutc
rettificando i costi originari di acquisto pal
Sspese incrementative) con i relati vi fondi an
un dettaglio peotgmia nelle sottovoci di seguito contrassegnate dalle lettere a) b) e c).

a) beni immobili 6.883.342

1 totale netto di guesta sottovoce a riferidhb
ubicato i€arrara, via Verdi n. 7 (c.d. Palazzo Binelli) sede della Fondazione Cassa di Risparmio di ¢
2011. I restant.i 47 0. 9 6ubicata dnrvia Mazzint . 1 (o.d. intmobdile
Casaojiacquistata nel 2014 e coefioantla proprie@on la conclusione del progetto di ristrutturazione nei
pri mi me s i del 2023, quest®ultima a entrata i
costo definitivo del bene e assoggettamento dello stessmalisapnot@tiamento. Al 31/12/2023 il fondo
ammortamento beni I mmobi | i ammonta ad 1. 251
Binelli destinata all ®attivitd oper atdelfordlo del |
del | ®Casafiob i | e

b) beni mobili d®arte 415.925
La sottovoce riporta il wval ore deFbnddziene nel cdréi nt
degli anrgui quali non sono state calcaateggu di  ammor t ament o i n consi ¢
in futuro, di perdite di valore.
L®I mport o erisupamns suddivison bi | anci o

AQuADHKopere grafiche, dipinti, stampe, incisioni) 166.45(

ABENIBNTIQUARIATDODIlI antichi ed editti di valore storic

AOPEREBRTESCUlture in marmo, in bronzo e in gesso) 19
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¢) beni mobili strumentali 17.918

La sottovoce espone iinpianteeldele atreataurelac®usmsgumentake di duel

Fondazione dispone a fine esercizio. L®I mpor f
1.289.411, &a ripartito come segue:
A HARDWARE 5.551
A ATTREEZURE VARIE UFFICIO 122
A ATTREZZATURE VARREA 12.245
Nella tabella sotto indicata sono riepilogate

VARIAZIONI ANNUE DELLE IMMOBILIZZAZIONI MAT

Immobili Mobili Totali
VALORI INIZIALI 6.972.209 438.600 7.410.8C
Aumenti 17.833 4.0006 21.84.
Acquisti 17.833 4.005 21.84
Riprese di valore
Rivalutazioni
Altre variazioni
Diminuzioni 106.705 8.763 115.46

Vendite

Rettifiche di valore

a) ammortamenti 106.7C5 8.763 115.4€
b) svalutazioni durature

Altre variazioni

VALORI FINALI 6.883.342 433.843 7.317.18

Rivalutazioni totali
Rettifiche totali 1.251.149 1.289.411 2.540.56
a) ammortamenti indiretti 1.251.1¢.9 1.289.4:1 2.540.5¢

b) svalutazioni durature

* Nella sezione rettifiche totali non vengono eviddisriggeidei dei cespiti totalmente

ammortiazt i e decurtati dall ® nventario.
Gli ~Aumenti ® registrati come acquisti®°® rigu
Immobili:
A 17.838 sost enutconclusione elavarinpedskndad eplelr ® i pnronrotbai rl e
inserito dal 2023 nei cespiti della Fondazione.
Mobili:
A 3.766 per | ®acqui si zione di attrezzatu

| ®al | est i me naMazzidie | magazzino di Vi
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A 240 perdil ®ahcagrudiwsairzei°omeost i tuiti essenzi al
Le Diminuzioni per rettifiche di val ore® cor
del | ®annappdalcamldaat | e aliquote di seguito ind
del berjeche sono state ritenute rappresentative della residua possibilita di utilizzazione di tali beni:

A Immobili: 3%

A Hardware: 20%

A Attrezzatwarie ufficio: 15%

A Mobi |l i e macchine d®ufficio: 12 %
A Arredi: 15%

A Attrezzature varie altre: 15%

A Impianti di illuminazione: 15%

A Impianti meccanici: 15%

Leimmobilizzazioni immatarialirappresentate nella sottostante generica sottovoetadatiassibgra
d).

d) altri beni 0
Al 31/12/2023 la posta presenta un sal@enopdiehé il costo residuo delle diverse applicazioni softwar
istallate sulle dotazioni informatiche reel BG2Qrate nel 2@1 st at o t ot al mente ab

con | ®ultima quota di ammortamento diretto ne

VARIAZIONI ANNUE DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATE
Costi su be Altri oneri

Software . . . | Totali
di terzi pluriennali

VALORI INIZIALI 132 0 0 132
Aumenti
Acquisti 0 0 0 0
Riprese di valore
Rivalutazioni
Altre variazioni
Diminuzioni 132 0 0 132
Vendite
Rettifiche di valore
a) ammortamenti 132 0 0 13
b) svalutazioni durature
Altre variazioni
VALORI FINALI 0 0 0 0
Rivalutazioni totali
Rettifiche totali 132 0 (0} 132
a) ammortamenti diretti 132 0 13

b) svalutazioni durature
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Nel |l ® nventario annuale a fornito specilfeico
immobilizzazioni materiali ed immapeaanalizzate. Al 31/12/328na immobilizzazione e stata oggetto
di svalutazione poiché di valore non inferiore a quello contabile.

1.1.2. IMMOBILIZZAZIONI ADMRMNE 68.719.648

Tra le immobilizzazioni finanmaearatollocazionietitoliche vengoracquistatialla Fondaziooen
| ® ntenzione di e f f ahe¢ sondestinati a imanererinvpertafogliomhars@ine s t
fino a naturale scaget@aessenddi normabggetto di negoziazioni speculative.

a) partecipazimnsocieta strumental 210000
a 1) partecipazioni di controllo 210000

In data 4 agosto 2009 é stata ctedfituitiazione Progetti S.r.l. con unico socio rappresentato dalla Fonda:
Cassa digpiarmio di Carrara. Lasagietaa(l i f i cat a c o sxeat. Iconmadettlydel St r u
Dlgs 17 maggio 1999 B3hasede legaile \ia Verdi n.alarrarad haer oggetto esclusivo la realizzazione
diretta degli scopi statutari della Costituente da perseguire nei settori 3jlevanmg e @det. vigente
Statutofonpdari col are riferimento a quello dell ®arte
Il capitale sociale di.@00a r a p p r e snEaduatd spettahta al sonid®®unico ed e stato interamen
versato in sede di costitupla@14al 2020a partecipazione ha registregmenti perturo t a1l90900d i
realizzati céenconversione del credito vatah#ocontrollante verso la contii@l&zions sono rese
obbligatori&e causa depetuti risultai bilanciaegativegistrati hasocietaNel corso del 2021 sono

state rilevatariaziosullapartecipazioimeesameaon essendato necessadtiopianamento dgbedita

d ® e s evidentiata|bdancichiusal 31/12/2020 risultatpositivalella societdevat@ chiusura del
bilancio al 31/12/2021 non ha richiesto interventi da parte dadlzhedmnali#genuiavariatoel 2022

il valore della partecipa2i@maache la perditeersa a chiuste#® e s e r chacemportat@ ra2liiche sul
valoralella partecipazioaka societa strumernthitrova totale copertnran fondo dedicatopaeisivo
patrimonialglla voce2 d)altri fonffic ome di sposto dal htéda AGREE del o 5
22/042015.

b) altre partecipazioni 8.156.87

Vengono classificate in questa voce le azioni o le quote di partecipazione, diverse dadheumtie strument
state acquistate in attuazione di una strategia di investirdentpodermine.

Al 31/12/2038esentaria seguent®@mposizione
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% sul

Valore ital
. . . Numerc nominale Valore di Valore di capl ale
Denominazione Quotaziore __. . - : . sociale ¢
azioni contabile bilancio mercato Fd
figurativa -¢o
dotazion
Partecipazioni in societa non strumentali:
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.* Non quotata 57.174 676.3¢9 1.749.88'3 - 0,0167
Banca d'ltalia Non quotata 140 3.500.000 3.500.000 ----- 0,046€
Fondazione con il Sud Non quotata  ----- 366.044  366.044 - 0,1162
PARZIALE 4.542.4435.615.917  ----- = -----
Altre azioni:
ACEA S.P.A. Quotata  25.00) 129.0C0  455.1C1 345.457 -
IREN S.P.A. Quotata 302.7CO  302.7CO 751.088 596.743  -----
ITALGAS S.P.A.* Quotata  57.10) 70.6553 321.6€3 296138  -----
SNAM S.P.A* Quotata  45.10) 36.71) 227.4E0 210.071  -----
TELECOM ITALIA S.P.A. RISP.* Quotata 715.828 391.376 599.1¢8 218.471  ---—--
UNIPOL S.P.A* Quotata  37.20) 174.486 186.3¢5 192.283 -
PARZIALE 1.104.928 2.540.955 1.859.1€3
TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONI 5.647.3718.156.872 1.859.16€3

*Azioni prive del valore nominale per le quali & stato riportato il valore contabile figurativo.

Cassa Depositi e Prestiti SlgtiAizione finanzigaigana eontrollo pubbliderivante dattasformazione
della Cassa Depositi e Prestti tispo 8, adDIL.@6&9rdel 30/09/26068vertito, con modificazioni, dalla
legge 24 novembre 2003, re 8@écessive mokigic

VALORE ATTRIBUIBOLANCIO 1.749.873

A sebeRomavia Goito, 4

A oGGETTOoONCessione di finanziameonstegno della crescivmomicdel Paesempiego di risorse per
favorel ®i n cdiirvesemerdatia pubblica amministragiongviluppdi operenfrastrutturalon
finalita di pubblica uéiligheli soggetgiuridigprivatipromoziordella sostenibilita economica, sociale ed
ambiental@zionaleel lungo termine

A RISULTATEL®LTIMO ESERO COBILANCIO APPROV2022 utile di 2490.482.609

A ULTIMOIVIDENDO PERCEPZBL.55% d i v i d e n4dDBin dat®0/0628023i1 o

A QUOTROSSEDUTA57.174zionordnarie prive del valore nonpiagdio 0016 10% sul capitale sociale

A VALORBUOTA DI PATRIMRETTO DESUNTO®IALIMO BILAREPPROVA({2022 4.070.651

La sottoscrizione della partecipazione éadin@nt® 3 i n seguito all ®adesi o

(in accordo con il Mé&teprevedeva cessioraleFORIi quotedi minoranza del capitale socialedella
costituit€ DP S.p.Aa Fondaziogentervenuta @etl p e ra@yuistandel®0.000 azioni privilegiat
val ore uni Nedil ®agrilelR013 si a perdielegiateinat o
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ordinarie con una prima fase di assegnazionedantefadi@@d azioni ordinars®s$tituzione delle originarie

n. 100.000 azioni privilggdtena seconda fase di acquisto diretto dal MER .. uRzdraozioni ordinarie.
Nel2016 estataleliberato ® uad 4 menmt o d i capitale sociale riser
(che ne rappr esent@eruh @anontaven comprensiva di sourappgrezzop di aum
2.930.25785.L ® a u me nperfeziohatsdiamte ilcconferimento da parte del MEF di una partecipazic
pari aB5% del capitale sociale di Poste Italiane S.p.A. Taleaveoirstguentemente comportato una
riduzione della percentualetdidjusapitgaposseduta dalla Fondazione

B a n c a- Istit®d di dirittoi pabblico regolatontia maxionali ed europee. Bamicat€ della Repubblica
Italiana p ar t e HRurosiseegaoanptoes tbeldla® | e banche centrald
Centale Europea

VALORE ATTRIBUIBO.ANCIO 3.500.00C

A sepeRomaviaNazionale,.91

A oGGETTattivitdi vigilanzau intermediari bancari e finanziapieisione e sorveglianza sul sistema dei
pagamenti e sui memdiatantenimento della stabilita mofietarAagiatatela della clientela

A RISULTATEL®LTIMO ESEROICON BILANCIRORMAT(2022  u t 2.056:3241488

A ULTIMO DIVIDEREACEPITO158.666 d i v i d e nldl83,3andata2@®4/2023

A QUOTROSSEDUTAL1 4 0 quot e del v pariallo®466csnhcapitalé sociabb i 2

Iscritta tra le immobilizzazioni finanziariettoedirigpantbi s post o al puntdel 5. 6
1904/2001) a partecipazione al capital e adeguitdidue Banc
differentperaziopiefezionateel corso del 202&compravendgieson@ntrambeoncluseon lstessa
controparte rappresentatalttaieonferitaria Banca Cargémediantépagamentel medesimpoezzo
unitariproqu ot a di 2 5 .in0b@abcidieunal partedipazpnesidrecanplessivii e

3 . B30I @ertBidatD rappresentativi delle suddette quote sono in cudilsite priesBoS.p.A.,
deposilt@lrsitoi tduetlol ® mi tt ent e

Fondazione con il SHate noprofitpviat o nat o dadhziod ®liginesticaria etorido a | €
del terzo settore e del volontariato per praarovsreli coesione sociale pareféveviluppo del Sud
ltalia

VALORE ATTRIBUIBQANICIO 366. 0414

A sepeRomaVia del Corso, 267

A OGGETTpromozionesestegno sviluppo economico e sociale del sud Italia

A RISULTATEEL®LTIMO ESEROICON BILANCIGRARRT(202): il bilancio si & chieso avanzo resigad a
zero

A AMMONTARE CONFERITO 43®@Guivaledtd allo 0,1%6@8 Fondo di Dotazione

A VALORE QUOTA DIRSTRO NETTO DESDAI®LTIMO BILANCIO apRrR(P022 488718

1 val ore di bi | an c anomordasdl toaferipestifettuatoerlapcaaziongeh e r a
fondo di dotaziaredla Fondazione con ilc&stduitael novembdel2006 i( attuazione del Protocollo di
Intesalel05/10/2009. Si e trattato di un progetto ambiziosderna filantragiia ha coinwoit mondo

Valore al disotto del 5% del pattinmotioa | e, i ndi cato dall ®Advi sor come | imite mass
finanziario.

2Sjglato dal Forum Permanente del Terzo Settore e dall'Acri, in rappresentanza delle Fondazioni di Geigiine & pariecipeaiols

di: Consulta Nazionale Permanente del Volontariato presso ilF0anfer€oredtermanente Presidenti Associazioni e Federazioni Nazionali
Volontariato, Csv2neébordinamento Nazionale dei Centri di Servizimiaeiaitd/@onsulta Nazionale dei Comitati di Ge§iene
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delle Fondazioni di OriginedBia e quello deloT&ttorel_a finali@di taléniziativa e stata qdahaentivare

e rafforzare le natlazionali clsensentono di metiareollegamento luoghi e sodiyettsdando cosi

| ®o p p oconbsearsi, dialogaceie lavorare peidoeme comune delle redianil | ®dianadeldi a me
cont i nu ddladFordiaziane icom né&gdrantita &Il mpegno assunto nel
conferentthe con leproprie contribuziatanno fornendonecessargostegnger la realizzazioee
moltepligrogets delle numerose inizigtoraossea questa organizzaflaSatutpn caso di liquidazione

della stessk attivita residue saranno deaiofotedatori in proporzione ed entro il limite massimo dei
conferimenti effettivamente ,vevahitati degli interessi .|egallitropartita contalailéotale copertura

del | ®i rsivreva dlla voee t.2.2dgel passivo in un fondo dedicato dalle/dbittoditie

Altre azioni

2.540.%

Sono rappresentate dasiemeli ftolidi capitaked alto rendimeatnessiasocietitalianguotatehea

fine esercizresiduaneelportafoglio immobilizzato della Fondaziomenendel 31/12/202f2rivanda
operazioni costruigdcorsodd tempan u®ttica di medio lungo teroonelo scopdi beneficiare della
distribuziomiflussi periodici di dividerdn la prospettirpoteeventualmemstechencrementarealore

del capitale inizedaoscrittd seguito della poldickeriskngprevista dalla nuova Asset Allocation,strategica
revi si onat,diintednti feeagEgnm le ¢ | sesdrfvereoncretizzati esclusivamente in

operazioni di disinvestimento.

La movimentazione riportata nella tabella sateataite mette in evidenza il significativo ridimensionamer

apportato sulla componente azionaria diretta rapfleesstgatzena | t r e

MOVIMENTAZIONE ALTRE PARTECIPA:Z

VALORI INIZIALI 11.828.3:Z
Aumenti (0]

Acquisti (0]

Riprese di valore

Altre variazioni in aumer to (6]

Diminuzioni 3.671.449

Cessioni 3.671.449

Rimborsi

Rettifiche di valore (e}

Altre variazioni in diminu zione (0]

VALORI FINALI 8.156.87

partecipazio

Tatticamerigdismissioni si s@oocentratel secondo trime&023nteressandoattro diverse posizioni

(Eni, Intesa Sanpaolo, Mediaduhragailed Ened giugnochehannaconsentito [@esa di beneficio di
significative plusvalgnaeie ad ufesealdi intonazione positiva dei me®petiativigu questoomparte

ripresa afiegostp r esent andosi | ® oun altar®re wsaltato estononyco [aavo ¢ o r

vendita totale del tiRalete Italiagetto osservazione da inizio mese.
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Nel dettaglio:

A ENEL S.P.A. ORD n.190.70@zoni per un controvalore di085.925
A ENIS.P.A. n. 81.47@&zoni per un controvalore dB40.890
A INTESA SANPAOLO S.P.A. QREB4.70@z0ni per un controvalore d#95.096
A MEDIOBANCA S.P.A. n. 52.00az o n i per un 4@5@4/t r oval or
A POSTE ITALIANE S.P.A. n. 73.80@zioni per un controvalore di43.691

c) titoli di debito 29.015.031

In continuigonl ® a t t inegliedem@izprecedera tFandazione é riuscita ad attchaeel 20238ina
politicali investimentolta al consolidamento della propria esposiziesia tipologia di prodotti finanziari
nel tentatiwai stabilizzare nel tempo una reddbtivitatibile con gli obiettivi istituzionali progrdmmati
garantirfussi di cassa adeglatsvolgne nt o de |l | dogesticheenar i a atti vitdad
Il particolare complessmntesteconomico e finanzielmwsha contraddistinto® i n t laindottodi n n o
investitoadun ridimensionamento della propensione rliesshiategie di investimento

Per la Fondazione questo input si éitradotto n ®oper azi one di ri composi
principalmente quegialogia di strumenti finan3@no state pertanto recupasi@oni su titalbn
prospettivdi rendimento continuo di lungaa@uragga r anzi a del | ®operati vitd

principio di conservazione del patrimonio (art. 6 dello Statuto).

Leoperazioni tattiginetate a termine nel periodo sono state il rigmdtattedta attivita di monitodaggio
partedel ® Advi sor c¢ he dversegportursteoffarté daimeodtdinternemtgterizzat e | ¢
dadiffusa instabilita ed elesktlita

Nella sottostante tabella vengono riemilogaterize al 31/12/228specifigadicazione delatiwalori

di bilanciohesono comprensivi degli scarti di emissione e neguzitazienggatvcompetenza.
A seguire viepesentato un prospettsuntivdella movimentazione.
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Tipologia Investimento

OBBLIGAZIONI GOVERNATIVE 19.550.0C0
Obbligazioni Governative Italiane

BOT ZC GE24 A 1.500.000
BTP 3,40% - 28/03/2025 1.200.000
BTP 2,05% - 01/08/2027 1.000.0010
BTP 3,40% - 01/04/2028 1.000.000
BTP 2,8% - 15/06/2029 500.0C0
BTP 3,85% - 15/12/2029 1.000.000
BTP 0,95% - 01/08/2030 1.000.0010
BTP 2,5% - 01/12/2032 500.0C0
BTP GREEN 4% 30/10/2031 2.000.000
BTP GREEN 4% 30/04/2035 1.500.000
BTP ITCPI 0,55% MG26 750.0C0
BTP ITCPI 0,65% OT27 500.0C0
BTP ITCPI 2% MAR28 1.000.0010
BTP ITCPI 1,60% NOV28 500.0C0
BTP ITCPI 1,60% GIU30 800.0CO
CCT-EU 04/2026 2.800.000
CCT-EU 10/2028 2.000.000
OBBLIGAZIONI CORPORATE 9.950.0C0
Obbligazioni Corporate senior

INTESA SANPAOLO 1,35% 500.0C0
UNIPOL 3% 18/03/2025 300.0C0
Obbligazioni Senior preferred

INTESA SANPAOLO GREEN 5% 03/2028 900.0C0
UNICREDIT GREEN BOND 5,85% 11/2027 450.0C0

Obbligazioni Corporate subordinate
a scadenza

INTESA SANPAOLO VITA SUB 2,375% 1.000.0010
UNIPOLSAI ASSICURAZIONI 3,875% 01/03/:2028 300.0C0
perpetual callable

AGEAS 3,875% RESTR SUB PERPETUAL 400.0C0
ALLIANZ 2,625% PERPETUAL SUB 800.0CO
ASSICURAZIONI GENERALI 1,713% 500.0C0
BANCO SANTANDER 4,125% PERPETUAL 400.0C0
BANCO SANTANDER 4,375% PERPETUAL 400.0C0
BANCO SANTANDER 5,25% PERPETUAL 200.0C0
DEUTSCHE BANK 4,625% 400.0C0
ELECTRICITE DE FRANCE 3,375% PERPET JAL SUB 400.0CO
ENI 2,75% PERPETUAL SUB 800.0CO
NORDEA BANK GLOBAL PERPETUAL SUB CALL 200.0C0
RAIFFEISEN ZENTRALBANK 2020 - 6% SUB TIER 400.0C0
TELEFONICA EUROPE 2020 - 2,502% PERPETUAL 400.0C0
UNICREDIT 3,875% PERPETUAL SUB 800.0CO
UNIPOL ASSICURAZIONI 5,75% PERPETU/\L 400.0C0
TOTALE 29.500.0(00

*Controval ore calcol at o s29dicerabrel282s e
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19.343.9¢5

1.498.2(16
1.204.117
999.823
996.6C9
474.746
1.006.6¢:4
953.351
436.216
2.003.0¢-2
1.441.298
737.486
499.423
1.000.0(10
500.0C0
800.0C0
2.803.0¢1
1.989.9¢:3

9.671.046

412.472
299.643

899.820
460.622

1.005.2012
298.841

382.725
789.897
411.777
388.755
379.310
200.0C0
390.819
390.466
795.565
198.666
396.376
387.623
779.314
403.153

29.015.0:1
|l a quotazione

del

Valore NominaleValore di Bilancidalore di Merca

19.446.9¢

1.498.8¢
1.203.7¢
975.71
1.020.9(
494.4¢€
1.038.5¢
867.25
464.65
2.087.0:
1.538.8¢
723.37
473.85
990.68&
484.0E
761.84
2.814.7¢
2.008.3:
8.816.32

408.88
302.0€

957.3¢
467.33

795.82
293.82

309.2¢
594.84
402.2&
341.3¢€
367.6S
199.9€
327.13
348.9€
685.3€
192.8t
363.68
368.0C
682.14
407.42
28.263.31

“corso



MOVIMENTAZIONE TITOLI DI DEBITO

VALORI INIZIALI 14.537.72
Aumenti 15.398.321

Acquisti 15.276.386

- Obbligazioni Governative 13.915.247

- Obbligazioni Private 1.361.133

- Altri strumenti
Riprese di valore

Altre variazioni in aumento 121.935
Diminuzioni 921.017
Cessioni

- Obbligazioni Governative 0

- Obbligazioni Private 0}

- Altri strumenti

Rimborsi 899.871

Rettifiche di valore

Altre variazioni in diminuzione 21.145

VALORI FINALI 29.015.0¢

Supportati da condizioni particolarmente remuneratiee nafeetgli intervenijprevalentemente
sottoscrizigrsi sono concatin e | pri mo sdetermisandmsigniticativdcréenaentdela
sottovodeesamé a | or o realizzazione ha c on tcontribuenda o
siaadun rafforzamento della componente governativalevestietardslga sfavore di quella High) Yield
siaadun®accent uazi omérmohiaipdlogia di tasguto & subordmazipne,duaration,
rati ng essttoll ®e mit liepgasicelare sosottolioeada Fondazioakbisviluppa a partire

d a q u eusatn@ggione eensilikiaconfronti gl i obiettiwvi pirdidzaando $ei
propriestrategie di acquistcso investimenti sostenibifiedtehtobbligazionario EE@®vironmental Social
Governance).

Tra le variazioni in aun@m@wadenziansotto specificattquisti

a

d

a) nel comparto Obbligazionario Goveonatastimenger un valore nominale complessivo pari ad
14.000.00@n nove diversi titoli di Stato italimnendimenti competitivi in relazione alle scadenze
previsteer lo piton oltre i 10 anhatticamerte® o p er at i v iconla settoscri@ioneia n c r

fase di collocamentandi emissiodei BTP I TALI A con ta$t®acgnonds

sul mercati cinquediversemissioni di BTP a tasso fisso, di un BOT eadtass&CVariabile

agganacarba@Gneesial | ®E

In riepilogo

A BOT 12GE24 peruncontrovaldre bi |l anci o di
A BTP ITCPIZZ8 per un controvalore di
A BTP 3,40% 282XR25 per un controvalore di
A BTP 3,40% 012028 per un controvalore di
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b)

BTP 3,85%45/122029
BTP GREEB0b40/1@031
BTP GREEBb480/042035
CCFEU TV 15/@026
CCFEU TV 15/1028

per un cont
per un cont
per un cont
per un controvalorb di |
per un cont

r olv0a71509r e di
roval ore di
roval ore di
ancio di 2
roval ore di

nel comparto ObbligazioBad®@tariconinvestimenti nuove posizigrar un valomominale

comp |l e s 4.850.@0righrtiti swduetitoli didebitoa tasso fisso cdivello minimo di
subordinazignencolati progetta beneficidel® a mb seaior preferr@teen Bond). Trattasi di
emissioni grimarie bandktediansottoposte al controllo dellalBCdfron@ndimentiteressanti

adeguati aghiettivi della FondaZioaaziangwogetti sostenibdnimpattp o s i t i v o.

Le propostk sottoscrizione individbatd | ® Advi sor

ed Investimenti.

In dettaglio

A UNICREDIT GREEN BONDa@&@pn scadenza 15/11/20250pe&novalore di bilancio di
461.328chiamabijle
A INTESA SANIPO GREEN BOND(E#rcariagon scadenza/@@028per controvalore di

bi

| a n899.8adticldamabijle

Per quant@uarda le variaziodimnuzi@perdisinvestiméfti ® a m nestatbappresentato unicamente
daduerimborsdi obbligazio®TC CorpordteSubordinated Perpetgagjlistaentrambeel 2019er un

9 Orichign@eOpartd Bl 4 t®teans it t iem t |B
UnicredB.p.Acon prima data 6al06/2023% delrimborsanticipatda parte 8ianca InteSanpaols.p.A.
di un titol@on prima data ¢&i05/2024

valore nomindleo t al e

par i ad

Nello specifico

UNICREDI'P& 6,625%UB
INTESA SANPAQEA 6,25%5UB

Le altre

variazioni

di competenzae vengommnualmententabilizzeatiporta sui valori di bilancio dei titoli

d) altrititoli

- (ep

s ul

s GammisssohedPatEmortoo n d

b i
b i

per un contr o3& r e di

per un contr o59Wilor e di

i n aumento e diminuzione"
31.337.745

Voce resideathe ricomprende in gestamenenti finanziari non rappresentati da titoli che costituiscono

investimento patrimoniale duNglrmstro caso trattapiwdio t e

di

Si c avestineentd-apertid i

( 30.063.5)Bltre cheiduote di Fondi Mobilidhmenobiliachius{ 1274.228
Di sequito si riportano disénteabellesuddivise per tipologia in cui vengono ridpilggetenze al
31/12/202& seguire una breve analisi delle principali caratteristiche.

3] controvalori di bilancio indicati sono comprensivi di eventuali scarti di emissione e di negoziaziotisroisaat alla data d
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Scav / Fondi Comuni di Investimento aperti

. . Valore di
. L . . . Valore di Valore di
Tipologia investimento Denominazione . . Bl . Mercato al

sottoscrizion: ilancio 31/12/2023*
Fondo Absolute Retur ... osimalincome Fund A-H 1.000.000  1.000.000 863.78
cambio coperto
Obbligazionario globale HY- Sicav didiritto &, ;- & ohal High Yield Bond Fund 114 2.828516  2.828.5:6 2.339.9
cambio coperto
Obbligazionario Total Return - Sicav di diritto éstesco Global Total Return Bond Dis. 5.032.1¢6 5.032.1¢i6 4.650.1¢
Ssizllgaz'onar'o Corporate Euro HY- Sicav di ;o< ) Bond Fund Euro High Yeld 3.000.000  3.000.000 2.683.6(
Obbligazionario globale HY- Sicav di difitto € <o~ = Glopal Short Duration High Yield 1.500.000  1.500.0(0 1.216.7¢
cambio coperto
Azionario Emu - Exchange Traded Fund EZ:D R S&P Euro Divivend Aristocrat 1.000.0:.1 1.000.0:.1 947.68

. ' UBS ETF Factor MSCI EMU Low V¢ | |
Azionario Emu - Exchange Traded Fund UCITS ETE 1.500.0¢4 1.500.0¢4 1.466.9(
Qpbhgazmnano Govgrnatlvo Paesi Emergen Vontobel Fund - Emerging Markets C 1.700.000 1.700.000 11977
diritto estero a cambio coperto (hedged) EUR**
Obbligazionario Governativo Paesi Emergen Vontobel Fund - Emerging Markets C
.000.00) .000.00) )
diritto estero a cambio coperto (hedged) CAP EUR e R e
Flessibile obbligazionario globale - fondo di di itfeReRendement Global 2025** 3.000.0010 3.000.0010 2.326.6¢
Flessibile obbligazionario globale -fondo di dir tté-Eedkemdemet Global 2028** 3.000.0(10 3.000.0(10 2.212.6¢
O.bb||ga_2|o.r?ar|o Corporate Euro (Subordinate Nordeg 1 European Financial Debt F 2 500.0010 2 500,000 2 162.67
Sicav di diritto estero EUR Dis**
Obbligazionario Corporate Investment Grade BlueBay Global Investment Grade C J
.002.7() .002.70) .408.7:

Sicav di diritto estero a cambio aperto Bond Fund Q Dis e R B 2.408.7
TOTALE 30.063.517 30.063.517 25.222.67

* | controvalori di mercato sopraindicati sono stati calcolati sulla base delle quotazioni di fine annerfornite dai Data Provid
** Fondcheoriginariamerfitgon@cquistati direttamprasso emittenti estehiedal2020 sonstattrasferigu dossiedi Intermonte Sim. S.p.A.
(®UBIndividuateelservizio didezione e Trasmissione Ordini)

FondMobiliari @lmmobiliari chiusi

Tipologia investimento Denominazione N. quote Va_lore.d| Valore* .Da_ta di
possedute Bilancio riferimento
Fondo di tipo Private Equity Fondo Toscana Innovaziole 3 20.814 20.814 30/06/20:
Fondo di tipo Immobiliare Fondo per lo Sviluppo del 14 1.253.4: 4 1.253.4:4  30/06/20:
Territorio
TOTALE 1.274.228 1.274.228

* Dato risultantiirendicontlla datdi riferimentilasciatialle rispettive Societa di Gestitisygonibili al momento della
stesura del presente bilancio
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ANALISI DELLE CARRSTECHE

Sicav a distribuzianeumulaziodieproventi e Fondi Comuni di Investimetfto aperti

M&G Optimacome FuneHa distribuzione di proveiritiatta di un comparto a rendimento assoluto a volatilit:
contenuta. L®esposizione a prevalentemente o0b
su tassi, duration e credivodib fe sistematicamente coperto dal rischio cambio.

Aviva Global High Yield Bond Feshdd@Ximulazialigoroventisi tratta di un cartp, a cambio coperto,
di una iBav di diritto estero specializzata sui mercati obbligazionari ad, @lte iemdsteativello globale.

Invesco Global Total ReturnaBdiettibuzione di provemtcomparto investe in obbligazioni emesse da
emittenti (sia governativi che corporate) di
permettere al team di gestione di avere la massima flessibilita per adattarsi al contesto di mercato
partendo da valutazioni di scenario, scendendo poi a valutazioni fondamentali e analisi qualitative p
singole posizioni. Lexzdriam ni dei t assi di cambi o possono in

UBS (Lux) Bond Fund Euro HighdYalttumulazione di provéntondo investe prevalentemente in
obbligazioni societarie in euro ad alto rendimento. Gli emittéomiasionedsedezio particolare attenzione
alla diversificazione tra i vari rating creditizi.

HSBC GIF Global Short Duration Heghlistieliizione di provesitiratta di un comparto obbligazionario a
cambio coperto, che investe in titoli dddebégdae vat o rendi ment o di qual.
di rating, emesse sia da istituzioni governative che societarie prevalentemente dei paesi sviluppati e p
denominate in dollari.

SPDR S&P Euro Divivend Aristocraidddistibuzione di provéntbto bi et t i vo del | ®E"
|l a performance di alcuni titoli azionari ad a

UBS ETF Factor MSCI EMU Low Volatility bl@ist8tEZone di provén®o b i et t i vo d ®i n\
di replicare | ®andamento dell ® ndi ce MSCI EMU
alta e media capitalizzazione dei paesi dell ®

Vontobel Rd- Emerging Markets Bébt(hedged) EtiRa distribuzione che ad accumulazione di provent
- il Comparto, a cambio coperto, investe principalmente in titoli di emittenti di diritto pubblico e/o privato
sede e/o che svolgono prevalentemeatattavita in paesi emergenti. Gli investimenti vengono per lo
esequiti in valute forti.

LFPRendeme@iobal 282 distribuzione di provesitiratta di un fondo obbligazionario globale (emissioni
governative e societanie)nveste tramita strategia di investimento flessilst®denza predefinita al 31
dicembre 282\el 2018a incorporato per fusione il comparto LFP Redemption Global 2020 in cui la Fonc
deteneva un i nv.&previstala sistematichioopell ridchi® d ami@icdsQ titoli non
denominati in euro.

¥ Investimenti individuati con il contribuistideavisor che utilizza ai fini delle selezioni una metodologia quantitativdnglioprietaria (ISP
Sintetico Performance). Tale metodologia prevede il calcolo delle principali misure finanziarie e ladmo aeftpegiizione ertizib
fine di individuare una graduatoria del | esealpunteggio [BP attenutg.e st i on
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LFP Rendement Globak2@i28ibuzione di proventratta di un comparto obbligazionario globale (emissior
governative e societarie) che investe tramite una strategia di investimento flessibile, con scadenza pre
dicembre 2028. Nel 2021 ha incorporato per fusione il comparto LERBRadAgtiorcui la Fondazione
deteneva un investimento di 3.000.000. a pr
denominati in euro.

Nordea 1 European Financial Debt FuredistiiuRione di proveihtiomparto investe principalmente in
obbligazioni societarie di emi ttent. europei
fondamentali societari, il gestore identifica le migliori opportunita da cogliere sudeittdelaitstruttur
societario.

BlueBay Global Investment Grade Corporate Bond a distribuzionenpest@ntiveste almeno il 65% del
patrimonio netto in titoli a reddito fisso con rating investment grade e al massimo il 15% iimoti&li con rati
aquelloinvestmentgisglee st i t o attivamente e punta a gener
Bloomberg Barclays Global Aggregate Corporates Bond, con copertura del tasso di cambio.

Fondimobiliari e immobilitatipo private equitjusi

Fondo Toscana Innovazinetta di (londoComune dnvestimenddobiliare di diritto italiano istituito in
forma chiusa nel 2007. Autorizlel@ceda c a d ® 1 t al | a |a grdpriagtivitaeaatiere dak 0 0 8
giugnalello stesso aniiecnicamente viene considerato un FIA (Fondo di Investimento Alteaidativo) rise
investitog ual i f i c at 3del Regaamentodigestione del Fohd® atesso.

Gestito dalla SBotieta di Gestione del Risparmio S.p.gotéostattio per il 40% dalla Regione Toscana e
per la restante parte da tutte le Fondazioni Bancarieregicealdbfomdo investe nel capitale di rischio

di piccole e medie imprese tosdarsatl up attive in settori ad alto contenuto tecnologico ed innovativo,
elevata capacita reddituale ed in grado di registrare significativi livelli di crescita in un arco tempora
periodo.

In data 27 maggio 2013, come da RegolamentbadlFha concl uso il suo pel
dello stesso anno la Societa di Gestione non é stata piu autorizzata ad effettuiardtatoamaicluhiasta

di versamerdosottoscrittdrin  t al e dat a & Fondazjpre titolare di ro 3 quotesdplle rs. 148

emesse, ammont ava ad 502.820.
Nel luglio 2014 e nel giugno 20@éeguentemertite dismissiopatrimoniaifettuatsono staeseguiti
due rimborsi parzah minusvaleche hanndiminuitd valorel e | | ®i nvest ameha.®. 8 5

Per effetiellasvalutazione di 1 7 @per8td fihe 2018 delterzo rimborsmevutoel maggio 2020

( 1 OillFon8d U v i o r me n 41e641Neglicdubbimi ari@a &t i v i té&focatizkasuh e s t |
monitoraggio delle imprese residue in portafoglio e sulla ricerca delle migliori opportunita di disinvestil
patecipaziodetenuteerriuscire inalizzareisultati prospetiabag ad un piano di smobilizzddsernto

allo scopdi massimizzare il ritorno partecipantn condierazione diol ® Assembl ea dei
convocathl5 maggio 2028nuto conto della necessitagijioclempo, coerente con i pratiessssione

e le proceducencorsualiincolscg del i berat o f avor ev odParenmtdel i n
Regolamento (data termine per la liquidbEmmgprorogandotescadenza al 31/12/2088e 2022, il
val ore del Fondo ammontava ad 35.265 a segu

639 e nel Nekrfegexi dgaembre RPO&EANbIGad@tBscrittogonvocata per deliberare
in merito allauidazione del Foodm alternativay un rinviaeltemine dcadenza al 31/12/26P&
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espressa favorevolmeeta primaelle due opzignopostenantenendmantgrevistalal Regolament
Conseguentementej pma d e &nhoaiFohdio haeprowedutd a&®rimborsare ai sottoscrittori la liquidit
disponibile n e | n o st rrsena@mrdssodi rinviate 4l 2088iflone chiusa, unicamé@tep er at i
necessaria per la realizzddiepartitereditorie ancora apBiebilancio 2028erentemente con quanto
effettuato repladennio precedeststatespostd valore del tit@alcolato n b a s &lAVdidpdniBile | t i n
comunicato dalla societa di gésétandi riferimeB@06/203%on evidenziaziarento econonttcona

ripresa di valqrari ad 9.548

Siriepilogaa movi ment azione:complessiva dell ® nvest
importo originariamente versato 502.820
imprto rimborsato dal Fondo 206.432
svalutazioni operate 285. 122
ripresali valore del 31/12/2023 9.548
valore del Fondo a13[023 20.814

Fondo per lo Sviluppo del Terisdtiatta di un Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo Chit
originariamente istituito quale fondo di investimento speculativo da Zero SGR S.p.A. ed attualmente g
Capital Real Estate SGR S.p.A. Tecnicamente viene congtdaddadum#Aatimento Alternativo) italiano
ri servato, ai s e-guater)ddld@WUF a8 mvestitoriqualificadi.mma 1, | et t
Lo scopo e | ®oggetto dell ®attivitid del eBliondo
immobiliari) nonché in societa prevalentemente impegnate in operazioni di sviluppo e valorizzazione i
destinazione turistica, residenziale e commerciale. Particolare attenzione viene di fatto riservata a pro
alla riquatiizione e promozione dei cosi detti water front di localita turistiche site nel territorio di riferir
durata, originariamente stabilita in dieci anni a decorrere dalla data di chiusura del primo periodo di sc
(2008), ai sensi delle esgize modifiche regolamentari, & stata fisdatenabr@12021, salvo il caso di
liquidazione anticipata.

La Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara, analogamente alle Fondazioni della Cassa di Risparn
della Spezia e del Banco dirgardetolare di n. 14 quote del suddetto Fondo corrispondenti ad un impor
sottoscrizione {uotpartp ar i a d® 7.000.000

A seguito dell ®operazione di richiamo di 1
versamentont egr ati vo degl i I mpegni in denaro assur
partecipante ammontava ad 3.534.750. La col
interamenteeruna quota pari al 488ta Societa ITN Industrie Turistiche Nautiche S.p.A. concessionarie
complesso portuale turistico ~Mirabell o° di L
rapporto con il socio di maggioranza Latin Spark ItddieeSlella(tiéstante quota pari al 51%) ha permesso,
negli esercizi pregressi, il mantenimento di un valore di bilancio pari alle somme effettivamente versat
rispettalegli accordi préfa onorare entro la scadenza prevista pedanargdslla controparten ha

consentito al Fondo di wuscire dall ®i niziativa
(con il transfert del 2% del capitale sociale) per poterlo realizzare successivamente. lcamjfidaiee situazio
creatasi fra i due soci ha portato all ®apertul

partecipanti si sono rifiutate di dare esecuzione ad ulteriori contribuzioni di risorse finanzian®in assenz:
piano economimanziario aggiornato da parte della societa interessata. La conseguente mancanza ¢

BAmmontare complessivo della sottoscrizione 28. 000. 000 per
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accompagnata dal forte indebitamento (principalmente verso il sistema bancario) ed i ripetuti risulta
negativi, hanno reso fildeida messa in dubbio della continuita aziendale della stessa Societa ITN S.p.
inevitabile revoca della concessione demaniale marittima). Questa situazione ha indotto la Fondazione
con ragionevole fondatezza, che la perdita\ddesipiata dalla differenza tra il costo di acquisto e la valutaz
di fineesercizio 2089esse carattere di durevdhebaae anche ad un orientamento condiviso con le altre
consorelle, la Fondaziogaihdprovveduto ad effettwaase v al ut azi one pari a

a conto economico e abbattimento diretto del valore del titolo. Prudenzialmente, a totale copertura c
una probabile ulteriore per déstatastamptauaows@edficofondou | |
appostato alla voce 1.2.3 del passivo patiiabrmaiso del 2020, durante i vari incontri organizzati
periodicamente tra le Fondazemersa la necessita, per la maggioranza di esse, di rivolgersi ad uno £
legale eéhassumesse il ruolo di interlocutore comune per la gestione dei rappogudedssiatereTe

con I&GR

Nel settembre 20&@hformemente a quanto previsto dal Regdlstatdddisfatta nuovaichiesta di
richi amo i rmMPQdogmulata galearSocieta di ebtione i | versamento i
corrispondente.

A fin2020analogamerten quantvvenutoel 2019a Fondazione ha ritenutstapgesporren bilancio

il titolcal valorealcolatmbasea | | ®ul t i mo NAV comuni c altregistrdr@da a s
carico del conto economico una ¢V al2coMigADiaen e d
utilizzo del fondo del passivo patrimoniale istituito ad hoc

11 2021 si e contraddistinto peedrgimeritevoli di considerazione che hanno caopsegiende

rilievo Il primo consiste netlacesione di una prorog2 dnnalla duratdel Fond¢sino al 31/12/2023)
deliberata | | ® u daleRondazionnle | Cc d\gssambleael eartecamndinutasi il IWR2@YL,
accogliendmsila richiesta avanzata dallaed@iyno dello stesannoll secondtrattai della regolare
formalizzazipnka parte di Dea CafiR(>delrichiama valere swesidui impegassunti in sede di
sottoscrizione dalle consquedtesté 3 . 3pérxiaseumbilesse Contestualmente, sempre nel rispetto
deldisposto dBlegolamento di gestione deldtddaoltrata la richiedifarocedeala corresponsideda

somma di100.00@ecessarnper far fronte ad esigenze dj eaasa dalla Fondazione nei termini stabiliti.

A fine2021¢e stato possibile rilevdrEsun d o una ri presa diinbaselaldNA¢é p a
uffciale del 31/12/2021

I 2022uo essere considerato un anno di transicaraéerzrzato da avvenimenti particolarmente significati
Evidenziabile il fatto che, per tutto il periodo, non é stattaadgendaita Societa di geslttonanvito

alle Fondazioni quotiste di provakedersamerdodenaro a valere sulle somme ricHiateaiehiesta e
previstper il solo sostenimento delle attivita correnti e di quelle che poératiladmemndersi necessarie

a tutela dé interessi del Fondo e delPaueicipanti

I n data 28 giugno 2023 | ®Asaeladurhte del fahdoipenguenr t e ¢
periodo di tre anni (secondo periodo di proroga) fissando la nuova scadenzaél 81/1p/2026. | ® a |
esame non e stata avanzata nessuna richiesta di versamento in denaro a titolo di richiamo da parte d
gestion®on essendosi verifadadiattidegni di rilievio sede di chiusura del presente esercizio, coerentement
conil quadriennjfrecedentg valore di bilancio del fénd@toettificato n b a s eNAMispon®ile! t i n
comunato dalla SGta di riferimento 30/06)2D&3/alutazionenseguitae statalevatan decremento

del | @iempl o®&itnov e72.06(cm®Ipted t p e paraialdel IF@dot rischiifured passivo
patrimoniagtanziatmlo scop@enza implicazeonarico debnteeconomiabe | | ®eser ci zi o

L®i :1¢ 2ir @ nltei titafi @eapdnta una eomposizione che nei vari anni e stata implementata con inte
rivol ti averdificaziane delr pertafigietiando d prafilo di rischio individuato e le linee guida
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i ndi cAssetAlbatibétratedica vigord esfavorevdaituaziowiei mercgierduranti dal 202&nan

parterx ani fi cat o i

poter attuare

La variazione i n

MOVIMENTAZIONE ALTRI TITOLI

VALORI INIZIALI

Aumenti

Acquisti

- Fondi Comuni di Investimento apertie Sicav
- Fondi Mobiliari ed Immobiliari chiusi

Riprese di valore

Altre variazioni in aumento

Diminuzioni

Cessioni

- Fondi Comuni di Investimento aperti e Sicav
- Fondi Mobiliari ed Immobiliari chiusi

Rimborsi

Rettifiche di valore

Altre variazioni in diminuzione

VALORI FINALI

9.5433

3.101.4€4

3.005.4014
3.005.4C4

24.00D
72.06)

9.544

34.429.6¢

31.337.7¢

unicamente al fondo Groupama Europenan Conegiititltm Biesstdbuzione di proaedpiiistato nel 2018

ed i

scritto in bilanci

(0]

per

un

controval

or e

b enef ereso mattimitataacheenel 203inectdieagiadn@ada d ® i

d i mdehprospetto re@pra rippétgiertanto datrieondurre | |

d

recupero su tale investimento di una pur modesta plusvalenza, ha permesso di liberare dal portafoglio
una psizione con rischio elevato senza creare impatti negativi a conto economico

I ri

mbor si

corrispondono all

a seguito della liquidazione del fondscstédstma finena

a

SOoOmma r

cevut a

Lealtrevariazioni evidenziate riguardano le rettifiche e \eatgeessgistrate al 31/12/2628mente sui
Fondi Mobiliari ed Immobiliari Chiusi in conformita con gli esercizi precedenti.

In particolar

A Fondo Toscana Innovazionp r e s a

di v al

A Fondo Sviluppo detifteio rettifica di valore paa d

e) altre attivita finanziarie

Come

or e
72.

par i
060

ad

.Nn

9.

base

pr evi dit2abisdd Codi® Livitgdstarklddaedattivita finanziaomposte deedi
non rappresenti titoli e cledstituisconmaimmobilizzazione avente natura fifeéinoiali&02Rdato
esposto in bilancio ha espitessor@annualmente rivaludeati@prestazione deltdizza capitale garantito
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Arca Top Emissione Private GrecaRakldd, Gestione Separata Osazsi Hodne certificaaidl/12
dalla compagassicurativaa polizzaon durata indeterminatanza previsione di un tasso di rendimento
minimo garantito, era stata stipulata mein28ica Vita S.wéxsando in due tranche un premio iniziale

compl essivo di 6.500.000.
I n considerazione del | ameatdiodemird del 2022 veniva esefailiato v i t
Fondazionkdiritto di riscatto parziale anticipatmperr mpor t o par i ad 2.50

ritenuto opportuno c o égiataertchtaiiacconpaeigptenterichiestardie d i
riscatto totatiella parte residledla polizz8ul valore lordo di rimbasmprensianchalellaquota di
interes@stintiviapitalizzétio al 31/02023¢ stateecuperatha | | ® e mafiscali@dircampetenaat t a

Compagnia Tipologia fondo Valore di Valore certifica

Valore rimbors:
assicurativa sottoscrizion  31/12/2022 alore Y

Arca Top Emissione

UG T oo Private Grecale Elite

4.346.797 5.066.784 5.072.083

TOTALE 4.346.797 5.066.784 5.072.083

In sintesa movimentazione intervenuta

MOVIMENTAZIONE POLIZZE DI CAPITALIZZAZION

VALORI INIZIALI 5.066.78
Aumenti 5.299

Acquisti

Riprese di valore

Rivalutazioni

Altre variazioni in aumento 5.29")

Diminuzioni 5.072.083
Cessioni

Rimborsi 5.072.063

Rettifiche di valore
Altre variazioni in diminuzione
VALORI FINALI (0]

Le variaziamyuardaonello specifico:

A Aumentla riconduratla capitalizzazione dei rendimenti adauQl@t#2028no aB0/01/2023
cosi com#gocumentato pgaispetufficiainviatdallacompagnia assicurativa

A Diminuziodia ricondured rimborsad estinziomiella polizodtenuta fine febbraa seguito di
richiestdi riscatttmtale.
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1.1.3. STRUMENTI FINANZIARI NON IMMDBILIZZ 10.040.204

In questpostasono classificati gli strumenti finanziari finalizzati primariamente alla produzione di rec
vengono quindi destinati alla negoziazione e non ad un investimento strafegyitaoerdtieatscazione

in bilancio le rimandmadditali titobono soggette a valutazionkasdlecriternormativamente previsti e
riportatnella partetroduttivdelpresente documehtma r el azi one al | ®eemd uzi c
dei mercati finanziari registrata nel corsb2@2@ttd Mi ni st er o d e, toh ce&etoodal 0 mi
1409/2023naestessmcha | | ®e s e rlcel zdiios pions iezscammer8ctidsD.L. 2166i2024 | | ® ¢
n. 73(decreto semplificazemanato per il 2022pvertito con modificazionLelgdla 4/8/2022.122

Tale norntkerogatorsvevaonsentimsoggetti che non adottayaimeipi contllinternazionali (Fondazioni
Bancarie incluse), di poter effstiutitai non dureloiralutaziatifine esercizdase al valore di iscrizione

n el | @ilancid appnavato (o0 al costo di acquisto se sottoscitto r)samziché ®asen at walore
desumibile dalh n d a me n t. dale dlisciplimenagpbcabiperi casi di perditon carattere di
durevolezza@proponaquanto previgioe r | R &aet.r2@uateridel D.L. @Bobre 2018, n. 149)

suo tempestesai successR019 e 2020

Come gia anticipato nelento Programma&ieaisional024 la Fondazioha ritenuto opportaino
avvalerdli talefacoltanche per il presente bilaosipendendo temporaneamente le minusvalenze later
maturate al 31/12/2023.

b) stunenti finanziari quotati 10.040.204

In questa vaitevanodlocazione, suddivisi per tip@bgieumenti finanziari gudta non sono stati affidati
ingestionegtrimoniale individuale estesoggetti abilitatDebgsn. 58/1998

In particolala totalita del portafoglio circolante della Fantaaimeatevestita jprodotti del risparmio
gestitpvienevalorizzata nella sottovoce di seguito esaminata:

b. 3) parti di organidimihvestimento collettiVaspearmio 10.040.204

Lasezionasultacompostda quote di Sicav ed ETF ad accumulazione prgutottefitianziari selezionati

nel tempo dalla Fondaziomdo scopdi realizzare una sempre maggiore diversificazione del portafogli
termini di caratteristiche, di costi, di rischio e di allocazione geografica e settoriale

Le scelteffettuateeiprecedergsercizoncessenzialmeritaduteu invetimenti di natura sia azionaria che
obbligaziorarprediligendo strumeatn una maggiore@sposiziongui mercati globali anche indicizzati
all ® nfl azi one c¢ o edintodycengddl 202knch@asitionirsu nsemadtonari ded i ¢
paesi emergenti

Le tensioni geopolitiche connessemmirarkilel conflitto Ruddorainaniziatmelfebbrai@022 acuite

dal®i n sdeltagie recectssi israelpalestinesee | | ®o t, il caloallentatd e lolr ®ionf | azi o
ri presa del | ®e c o n pendurardi una sitdaziede irstabiitdel reacatiefinanzari a |
internazionddanno reso il 2023 un anno ancora piu complesso del precedente.

Talesituaziorteaspinto glhvestoriad assumere strategicamente atteggiamenti di massinmalctiatizla
Fondaziorerinviareontinuamengaalsiasi tipo miiterventsugli strumenti finanziatiocabili el t t i v o
circolantehe rappresentano la compsaagilisdel ®rioportafoglio finanziario.
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Analogamente a quanto gia sperimentatoured2@22ttivitaperativiaalasciato inalterata la composizione
ed il valore in termini assoluti delle rimanehge@stlicompaltaonfigurazioimebilancio risuttartanto
identica a quella espostgrecedente eserquioregistrandana contrazione in termini percentuali
riferimento alla totalita del patrimonio investito.

. . Valore di
. .. . . . Valore di Valore di
Tipologia investimento Denominazione Sottoscrizion  bilancio  Mercatoa
31/12/2023
Obbligazionario Governativo Infla DBX-trackers Il Global Inflat
9 Linked Bond UCITS ETF 1C 1.000.3¢2 1.164.752 958.1¢8

Linked Globale - Exchange Trade Hedged
S e 0008 aswa7 4oa
s L
Azionario Globale Large Cap - Sic BLackRock Global Fund Glo

. .80 . .6.. . 2.
diritto estero a cambio aperto Long-Horizon Equity Fund Dz 2.001.800 2.186.6.0 2.082.2

TOTALE 9.303.867 10.040.204 8.911.4%

ANALISI DELLE CARRSTECHE

Parti di organismi di investimento collettivo deffrisparmio

DBXrackers Il Global Infthiioked Bond UCITS EFEWIR Hedgdd®ETF ha | ®obi et ti v
| ®  nvestimento diretto i n tLlinked Bond Indéx@UR Hedgedk ch® a
riflette i rendi mento di titol i iphesisdleppati,tcan c o
un rating investment grade attribuito dalle principali agenzie di rating. E prevista la sistematica copertu
di cambio su titoli non denominati in euro.

JPMorgan FundSlobal Government Bond Fund#ta di womparto, a cambio coperto e ad accumulo di
capitale, che investe in titoli di debito emessi o garantiti dai governi diBystevistaoladsistematica
copertura del rischio di cambio su titoli non denominati in euro.

Amundi MSCI Europe MirWfuolaility Factifel ™kEa | ®o bi et ti vo di replic
performance dell'indice MSCI Europe Mini mum \
del | ®area Europa col pi E basso livello di vol

Lombard Odier FuAdg High Conviction N Eur-Sysdtinparto ha una strategiatiyng gestione attiva
sull ®Asia (Giappone escluso) e mira a-Japan\Er ape
prevista la sistematicarttop del rischio di cambio su titoli non denominati in euro.

BLackRock Global Fund Globaddroman Equity Fund D2 EEupmparto € gestito in modo attivo. Per la
costruzione del portafoglio e per la gestione del rischio viene fatta cibenpposizmaé dell'indice MSCI

6Vedi nota n. 14, p. 96.
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All Country World Index. Punta a massimizzare il rendimento mediante una combinazione di crescita
reddito sugli attivi del comparto.

MOVIMENTAZIONE OICR

VALORI INIZIALI 10.040.2(
Aumenti 0

Acquisti 0

Riprese di valore

Rivalutazioni 0

Altre variazioni in aumento

Diminuzioni 0
Cessioni 0

Rimborsi

Rettifiche di valore 0

Altre variazioni in diminuzione
VALORI FINALI 10.040.2(

La s os p etistd d negoziatierkel pRocesso valutativo di fine eserciditi (dellaorma
derogatorsaucitad) hadeterminata coincidenza daori inziali e finlgila posta di bilancio in esame

1.1.4.CREDITI 204.369

La voce includepporti creditoriodigine negoziale o normesassil valore nomingler i quali non e
stato applicatocriteriaccontabilelel costo ammortiztadottabile dal 20626DIgs n.139/2015), per le
motivazioni gia addwa#tecriteri di vamiona introduzione al presente hilancio
Latabellaottostanteemostrd dettaglio

CREDITI
TOTALE CREDITI 204.36
Crediti v/ Societa Strumentali - Fondazione Progetti S.r.l. 130.00
ESI GI BI1 LI ENTRO L®ESERCI ZI O SUCCES %4.3¢
credito d'imposta ex art.62, comma 6, D.Igs. 117/2017-anno 2023 6.39:3
credito Ires 9.9815
crediti v/erario - imposta sostitutiva rivalutazione TFR 157
crediti v/Intermonte Sim S.p.A. (Hub servizio RTO) 11.831
crediti v/banche 21.145
cedole obbligazionarie da accreditare 3.00:3
crediti v/fornitori 1.833

contributi da ricevere da terzi per cofinanziamenti su pratiche erogative 15.00)
retrocessioni commissioni 4.975
depositi cauzionali 3t
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A Ha natura di credito a rhaaljm termine la somma corrisposta a titolo di finanzidoueetd alla
Strumentale Fondazione ProgditisEmimo n t a.000 dopba® u dperhZioe di cersione
in partedi.PdDi org 2@ sulla quale norematurane mteressi attivi ma grava,
per il benefsiitwziona.ri o, | ®obbligo di re

Allredd to d®2 copmogdt. d gesx adrlt7./ 2017°, introadotto
decorrere dal 2p&8elativo ai versamenti effet@83a beneficioldeondo Unico Nazionale (FUN)
per il sostegno dei Centri di Servizio per il Volontariato (CSV). ira lpgseeaaitaajeale € stato
deter mi nat o ispettanter eesthia tdefinitadn@silaan deB0s870% ai sensi del
provvedimento delDe t t or e &rdratd (®dogoidl 330528012033 e

Al “drReEdBItpor e s ent a ver@immgontispeaito sequante dbgueot el ®e s e r
in esame

A Nei ~Creidinpostvd Es @as i iot ut registata®ie ¢ aliérupestmpimatan €
in acconto.

A | rediti v/Intermonte Sim Sgspongorie sommeidenaro risultaatine anmeella disponibilita
del | ®i nncazicatm elidsvolggeerconto della Fondazitmeattivita di gestione e relazione
operativa con le case emgtestiumenti finanziari L ® i mpor t o dportat;meli d e
rendiconto rilascait81/12/20284 depositario

A 1 T craecihtei® napetivanietpampastei bdlodi tutto £023edi un residutel 2022
( 17.166j)elativi al deposito titoli a custodia aperto presso Fineca®amb&grein base ad
accordi p rbanesarid?acteodrl crédi®oi e sntapptesentato dagéressttivi 3.979
maturati nelo r s o sdigdppor® dircanto corrente intratte@RiEF®MBanca S.pflale di
Carraraon ancogccreditati

A L® mporto di GedolxOn3scadenza R9/18/283raccec ad & wWrma u n ¢
corporate in portafpdlaui pagamento e stato riconosciuto in data 02/01/2024

A | reditcv/fornitbriepilogano le note di craditorda ricevegestorno di fatture erroneamente emesse
a carico della Fondazione

A Neicontributi da ricevere da terzi per cofingnsattembicreditvantanei confrordi soggetti
impegnati con la Fondazione in opdraofimanziamételativaent@praticherogative deliberate
nel |l ®anno

A Ammo nt 4979 retrocessioni di commissibgestione su investimenti finanziari in fondi esteri
che sono state rmsoiute alla Fondazione nei primi 2@3,aed di competenzalddtimestre
203,

A L® mporto iscritto nei ~depositi cauzional:i
momento della sottoscrizione del contratto di allacciamentoidiedia fornitura

YI'ntermonte Sim S.p.A., hub del servizio di Rdriecdelzantocosente Tr as
(c/c conto terzi) presso il quale risultano giacenti le dispéubdidaidaka
BNello specifico trattasi di contributo i n d-ewvera?2083perdaquale ad

sussiste | ®obbligo informati vo tacon modificazioni ddlla Lehg® 28rgiugn@2019, nd& | D. L
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1.1.5.DISPONIBILITA LIQUIDE 987.054

Le disponibilita liquati81/12/20Z%no cosi distribuite:

DISPONIBILITA LIQUIDE

Conti Correnti bancari 985.90
BPER Banca S.p.A. - Filiale di Carrara conto correnti? 4728066835
BPER Banca S.p.A. - Filiale di Carrara conto corrent: 3999802 OCO

Fineco Bank S.p.A. 20.573
Cassa 1.14¢
Cassa contanti 976
Valori bollati 170
TOTALE 987.05

PressBPERBanca S.p.Asultadepositati quasitotalitadele disponibilifaquide della Fondaziaine
31/12/20283 n part e r i s er iaari@eraiVith, ;m paidocale gunnoeorrapmodbd e | | ¢
qguale sono statervatd a | | ®i s t cortdimidniacemdneratifavaeddsalddidutti conti correnti di
corrispondenzansono comprengiegli interesdii competenezhe sono stétuidatad ogni trimestre del
2023na a c c r anica dolarie a gennaio 2024 ®

1.1.7.RATEI E RISCONTI ATTIVI 227.998
La voce € cosi articolata:

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratei Attivi 214.875

Interessi su titoli 214.875

Risconti Attivi 13.123

imposta sostitutiva BOT 187

Spese amministrative 12.935

TOTALE 227.99
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12.PASSIVO

1.21. PATRIMONIO NETTO 83.617.393

Di sequito si riporta un prospetto rappresentativo della doralabsigainenonio netto al 31/13/202
rilevazione delle variazatabiintervenute nel perdidiferimentie ne hanno determimatocremento

diconsistenea spetto all ®eserci zi o precedent e:
PATRIMONIO NETTO ofl?)lf;;zls Incrementi Diminuzioni Accantonament 33{1':/;;;3
Fondo di dotazione 60.736.7..8 60.736.71
Riserva da donazioni 70.85) 70.85(
Riserva da rivalutazioni e plusvalen ze 7.942.8t5 186.015 8.128.87
Riserva obbligatoria 10.118.104 232.519 10.350.62
Riserva per | ®integrdi9t7é(4del patrimonio 4.917.60
Disavanzo portato a nuovo -974.8C3 387.521 -587.27.
Avanzo residuo 0 0
TOTALE 82.811.3:8  387.531L 0 418.53%  83.617.3¢

In particolare

Ala "Riserva da donazioni®° a8 stata costituit
a titolo gratuito dalla Fondazsbicorso degliiaNal 203 norha registrasdcuna movimentazione

A la "Risealat daieécstatainteressai®dak \c @ lné¢ 0 11 & Mmaetdrnonatd i ¢
nel rispetto da@lno finanziario di ripriatsuwo temm@oo n c or d at o Vigilanph @ i ®Ppuot rot r
pari d 186.015¢ stataalcolateecondo le modalita predédi® normativa considelibodso
ecceziondlecui siano preseiigavanzi pregressi

Ala Riservat obdo jicogant deticrak)Rdeldst n.153899 ha rilevatona
variazioneincremenpari d 232.51Pereffettod@lh c c a n t o n di competeratestnato u a |
al rafforzamento patrimoniale obblig&drionp o r t o  an cernfoantitdba narreativaeedmi n a
qguanto dispogioce r | ® e3sl&Direttore Geoera det Dipartimer&oilel dah Mimsier
del ®Ec o n o mi acoredeateddl1llnearz&0Rd)taenrz een d oesistenratdiadisadandi | ®
pregressi

Ala “Rieserwdntegrita del patri moni o°, I st
ammontala 4 . 9 léefimadta uhvaratd dad201

A Di s avanz o egpronguartdgesiduaelrisoltataegativig e ner at o gedtmriel ®a't

del 2019gia parzialmente abbattutgli avanzial 2020al 202) dopo lgarziale copertdia
387.53tecuperagau | ri sultato positivo dell ®eserci :

®Decreto 11 marzo 2024 Fondazioni bancarie. Mi sniale facolthtivd pe® a ¢ ¢ a
| ®eserci zio -20248. (GU n. 64 del 16
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A |I"A®anzo e s iactogtede risorse residuali dbmodat i na z i e hsérc&id eNorm@menta n z
tale voce a pari a zero in quanto | e asseg
nel |l ®eserci zi o appena c¢chiuso.

Il Patrimonio correate81/12/2@ammontada 78.657.744d & dat o dall a di ff el
espresso a8a58d80& il e opasxetnd id4gl passi vadruyogs bi | art

1.22F ONDI PEPR @I &AT TTIuTIorT 0 1.910.006
Questifondiesprimo®@e nt i t G d el | disponibi pmEyrepeattiiid istituaionBlerormd a z i o

sono alimentati con gli accantonamenti disposti in sede di destinazione deglicavangodogedixnadi
a seguito detlelibere assunte dagli Organi della Fondazione per la realizzazione degli scopi statutari

a) Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 73.128
Il Fondo a stato costituito nell ®e s(ehearimbonitaga 2 0
ad 93 edhada finalita di stabilizate orizzonte temporale plurjéanedtenzialita erogativa della

Fondazionésald d 31/12/2028originato dalla movimentatiiseguitdportata:

MOVIMENTAZIONE FONDO DI STABILIZZAZIONE DELLE ER(

VALORI INIZIALI 513.82
Aumenti 219.305
Accantonamento esercizio 2023 219.3C6

Diminuzioni 0

VALORI FINALI 733.12

| fondche seguomspongono quella parte di somme accantonate per effettuare attivita istituzionale pe
nonsonacstate ancora assurgerispettivi settddlibere di erogazione:

b) Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti 503.185

Il saldo di bilancio € il risultato della movimentazione sottieeetdenz@ito del crithrassegnazione
delle erogaziantonsuntiealottatdalla Fondazione.
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MOVIMENTAZIONE FONDO PER LE EROGAZIONI NEI SETTORI RILEVA

VALORI INIZIALI 406.24
Aumenti 501.393
Accantonamento esercizio 2023 per attivita erogativa anno suc:essivd70.0C0

Credito dimposta 2023 ex art. 62, comma 6, D.lgs. 117/2017 6.393

Recuperi erogazioni deliberate anni precedenti 25.00)

Diminuzioni 404.462

Utilizzo per delibere di erogazioni anno in corso* 404.4€2

VALORI FINALI 503.18

* Per il 202nonsono stati assunti impegni di erogaamoedella-ondazione con il @xdAccordo del 23/06/2010

¢) Fondo perdeogazioni negli altri setidritari 23014

Il saldo di bilancio del Fandeimentato in base al medesimadcatétitnuzione delle erogazioni segnalato
nella voce precedentemente descividagalla seguente movimentazione:

MOVIMENTAZIONE FONDO PER LE EROGAZIONE NEGLI ALTRI SETTOF

VALORI INIZIALI 13.51:
Aumenti 23.000
Accantonamento esercizio 2023 per attivita erogativa anno succE&e0 b

Recuperi erogazioni deliberate in anni precedenti 5.00)

Diminuzioni 13.500

Utilizzo per delibere di erogazioni anno in corso 13.50)

VALORI FINALI 23.01:

d) Altri fondi 581.370

La psta accoglie gli stanenti di seguito analizoasenta al 31/12/2023 la composizione esposta in tabell:

COMPOSIZIONE SOTTOVOCE "ALTRI FONL

Fondo dotazione patrimoniale Fondazione con il S.d 366.04
Fondo Nazionale Iniziative Comuni 5.32
Fondo Imprese ed Enti Strumentali 210.0C
Fondo per la Repubblica Digitale 0]
TOTALE SOTTOVOCE "ALTRI FONDI" 581.37
d. ) Fondalotazione patrimoniale Fondazionedaton il Su 366.04

Nasce nel 2006 cdiitenciamentoont abi | e del | diBipwiet a | ecr il mmab

finanziatie al t r e .NeHasottoweestpi@izli @na t° o ¢éri@ento patrimdniale idigde n ¢ o n
Fondazioreonil Sud(vedi lettera Acri 4711@10/20068laqu ot a str aor diportar i a
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d e | Fa@antohame2@® ( 328)3dntegrata successivanmedestinatallacreaziondel fondo di
dotaziorfenale

d. 2 Fondo Nazionale Iniziative Comuni 5.326

Con la sigla d@éiotocollo di Intesa #omdazioni del novembre®012 t at a del i ber at a
Naibnale per Ieiziative Comahénasce dalla necessdegdnizzasestematicamensesitegno amiziative
autonomeonampie dimensioni di interyeatmonale e/o internaziandleépdiscusso intse comune
(emergenziale éstituzionalé ® i m p stratdgieaandzgaesta inizaiivanducibilé miglioramentella
capacita di programmazione deeveent|laempestivita delle risiigEossibiksigenzeallaomogerse

di stribuzione del | ®Acapegnerd arnualaalinhéetemdsistenzhaizjuesto i
Fondperessere destirmfavore dpecifichiaiziativd i v ol t a i n viNeldoraodel 8&i v i
sul Fondsono statrilevatainavariazione in incremégnto 2 co&i§p@ngdentd®ea c c ant on a me
competenzzdunamovimentazen decremento 1 imueédlg alla partecipazioneatelEziorael
unimportaniaterventdi solidarietasostegno dei territori della Regione Emilia Romagnarwigtiaai dr
eventi alluvionali del maggio 2023

d. 3 Fondo Imprese Strumentali 210.000

Queststanziamerétato predisposto nelrispetto@®a r t . 5 d e |-MBbF deb22/04620151 o0
gualepreveelche § investimenti delle Fondamtieimprese e nefiti Srumentali trovicopert@a nel

passivo di bilanc@f ondi per InBagetattérzo comma ddl medesamo artiquievéstiata
possibilitaer l&Fondazioni,chd | a dat a d e hncomaorsdispopeuatican fohdo Icdpi@nsec ¢ o
di predisporre un programmagedao st i t uzi one ent r @0l5Lavariazione a p a
aumentd i 35.000del 202Gia consatd di raggiungerddtale copertura del relativo investimento iscritto
nel |l ®att peo p aNessiharofidentazéone e intervenuda nel 202

d. 4) Fondo Contrasto Poverta Educativa Minorile 0
IlFondpi nt r o drb fconumBa220BdEll@egge n208 del 28/12/2085 st at o i sti t ui

sostenere interventi sperimentali finalizzati a rimuovere gli ostacoli di naboialecoruiticale che
impediscono la piena fruiziopeodessi educativi da parte dei N@iZ0il6 la Fondazibaesottoscritto

un I mpegno irrevocabil e liciiatmenteispstta acuaciognaripmente a
pr os pet tlavoce risuitalcdmplétainBrite azze@tddsdguito detrsamento di competenza

Nel | ®esercizio in esame non a stata oggetto di
d. 5 Fondper & Repubblica Digitale 0

Istituito in via sperimeipiiel quinquenr@62220264s egui t o di g u28 del lded i s p o
06/11/202M.15Zconvertito con modificazioni dallaleke2@d 2/2021. 233, ilfondmasceer sostenere
progett.i vol ti al | a ddllaopopolazoneatatanane d Gecdbdie®agetec |vuos i
competenagormaticteecon lo scoplbmigliorare i corrispondenti indicatori deldomgtalyEand Society

Index dellao@missione Europeal n base al Pr ot B501202P wa il MiRispert e s a

| ®1 n e decrmlagicwenla TransiziogeDt al e, i | Mi ni s t|A@i ledcrenddzi®E c o 1
di OrigineaBcaria finanzieranno il predetto fondo effettuando versamenti annuali per un importo comg
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circa 35@ilionide ur o a valere per tutto i piugeremjBanoddd . L ¢
digitalizzazione previstBNRRR finalizzato al superamento del divario culturale in questors#ttore ancor:
presente nel nostro Raldseé rispettdele disposizioni applicative comuhieatel ® Ac r | con
28/03/2022 lanostrdrondazione, impegnandosi irrevocabilmente ad ade8isd pevgeRB2 indicato

ha destinaébFondo per la RepubblicgD t a | e 45.25% cosrevuparatal |

- 29413 a | cr edrnit oo do®d anipwtsd ad edorlispohdedn6s% delle damme e |
impegnate;

- 1 5dalld@ B8s8rse messe a dispogizierie | c@nadirettaimputazione contatillesettoreerogativo
"Educazionstruzione efFoana z.i one °

Il versameratfettuato a setterdbeel | ® i nt e r (dspettangdarminedissatdrdemes a dacbriere
dallacomunicaz® da par t e ntrdte delc®diigspeaitanie ad ognésingalmondsaente),
haesaurita consistendal fondo che espomBilancio waldo pari a zero.

MOVIMENTAZIONE SOTTOVOCE "ALTRI FONDI"

VALORI INIZIALI 580.40
Aumenti 31.645

Fondo Iniziative Comuni 2.232

Accantonamento esercizio 2023 2.232

Fondo per la Repubblica Digitale 29.413

Credito d'Imposta 2023 29.413

Diminuzioni 30.68:22

Fondo Iniziative Comuni 1.269

Versamento per Alluvione Emilia-Romagna 1.26¢

Fondo per la Repubblica Digitale 29.413

Giro Credito d'Imposta 2023 su pratica erogativa 29.413

VALORI FINALI 581.37

€) Contributi di terzi destinati a finalita istituzionali 0

Trattagidi una voce in cui confluiskomsorseicevutelaterzida destinaeespecifici progetti con finalita
istituzionajiestiti direttante dalla Fondazionecasetli specita posta contabile, pur presentando un saldo
pari a zero, € stataressatta meimentaziqrer effetto dedlargiziom denanmesse a disposizidaienti

pubblici e privadl territorioper iconseguenigaleitilizzdinalizzatdla realizzazidela XVIl edizione del
festival filosoficonvivereprganizzaw CarrardallaFondazione, tramite la Societan&tleirhendazione

Progetti S.r.|
In sintesi:
20Quotal i partecipazione ripartita tra | e vari e Hoilmédesnoariterio i n r a

adottato per il finanziamento del Fondo per la Poverta Educativa Minorile.
21 Comunicazione Acri del 10/10/2022, prot. 415.

111



MOVIMENTAZIONE CONTRIBUTI DI TERZI DESTINATI A FINALITA" I¢

VALORI INIZIALI o
Aumenti 51.000)

Somme di denaro messe a disposizione da: 51.00)

Fondazione Marmo Onlus 30.000)

Regione Toscana 15.000)

Autorita di Sistema Portuale Mar Ligure Orientale 6.00(!

Diminuzioni 51.000

Utilizzo per realizzazione progetto con-vivere Carrara FesiivabD)
VALORI FINALI o

f)Fondoperleerogaziani cui al | ®dellatLéggedid8 del 2020 c o mma 694309

\Vocedi recente istituziéimecui vengono appostasmmme relative al risparmio di iexaosth commi
44-47della &gge n.178 del 2020 chetradotia partire dall/01/2021lanon imponibilita ai fini IRES nella
misura del 5aéqgli utili percepiti dagli enti non comifedebimidaleve esseundlizzato pefiflanziamento

delle delibere di erogazioneamnsettordi interveniadicati nel comma 45, atella succitata legge che
corrispondono a guatimessi per le FondaBamuariel a | 1, ®mamatbis)delD.Igsn. 153/1999n
considerazione del vincolo di destinazione imposto dal legislatoredse tali somane t i dal | ®a
s@ra, la Gomissione Bilancio e Questisncfa | i d e | | um Atitizza distimte e priai@ppttoma n d
alle altre risorse disporilddindo viene alimentato annualmente con accantonamenti iscritti alla voce 17

conto economico diloustesso ne rappresenta la contrapddiidec Il saldo al 31/12/d688a dalla
seguent@ovimentazione

MOVIMENTAZIONE FONDO EX ART. 1, COMMA 47, LEGGI

VALORI INIZIALI 83.49!
Aumenti 69.30"
Accantonamento 2023 69.30°

Diminuzioni 83.49)5

Utilizzi per delibere 2023 83.495

VALORI FINALI 69.30!

22|_ettera MEF del 30 luglio 2021, protocollo DT 67077.
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1.2.3FONDI PERSCHED ONERI 1.442.230

Sondondd esti nat i alla copertura di perdite o det
madicual | a dat a di s@anbindetsrmimakdl marentd delia snenifestezibri@e s at t
ammontare. Nel nostro caso la voce segjudestanziamenti:

a) 233.41per coprire totalmemischiali perdita probabile (con data sopravvenienza incerta) individu

specificatamente sull ®i rne ©t idreerotmo nmdélo Fdma
del Territorio®°® iscritto nelle immobilizzaz
b) 1 8 Ber Corteere ed assaohigdf | s c al | futuri relati vi al l

26%) dovuta sui redditi di capitaledglgudieersi di natura finanziaria contabilizzati per competenzze
cui pagamento e rinabltoomento del disinvestimento.

Il saldo é stato determinato dalla movimsoitfzvsnhematizzata

MOVIMENTAZIONE FONDI PER RISCHI E ONERI

VALORI INIZIALI 1.736.0¢
Aumenti per oneri 2.457

Acc.ti imposte sost.ve su scarti di emissione titoli obbligazionari 1.60:2

Acc.ti imposte sost.ve capitalizzazione polizza @S 3@0¥£02 3 85¢,

Diminuzioni per rischi 72.060)

Utilizzo per copertura svalutazione Fondo Sviluppo del Territori 72.06)

Diminuzioni per oneri 224.263

Utilizzo imposta sostitutiva su vendita fondi in plusvalenza 1.861

Utilizzo per riscatto totale polizza assicurativa 117.6C0O

Giro a sopravvenienze imposte di bollo non dovute su polizza ¢ ssicurali®4.8C3
VALORI FINALI 1.442.23

1.2.4. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 22.791

L ®i nmesprime ilaebitaturato ed effettivamente spettanterale dipend€nté unita assunte con
contratto a tempo indetermartéttp di Trattamento di Fine Rappppiicazionelelelisposizioni di legge
ed ai sensid vigent€CN L .  Aterzisforde del

La voceontabile vieaanualmente incremeotatia quotadi competeneacon laivalutazioml fondo
precedentemeateantonatim decremento vengono rilegatualiessaziodi rapporti di laveyo anticipi
corrispos#l personale richiedente

Nella tabella sottostante viene sintetipzatzelstaziahee | | ®a nno i n esame
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MOVIMENTAZIONE DEL TFR

VALORI INIZIALI
Aume nti
Accantonamenti*

Diminuzioni

VALORI FINALI

*Accantonamegtmmprensivo della rivalutazionela |

1.2.5. EROGAZIONI DELIBERATE

9.6722

netto

13.11!
9.67:!
(0]
22.79:
del | ®i mposta sostitutiva

265.117

Rappresentaimdebiti per contributi delibefiatiiatituzionaki varesercizion assunzione di impegno nei
confronti dei benefiorinon ancora toggilia liquidati alla fine dé 202

DETTAGLIO EROGAZIONI DELIBERATE

NEI SETTORI RILEVANTI
Esercizio 2018

Esercizio 2020

Esercizio 2021

Esercizio 2022

-ordinari

- ex lege 178/2021

Esercizio 2023

-ordinari

- ex lege 178/2021

NEI SETTORI STATUTARI
Esercizio 2023

TOTALE EROGAZIONI DELIBERATE

114

85.900)
15.000

118.905
12.49%

31
15.000
13.50)

100.9C0

131.4C0

4.000

261.11

4.00(

265.11



MOVIMENTAZIONE EROGAZIONI DELIBERATE

VALORI INIZIALI
Aumenti per delibere
settori rilevanti 2023
- ordinari

- ex lege 178/2020
settori statutari 2023
- ordinari

- ex lege 178/2020
Diminizioni per liquidazione
settori rilevanti
anno 2018

anno 2020

anno 2021

anno 2022

- ordinari

- ex lege 178/2020
anno 2023

- ordinari

- ex lege 178/2020
settori statutari
anno 2022

- ordinari

- ex lege 178/2020
anno 2023

- ordinari

- ex lege 178/2020

433.87:5
83.495

13.500
(0}

174.485
45.463

314.971)

71.000

4.31¢€

9.500

Diminizioni per revoche e reintroiti

settori rilevanti
anno 2021
anno 2022
settori statutari
anno 2022
VALORI FINALI

1.2.6FONDI PER IL VOLONTARIATO

finanziamento del FomimoWaziondteU N
sostituito i Fondi Speciali Regionali preesistenti. La modatit&di calgoloi ndi cesi mo° a
sempre adottata dalle Fondazioni ed indineaaort o
del 2001La disciplinavigore i conosce i

Il Fondo per il Volontariato accoglie annualmeratedantoosal
117/2017Codice del Terzo settmrdgstinara sostegno dei Centri di Servizio per il Volontariato tramite
(amministrato dalON®dehpani s
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517.370

13.50D

616.552
63<.
5.000
5.000

219.948

385.970

13.81/5
4.3115

9.501)

25.000
7.000
18.00)
5.000
5.000)

394.61
530.87)

630.363

30.000

265.11

31.002

sensi del | ®&s t i co

v

f

previsto al paragr af c

nol tre

all e Fondazioni



FUN ed effettuati entro il termine del 31 ottobre di ognparsentaalaiviene defiariadicamercen
provvedi ment o ddelle Emtrate. &2t comnea 11ddell suc@itaig decreto peevede che
Fondazior@N(ossaichiederalle FQBn casi di insufficienza dei contributi obbiigasareal FUN un
contributantegrativaN e | Cc or s ono stael del®erderandzaane ONGuote aggiuntive di
contribuzione a carico delle Formiietzeste con lettdeh27/07/2023 prot0B2/2028 saldo € composto

da somme tuéifettivamente dispoeit#lla risultante della movimentazione evidenziata in tabella.

MOVIMENTAZIONE FONDO PER IL VOLONTARIATO

VALORI INIZIALI 17.20

Aumenti 34.521

Acc.to annuale obbligatorio ex art. 62, comma 3 D.lgs 117/2017 31.002

Integrazione acc.to a copertura versamento contributo integrativ'o al FUN.51!)

Diminuzioni 20.725

Versamento contributo obbligatorio al FUN (acc.to anno 2022)* 17.207

Versamento contributo integrativo al FUN ex art. 62, comma 11 3.519

VALORI FINALI 31.00;

*Basdi cal colo per |l a deter mama2® one del credito d® mposta ¢

Acoperturdella quota integrativa di contribuzione al FUN é stata prevista la contabilizzazione di un acca
aggiuntivo di pari importo a totale copertura del versamento effettuato da registrare alla voce 16 di cont
e rilevare in conadjta nel presente Fondo (vedi comunicazione ACRI del 22/12/2021 Protocollo n.
integrazione voci degli Orientamenti contaldlibiteieci.

1.2.7DEBITI 181.199

La consistertelle posizioni debitesistend fine esercizio vistlgematizzatdladavolaottostante:

DEBITI

TOTALE DEBITI 181.19
Mutuo ipotecario oltre I'esercizio successivo 0
Debiti tributari per Imposta Sostitutiva dovuta oltre I'esercizic succes$i2()
Debiti esigibili entro I'esercizio successivo 179.909

A “debiti tributar.i dovutii ol t r ecaldol@e & r ci :
commissiorglatival IV trimestre 20@3rocesse finanziariameh@024lai gestori dei fondi esteri
sottoscrititn origindirettamente
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Dettaglidebiti esigibili entro I'esercizio successivo

COMPOSIZIONE

Erario c/ritenute collaboratri-altri 8.23
Erario c/ritenute dipendenti 5.15
Inps c/contributo ex lege 335/1995 3.79
Inps c/contributi dipendenti 7.721
Debiti v/ Inalil 252
Organi Collegiali 16.30
Retribuzioni nette dipendenti e collaboratori 8.68!
Dipendenti per oneri differiti 15.40
Debiti v/Societa Strumentale 46.73
Debiti verso fornitori 44.94
Debiti verso Istituti di credito e SIM 15.88
Debiti tributari per imposta sostitutiva calcolata su redditi di capitali esteri inéa3%
IRAP 1.41:
Fondo est 6C

TOTALE DEBITI ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCC =SSIN/®©.90

A In data6/04/2022 stato estinamticipatameritdinanziamento corwest 200&lalla Cassa di
Risparmio di Carrara S.p.A. (incorporata in Banca Carige S.p.A. dal 14/12/2015 oggpBPER Banc
un capitaleni zi al e ndlia forma técni@ @iOmphitdriéria tasso indicizzato e durata
ventennale. 1|l versamento ad estinzione del

A Gliimporéispostienl | e voci  Em@sicorc¢/asistuenoumtoe t ue t i [
relativi @ompensi di dipendenti e collaboratori corrispostiie¢atrodeufate di dicembr8 @02
|l a Fondazione, i n tiggueadalletrelativescadenpest i t ut o d®i n

A 11— De°lspdnela partelrasidua dlel premio di compete®adensare a saldo nel 2024

A |l debiteevidenziatersoOrgani Collegiali affeascempenkirdiche al 31/12 risultano ancora da
corrisponderd ano dene mbr i  d e | Coll egi o rsoideiza®@cal e per

A In specificoonto dedicato trovano collocazione contabile le retribuzioni nette spetiagdi ai dipend
collaboratori per il mese di dicembrea&@?@ncorpagatdla data delA22023

A Distintak ndi cazi one a s trerdffeiftoirni mapadiaidpdndemtimelh t B (
Fondazione.

A Il debito residuerso latrumentale Fondazione Progetti S.r.l., relativo esseuiaimanss@gativi
2023 ancora da liguigaremo nt a ad 46. 730.

A Sul |l ®i mgodedted | dhi generica categoria debiti
professionali fornite da consulertii d odlR.@l7 per

Al debiti verso b adelleérhmste di botledalld speserdotenuta@OBoo nt r o
dovute sui conti correnti éselisilossier titoli intestati alla Fondammaecora addebitati al 31/12

117



Al —debiti t ri but ab3lre inmposte gastitutvg ealtatate sudler retrocessignil de
commissioniconosciute e | | a®repstrorBedai gestori dei foedteroriginariamente sottoscritti
direttamente

A LIRAPrappresenta quanto ancora da corrispondere a titoldedbtsgld@acongia versati)
sull ® mposta23dovuta per | ®anno 20

1.2.8.RATEI HFCONTI PASSIVI 26.720

La voce e ca®imposta

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei Passivi 26.720)

- Manutenzione ordinaria impianti 66¢

- Consulenza gestione patrimoniale 19.645

- Ratei XIV mensilita dipendenti 6.40"

TOTALE 26.72
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CONTI D®ORDI NE
TOTALE CONTI D®ORDI NE 81.834.674

La voce € cosi articolata:

CONTI D'ORDINE

BENI DI TERZI 6.52°
Beni mobili strumentali: 6.52°"’

n. 2 fotocopiatrici Ricoh in locazione operativa - noleggio 6.52"7

BENI PRESSO TERZI 78.547.8¢
Titoli a custodia presso terzi - BPER Banca S.p.A.: 33.966.07 8

Quote Banca d'ltalia 3.500.0( 0

Azioni Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 676.3S2

Azioni diversi emittenti 1.104.929

Titoli di debito 24.950.01)0

Altri titoli - OICR 3.734.7t0

Titoli a custodia presso terzi - Fineco Bank S.p.A.: 20.883.448

Titoli di debito 4.550.0( 0

Altri titoli - OICR 16.333.4:18

Titoli a custodia presso terzi - Intermonte Sim S.p.A. 23.033.9:%6

Altri titoli - OICR 23.033.9:36

Titoli a custodia presso terzi - Altri depositari: 662.432

Quote Fondazione con il Sud 366.044

Altri titoli 296.3€3

Altre attivita finanziarie - Polizze (o]

Beni presso terzi - Altri: 2.00%

Quadri 10C

Attrezzature varie 1.90:3

GARANZIE E IMPEGNI 3.280.25
Impegni di erogazione 15.001)

Nei settori rilevanti 15.00)

Impegni di sottoscrizione 3.265.250

Nei confronti di DeA Capital Real Estate SGR S.p.A. 3.265.2£0

TOTALE 81.834.67

| beni di terzi espongono unicamente il valore corrispondente2dbtostpidinmisizionateegli uffici

del | ®ammi ni strazione che sono in uso in forza

| beni presso ter@pilogangostanzialmentdétoli in deposito a custpadéssovari depositarche

corripondono a quanto riportato nei relativi reffttaialti31/12/2@2ilasciatiagli stesdia rilevazione

contabileappresentaralore nominalentabile figurativdi sottoscrizione

Ammonta ad 15. 000 | ®hanapsentpmel setore oilgvantei Axteo Attivitd e Beh

Culturali per un progetto da realizzare nel 2024.

Nei confronti della Societa DeA Capital Real Estatet®&3feSigcA.il Fondo Sviluppo del Territorio, iscritto

alla vocd.1.2)d el | ®at t | sussistqgna@ impegnmdi satt@sdriaone per le quotganmesidue
286.250suuni mpegno or i gicmhae iroi sdul t an/o 0i0OMv. &OrQidat i roi

2 Attualmente la Fondazione detiene posizioni patrimoniali aperte su conti di deposito titoli gestitiBRER & arexdiSi [itAlia Adaeéo
S.p.A. ed Intermonte Sim S.p.A.
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2. CONTO ECONOMICO

2.2. DIVIDENDPROVENTI ASSIMILATI 1.152.392

La voce accoglie i redditi derivanti da immobilizzazioni finanziarie, diverse dalle patécipentali in societ
e da strumenti finanziari non immobdipzatzati nelle specifiche sottovoci:

b) da altre immobilizzazioni finanziarie 1.152.392

L®I mport o as sidigmbui nel corda del iziieé padecipatiomirstchtegiche e dégli altri
azionari sottoscritti direttamente oltre ai priosetiivesttente percepstitda u me n t | del ri s
di stribuzione®° del portafoglio immobilizzato.
Il prospetto presenta uno specifico dettaglio della composizione del saldo

DENOMINAZIONE Divid';'::;lgrove Totali
Partecipazioni strategiche 390.22
Banca d'ltalia 158.667

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 231.555

Altri titoli azionari 187.35
ACEA S.P.A. 21.25)

ENEL S.P.A.* 38.14)

ENI S.P.A.* 17.921

ITALGAS S.P.A. 18.101

IREN S.P.A. 33.297

POSTE ITALIANE S.P.A.* 32.472

SNAM S.P.A. 12.407

UNIPOL S.P.A. 13.7614

Totale dividendi 577.57
Strumenti del risparmio gestito

M&G (Lux) Optimal Income Fund hedge 30.715

Invesco Global Total Return Bond Dis. 128.861

HSBC GIF Global Short Duration High Yield 41.023

SPDR S&P Euro Dividend Aristocrats Ucits ETF 23.223

UBS ETF - Factor MSCI EMU Low Volatility UCITS A-dis (EUR) 28.173

Vontobel Fund - Emerging Markets Debt AHI (hedged) EUR 57.303

LFP Rendement Global 2025 D Euro Dis 61.541

LFP Rendement Global 2028 D Euro Dis 52.852

Nordea 1 European Financial Debt Funf Al Eur Dis 75.035

BlueBay Global Investment Grade Corporate Bond 76.073

Totale proventi 574.81
TOTALE COMPLESSIVO 1.152.3¢9
* Titoli.ceduti nel |l ®anno
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¢) da strumenti finanziainmmobilizzati 0

Nessuna valorizzazi@respostaella presente sottovoce in assenza di strumenti finanziari alidistribuzio
dividendi e proventi assiisdatti nel 202@Iportafoglio circolante dehad&zione.

2.3. INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI 826.254

Nella voce trovano evidenza gli imtbieggiventi assimilati derivanti da strumenti finanziari afferenti
portafoglio immobilizzato e a quello disponibile per la negoziaziongaitederdpiklizzazione e la
remunerazione dei depositi e dei conti correrBliyaupcati.contabilizzati sono esposti in bilancio al netto
del | e r it en edebeingoste bostitutive apflliie mp o st a

a) da immobilizzazioni finanziarie 822.273

La sottovoce include | e cedole incassateeel nel
portafoglio non in deldlgecatra le immobilizzazioni finarcoan@rensivei datedi interessaitivi calcolati

per competamsulle rimanenze al 31/RB@amente ai relatipgi/disaggi di emissioni e/o di negoziazione
positivi e negatiNel totaledmpresanchda rivalutaziodella polizza di capitalizzazione sottoscritta con Arc:
Vita S.p.8ontabilizzatd incassata al momento del ti#tedtiov venut o nel | ®anno.
Nelipayina successiva se ne riptaisla dintesi

24Fanno eccezione le imposte sugli scarti positivi di negoziazione, la cui imposizione € rinviata al mormehtwstella dismissione/
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ValoreNomina
Premio Unic¢

DENOMINAZIONE

TITOLI OBBLIGAZIONARI

Obbligazioni governative:

BOT 12GE2024A** 1.500.0(0 1,792¢%
BTP 2,05% - 01/08/2027 1.000.0(0 2,055¢ 6
BTP 2,8% - 15/06/2029 500.0C2D 3,725¢0
BTP 0,95% - 01/08/2030 1.000.0(0 1,658¢ 0
BTP 2,5% - 01/12/2032 500.0CD 3,928¢06
BTP 3,40% - 03/2025** 1.200.0(0 2,408¢ 6
BTP 3,40% - 04/2028** 1.000.0(0 2,691¢0
BTP 3,85% - 12/2029** 1.000.0(0 2,813¢06
BTP GREEN 4,00% - 10/2031** 2.000.0(0 2,480¢ 0
BTP GREEN 4,00% - 04/2035** 1.500.0(0 2,982¢ 0
BTP ITCPI MZ28** 1.000.0(0 1,939¢%
BTP ITCPI MG26 750.0C) 6,367¢0
BTP ITCPI OT27 500.0C2D 5,945¢0
BTP ITCPI NOV28 500.0CD 6,736¢ 0
BTP ITCPI GIU30 800.0C2D 3,741
CCT - EU TV - 04/2026** 2.800.0(0 3,074 06
CCT - EU TV - 10/2028** 2.000.0(0 2,919¢6
Obbligazioni Corporate

AGEAS 3,875% RESTR SUB PERPETUAL 400.0C) 4,595¢ 0
ALLIANZ 2,625% PERPETUAL SUB 800.0CD 2,805¢ 6
ASSICURAZIONI GENERALI 1,713% 500.0C2D 3,916¢06
BANCO SANTANDER 4,125% PERPETUAL 400.0CD 4,840¢ 6
BANCO SANTANDER 4,375% PERPETUAL 400.0C) 6,913¢06
BANCO SANTANDER 5,25% PERPETUAL 200.0C2 5,133¢06
DEUTSCHE BANK 4,625% 400.0C) 5,216¢6
ELECTRICITE DE FRANCE 3,375% PERPETUA _SUB 400.0CD 3,741¢06
ENI 2,75% PERPETUAL SUB 800.0CD 2,836¢0
INTESA SANPAOLO SPA 1,35% PERPETUO 500.0CD 3,797¢6
INTESA SANPAOLO SPA 6,25% PERPETUO* 600.0CD 4,382¢06
INTESA SANPAOLO VITA SUB 2,375% 1.000.0(0 2,300¢ 6
INTESA SANPAOLO GREEN BOND 5% MAR2( 28** 900.0C2) 1,271¢%
NORDEA BANK GLOBAL PERPETUAL SUB C/ALL 200.0CD 4,051¢06
RAIFFEISEN ZENTRALBANK 6% SUB TIER 400.0C) 6,368¢ 0
TELEFONICA EUROPE 2,502% PERPETUAL 400.0C) 3,496¢ 6
UNICREDIT 3,875% PERPETUAL JR. SUB 800.0CD 4,636¢0
UNICREDIT GREEN BOND 5,85% NOV2027** 450.0C) 1,332¢0
UNICREDITO SPA 6,625% TV PERPETUAL CA L SUB* 300.0C) 2,833¢0
UNIPOL 3% 18/03/2025 300.0CD 3,092¢ 6
UNIPOLSAI ASSICURAZIONI 3,875% - PERPE 'UAL 300.0CD 3,959¢ 0
UNIPOLSAI ASSICURAZIONI 5,75% - PERPETIJAL 400.0CD 4,039¢ 6
POLIZZE DI CAPITALIZZAZIONE

Arca Top Emissione Private Grecale Elite 4.346.7¢7 0,105¢ 6
TOTALE 34.746.7¢7

*Titoli ceduti nell ®anno

*Titoli ac g urendimentt lordi enrettorife®tioadiversperiodi di eoimpetenza
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Rendimento
effettivo lord( effettivo nett

Interessi/

Rendimento

Proventi di
competenz:
817.82

515.04

1,608¢6 24.12
1,7870 17.87
3,375¢0 16.87
1,534¢% 15.33
3,588¢0 17.94
2,059¢ 6 24.70
2,351¢% 23.51
2,451¢06 24.50
2,167¢0 43.34
2,637¢0 39.55
1,696¢ 6 16.96
5,659¢ 6 42.43
5,205¢% 26.02
5,894¢ 6 29.47
3,273C% 26.18
2,685¢ 0 75.18
2,551¢0 51.01
302.78

3,590¢ 0 14.35
2,124 16.99
3,471¢% 17.35
3,767¢06 15.06
5,775¢0 23.10
3,589¢ 6 7.17
4,016¢06 16.06
2,865¢ 0 11.45
2,122¢% 16.97
3,444¢%6 17.22
3,243¢0 19.45
1,669¢ 6 16.69
0,936¢ 6 8.42
3,143 06 6.28I
4,808¢ 0 19.23
2,847¢06 11.38
3,628¢0 29.02
0,944¢% 4.24:
2,096¢ 6 6.28!
2,310¢06 6.93!
2,954 8.86:
2,546¢ 6 10.18
4.44:

0,088¢ o 4.44.
822.27



Al contratto della polizza di Arca Vita S.p.Acanasaiaton tasso di rendimetdtia gestiopari db
0,087% @l nettalellacommissione di gestidelo 0,90% della fiscajitonsiderandorEmunerazione

riconaciutaa fine gennak023sul valore residuo della prestazione cpréficato Gla data Glel 7 8 4
31/12/2022.
b) da strumenti finanziari non immobilizzati 0

Sottovoce non valoripesitassenza di strumenti finads&ibaziortk interessi e proventi assisuliti
nel 2028el portafoglio circolante della Fondazione.

¢) da crediti e disponibilita liquide 3.981

Il dat@ costituitesclusivamerk@liinteressieti creditori liquidati nel 2088 giacenze cdeit correnti
intrattenupiress@PER Banca S.ph& haiconosciuto, per il perididoompetenzandizioni e tagsi
remuneraziodi€ferenziati di favbmeuttiferi gli attanti correnti di corrispondeteztati alla Fondazione

INTERESSI DA CREDITI E DISPONIBILITA LIQUIDI
da disponibilita liquide
c/c n. 47280169 - BPER Banca S.p.A. - Filiale di Carrara (ordinario) 2.30!
c/c n. 03999002 - BPER Banca S.p.A. - Filiale di Carrara (cold moneyl). 67
da depositi cauzionali

rimborso depositi cauzionali utenze 1
TOTALE 3.98:
2.4RIVALUTAZIGSNALUTAZIQNETTA DI STRUMENTI FINANZINRIGBINIZZATI 0

La vocesprimd risultato nettbe si ottienel g@ocesso di valutazoomelottewgli strumenti finanziari non
immobilizzatesentn portafogléfine eserciginel nostro caso autiministrati con forme di risparmi gestito

e che non soradfidati in gestione patrimamialeluale ester@atratta dello sbilancio trzakeitazioni e le
svalutazioni rilevate come didfdranvalora ndi cat o nel | ®(oUisottovawiziolss | anc
avvenut a vaoed m@athiusurd eebelciRi®er le attivita finanziarie in valuta i valonancl
anche | ®e fLf®atptpol idcealz i coannelesthsa ldilarzcio PG@lal dearetainesteralg a t o |
del 14/09/2028he ha prorogato la facolta pceastads&ammia-8ctiesdel Ol n. 73/202 di poter
sospendette minusvalenze da valutazione per i titoli destinati a permanere nom dulavcbheime
assenza di perdite con cardittdteevolezza riscongatttolidel comparto stessadeterminato la
valorizzaziomezeraella presente voéde gotazioni di fine eserdizimancato ricoradale norma
derogatoriavrebbe evidenziwtavocat na s v al ut-h1287dne pari ad
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2.5RISULTATO DELLA NEGOZIASDREMENTI FINANZIKRVINIOBILIZZATI 0

La posta espoigaldalerivante dalla differeazgi utinettrealizzadile perdigubit@ seguito della vendita
e/oderimborsoid t r umenti finanziari non i mmobilizzat:i
Il sald pari a zero esposto in bilancio consegue ad una mancanza di attivita di negoziazione che ha co
il portafoglio satellite della Fondazone | ®i nt 8co® come argormentato mella 2Edi@ne

del | ®attivo patrimoni al e

26. RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIAREES48

La voceppresentaisultato della valutaziomgottsugli strumenti finanziari immolailiaziztia di chiusura
del | ®ecdraspande alisaldo tra lletaziani e le svalutazioni effettuate a norma del paragrafo 10.6
Provvedimento del Tesoro.

DENOMINAZIONE SvalutazioiRivalutazio
Fondi Comuni di Investimento di tipo chiuso

Fondo Toscana Innovazione 9.54:
TOTALE 9.54¢
RISULTATO DELLA VALUTAZIONE 9.54¢

LiBportovalorizzatmn segnpositiveorrispondaleripreseali valorelevatsulFondo Mobiliare Toscana
Innovaziomebase al NAV uffiadiédpaibileal momento della stesura del presente bilancio.

La svalutazione intercorbarsdib Immobiliare per lo Sviluppo del Territorio 72 . 060 (i n be
disponibile) non e stata riportata in tabellatn@uaatd ment e coperta con | ®u
costituito (vedi voce del passivh 1.2.3.

2.9. ALTRI PROVENTI 14.861

Nella vodeovano collocazione pr ovent i di versi da quell:i I ndi
ordinaridlelnostro cadeattadili sconti che la Fondazione é riuscita a concordare con alcuni gestori di f
esteri (originariamente sottoscritti direttaggendepositati presso Intermonte SijnoBgméndo la
retrocessione di pdetée commissidngestiorepplicatgugli investimesigtenuti. Sulle somo@osciute

atale titolaccreditatel | a Fondazi one s eesk@ta contéggidtarlaafigralita dovudae | |
Nella voce trasiatemazioaache il saldo positive g | i arrotondament i per |
all ®unitd di euro

ALTRI PROVENTI

Retrocessioni di commissioni 14.83
Abbuoni di commissioni su operazioni in Titoli di Stato 24
Arrotondamenti 1
TOTALE ALTRI PROVENTI 14.86.

124



2.100NERI 856.689

La totalita dei costi e delle spese ordinarie di amministrazione viene schematizzata nel prospetto di sec

ONERI
Compensi e rimborsi spese organi statutari 177.1S
Spese per il personale 284.62
Consulenti e collaboratori (professionali e occasionali) 16.95
Per servizi di gestione del patrimonio 58.48
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 2.80!
Commissioni di negoziazione 5.10
Ammortamenti 115.6C
Altri oneri 195.92
TOTALE ONERI 856.68

Nelle successive tavole vengomatbintegrazione degli importi sopra valdorzetzioni aggiuntive e
dettagli sulla composizione.

Orgartbtatutari

In ottemperanza a quanto disposto al punto n. 4 del Regolamento recante i requisiti di adesione delle
ad ACRI (approvat o dal fipertad seguibuna tabelld edpilogétisama g g
composizione degli Organi Collegiali della Fondazione con esplicita indicazione della tipologia ec
compensi aggiorratB1/12/2023 ali compensi rappresengmmomplessirca 1o @)% in rapportal
patrimonio rilevato alla chidsarh | ® e s.e\ella lorp determihd@zidriz sono state pertanto pienamen
ri spettate | e dcosrpabsel Rrotocatia di IrtesMBAERI2284/20158 dhé fi®@sa r t .
per le Fondazionicbnree nostra (appartenent.i all o scagl i ol
percentuale massimo dello 0,40%.

DENOMINAZIONE N. MEMBRI TIPOLOGIA COMPENSC IMPORTO
Comitato di Indirizzo 11* Gettone di presenza 32.46
Consiglio di Amministrazio 1e 5* Quota fissa piu gettone di presenz:i 100.38
Collegio Sindacale 3 Quota fissa piu gettone di presenzel 44.34
TOTALE 177.19

* Presidente e Vice Presidente della Fomdazibriedel Comitato di Indirizzo, veagtaggiati anche nel Consiglio di
Amministrazione
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MISURE NOMINALI DEI COMPENSI E DELLE INDENNITA

DEGLI ORGANI COLLEGIALI

Organo di Indirizzo

Componente Gettone di presenza Indennita annua
Presidente 50
Vice Presidente 5o e
Membri Comitato di Indirizzo 340 e
Membri Commissioni 5o -

Organo di Amministrazione

Componente Gettone di presenza Indennita annua
Presidente 50 32.400
Vice Presidente 50 18.900
Consiglieri 50 9.48

Organdi Controllo

Componente Gettone di presenza Indennita annua
Presidente 50 i1@. 00
Membri effettivi 50 10.000

* Gliimportiridefiniti dal Comitditdndirizzoon delibera del 26 ottobre 28080 statettificatiel corso del 2021
decorrered a | | ®i rdegk utinGagaiei mimmistrazione e di Congdilggiornaton delibera del 28 luglio

2023
Personale
UNITA' DENOMINAZIONE IMPORTO
6 Personale dipendente 217.5C
1 Compenso Segretario Generale 67.12
TOTALE 284.62

Nello specifico:
A n. 2 dipendenti assunti rispettivameitd ®ot t obr e ¢héwBonela lare attivi@a p
nell ®ambito debpacichi egbaiman t-repprio Bipbdiare € a &
orario a teyo parziale di tipo orizzontale;

A n. 1 dipendente assuaetgennaio 2021 con inquadrandl@mategoria impiegataesvolge la
propria attivitae | | ® a-operativabnemrio a t2rapo pieno

A n. 2 dipendenti assunti nel gennaio 26860tdita tempo parziale di tipo orizzontale e(eerticale
contestuale assunzione ad integragdiacentrollatéondazione Progetti)$hgsvolgono attivita
impiegatizdi collaborazioneswpporto e | | ®a r e a Quastn oitimi fine &l iigIravanca
n edrgar®della Fondazigempre pee t e r mi n at i maeane lavordtori didtactati da n
parte delBocieta Strumentale stessa;
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A n.1 dipendente assuoto contratto a tempo parziale di tipo okzdentatere dal 26 novembre
2022fino a quella data risultaat@ organicoqualita gersonale distaccato della conferitaria Banca
Carige S.piAcorporata da BPER Bancal&.@8%11/2022) ed addetto alla tenuta della contabilita ne
reparto Contabilita e Bildneib | ®ar ea ammi ni strati va

Nel costm esamiovanagollocazione anche gli oneri ebtatimpenso del Segretario Generale meiinato
marzo 2021 con rinnovepécifico conferimento di mapdsHessionakdelladurata di quattro anni

eventualmemperogadhili

Consulenti e Collaboratori

COMPOSIZIONE IMPORTO
Consulenze professionali in materia di lavoro* 3.87!
Consulenze professionali in materia legale 6.08!
Consulenze professionali in materia di sicurezza 3.10:
Consulenze altre 7C
Prestazioni autonome occasionali 3.83
TOTALE 16.95:

* A decorrere dal mese di settembre 2020 le spese per consotengafeseaorbite dal mandato professionale
conferito 8legretario Geneatiegalmente in carica

Perservizi di gestione del patrimonio

Il costai 5 8e. rdla@iv® allmnsulenza generica e riservata (comprensiva del stwiialdRTO)
Prometeia Advisor &saguito dnnovdacitaei contragottoscritti con durata annuale

Interesgiassivi ed altri oneri finanziari

Trattasi nello specifico del rateo di interessi passtvnaui@tla Jnizio anno fino ddita di estinzione
anticipat@®6/042023delfinanziamerdocesdalla Fondazigne e s s o | ®or i gaheh2006i a b
i n oc c acguistdre ¢ | ®dili@ei, nbv€arrara.fl. Palazzo Bin&® quella dafaestdna
rappresentdtou ni ¢ a e s jp madilungo temMmane atea bai maisuperado il limite del 10% della
consistenza patrimoniales post o dal | ®adllda di Int€@a AR rdeh 201Bkrtald e | p
indebitamenio Fondazioageva a suotenppbt enut o dal | ®Aut or irdgdreild i \%
termine dei cinque anni previsto per il riesmonfuad? del succitato art. 3). Lecaond#eoni economiche
applicatd a |l | ®i s tcieditordn oonsbgaiendelarialio aei tassi di interesse d@vutinafl, i@ z i o n
rilevateal 2022ha indotto la Fondazaoheptaneei primi mesi del 2p28 @neiane anticipata del debito
residuo.

Commissioni di negoziazione

La voce accoglie le commissioni pagatedavieodite omborisdegli strumenti finandeiportafoglio
immobilizza® circolantén conformita ptincipiocontabilé®.l.C. n. 26d in deroga al disposto del
Provvedimento del Tggdto di Indirizzo del 19/04y2001

25Vedi criteri di valutazione in introduzione al presente Bilancio
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Ammortamenti

COMPOSIZIONE IMPORTO
Beni Immobili
Palazzo Binelli 99.53
Fondi Immobile Casoli 7.17.
Beni Mobili
Attrezzatura varia ufficio 73(
Hardware 4.10!
Attrezzature varie altre 3.92.
Altri beni
Software 13-
TOTALE 115.60

Altri oneri

Il prospettioresentadettaglidele voci di spedafunzionamentcaéidonerdiversche compongo il totale

della postainesamé r af front o con gsleir cdge @i fpirceianaisielnd re
comparativa delle spese legiatecgpé s t i 0 n e norrrecuperabileidadlo sdhdnteahdi®fEnotma  (
soggette a maggrariazioni nel corso del tempo

COMPOSIZIONE 2023 2022
spese di manutenzione immobili 20.495 21.55
spese manutenzione mobili e impianti 18.183 30.19
spese assistenza e manutenzione immobilizzazioni immaté&iali7 J 20.93
canone assistenza hardware 110 11c
canone locazione prodotti software 1.61.L 1.40:!
licenze software 54k 57(
locazione e assistenza tecnica fotocopiatrici 3.35!5 3.28
assicurazioni 26.392 25.16
spese di pulizia 23.251 21.64
spese di sanificazione anticontagio Covid-19 (0] 132
servizi di vigilanza 1.757 1.75
utenze 28.753 40.53
spese bancarie 3.587 2.90!
spese postali 422! 42¢
cancelleria 1.04:3 1.42:
materiale vario di consumo 1.95:% 3.12.
contributi associativi 21.143 19.54
spese di missione 1.89:2 3.11:
spese viaggio 2.2615 1.94.
rappresentanza 7.98.L 9.05!
manifestazioni pubbliche (e} 2.01¢
elargizioni e omaggi a dipendenti e Organi Collegiali 4z 10¢
buoni pasto dipendenti 7.36:1 6.02(
spese formazione personale 1.0815 122
fitti passivi 390 4.68!
sicurezza 1.5815 (0]
facchinaggio 85¢<. o
noleggi diversi 100 19t
quotidiani e pubblicazioni 575 o
ospitalita 460 (0]
altre spese 1.55:3 1.371
TOTALE ALTRI ONERI 195.923 223.33
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2.11PROVENTI STRAORDINARI 591.654
In questa sezione trovapatazionigproventi generati da operazioni di dismissione di attivita immobiliz:

(mateaili, immateriali erfimarie) gli altri proventi di natura straordioadaé le sopravvenienze attive e le
insussistenze del passivo. Il saldo al 33&ledaituitda piu elementi come di seguito schematizzato

PROVENTI STRAORDINARI

Plusvalenze da alienazione di immobilizzazioni finanziar e: 484.63
Titoli di debito 1.629

INTESA SANPAOLO S.P.A. 6,25% 1.629

Titoli di capitale 450.877

ENEL S.P.A 71.445

ENI S.P.A. 180.3C2

INTESA SANPAOLO S.P.A. 84.943

MEDIOBANCA S.P.A. 101.428

POSTE ITALIANE S.P.A. 12.753

OICR 32.125
GROUPAMA FUND EUROPEAN CONVERTIBLE BONDS 32.125

Altri proventi straordinari: 107.02

eccedenza imposta sostitutiva accantonata su rivalutazioni polizza Arca Vi8¢ stinta
recupero imposta di bollo accantonata e non dovuta su polizza Arcia Vitel@4186a

differenza positiva su ricalcolo IRES 2022 per bonus ristrutturazione: 1.67:1
differenze per arrotondamenti su versamenti con mod. F24 6
TOTALE 591.65
2.12. ONERTRAORDINARI 3

La posta comprende le perdite derivanti da alienazione di immobilizzazsoprivaenienzel passive e

|l e insussistenze dell ®attivo, nonchA altri o]
straondarieta. Il Is@ al 31/12/2023costituitesclusivamente dagli arrotondamenti su operazioni diverse
versamenti con modelli F24.
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2.13IMPOSTE 118.584

Nella presente voce trovano evidenza gli oneri sostenuti per imposte dirette, indirette e tasse di
d el | ®FE @pasitocprogpetto ne fornisce un riepilogo per tipologia:

IMPOSTE
Imposte dirette: 72.03!
IRES 61.355
IRAP 10.68)
Tasse: 46.54!
IMU 5.513
TARI 4.701)
TEFA (Tributo per 'Esercizio delle Funzioni di tutela Ambientale) 23t
Tributi diversi 36.101
TOTALE 118.58

L®I RES indicatermnnai hanppbi aasdat b®alei quot a
rendita catastale degli immobili di progeiéi®ed e | | ®adnanond iaviedendi di st
partecipazioni e/o azioni posgeeiaentuaktabilitald | ® ammad4 delldegge 30 dicembre 2020
n.178 Nel <calcolo si a tenut omm&aoel Ogs.n.d1g/P01delled e d u
detrazioni s p et amanedltdel DRR 91741886 ¢TdJdie)d detrdzi@na pett le spebebdi ¢
riqualificazione energetica di cui alla L. 8396/2006e nut e ne.l corso del | ®esce

L®I RAP a stata conteggiata applicando | ®al i qu
e 11 del [@s. 446/1997.

IMU,TARE TEFAo0NoO state corrisposte nelle misure deliberate dal Comune di Carrara, applicando la r
prevista per gli immobili di interesse storico e artistico.

| tributi diversi afferiscono essenzialmente alle imposteaihgledi e nza del | ®eser ci

A compl et ament oald®el nt®itnif cdbddadlc Roralaziooe edfdftesania e

un riepil ogo de leldeleimposteesastititiee ampiiedtan trovdesplicith @idenmpao s t
in bilancio, in ossequio alle nor me(patagrafo@l) pr e
Tale dato a integrato con | ®ammontare dell ® V
acquistati e non detratta dalla Fondazione:

CARICO FISCALE NON ESPLICITATO IN BILANCIO

Ritenuta fiscale su c/c bancari 1.39
Imposte su strumenti finanziari 351.8E
Imposta su polizze di capitalizzazione 85¢
IVA 62.54
TOTALE 416.65
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213BISACCANTONAMEBRX@ART.1, COMMA 44, DELLA LEGGE N.178 DEL 2020 69.309

Voce i ntrodotta a decor r erascadoadtolil ®spanea fiscaleg dervan 0
dal di mezzamento della base imponibile degl:.
commda 44 a 47 delle Legge n.17820@Mnore impoétstata al c ol at a taRp utilizzatan d o
in dichiarazione al in®gfafte. Heeijdomputa delialquota pnganibile assumé
importanza il momento della percexarieyaloil periodo di formazione degli keessitma dispone che

da | | Rraogesamaestlusi gli utilerivanti da partecipazioni in imprese o enti residenti o localizzati in St
territori a regime fiscale privilegiato.

Contropartita contabile si trova iscritta nel passivo patriamoniale F o n d i nplla sottovo@eM)t t i
costituitad hoc.

AVANZO DELL®ESERCI ZI O 1.550.124

Valorettenutadl a | | a s omma al g e bimporpderivdnedallh differpnzeetra @ tdtalendeii
pr ovent2594w@8d il totadedlegli oneri e delle imposte ja@®4&B885 r appr esent a
delle risorse da destinare al rafforzamento patrimoniale ed al perseguimento dailel fisaldtiosthtutari
guant o st éadeliDgsintld3/19081 | ®ar t .

Nella tavatkella pagina successerse sintetizaata propostiaripartiziom! risultatmnseguito
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PROPOSDARIPARTIZIONEL L RAVANZ O *DELL®ESERCI Z1 O

A-Avanzo dell'esercizio 1.550.12
B-Copertura disavanzi pregressi (25% A) (387.531
C-Accantonamento alla riserva obbligatoria [20% (A-B)] (232.51¢
D-Accantonamento al fondo per il volontariato (34.521
- ex art.62, comma 3, D.lgs. 117[20115(A-B-C-X*)]+3.519** (34.521)
E-Accantonamenti ai fondi per I'attivita d'istituto (709.53¢

a) al fondo di stabilizzaz. delle erogazioni (219.3065)

b) ai fondi per le erogaz. nei settori rilevanti (470.000)

c) ai fondi per le erogaz. altri settori statutari (18.000)

d) agli altri fondi (2.232)

di cui:
Fondo Nazionale Iniziative Comuni [0,3% (A-B-C-G)] (2.232)
F-Accantonamento riserva per l'integrita del patrimonio (o}

G-Acc.to ricostituzione riserva da rivalutazioni e plusvalenze [20% (A-B-C)](186.01¢t

Avanzo residuo (o}

* X = 50% (B-C)=465.03¢orrispondente al minimo da destinare ai settori rilevanti.
** Contributo integrativo 2023 versato al FUN

COPERTUBRIAVANZI PREGRESSI 387.531

L ®i mp o rcaloolattan sadacanfoor mi t 0 al | e dapdiqguds la misucltiédé d e |
(riconfermata coddtretalel Direttore Generale del Dipartinhe@®d=deldeah ME#®EelIHL marza02)
s UWWahz@ eetelci@o

2.14ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA OBBLIGATORIA 232.519

Accantonamentoadsdituisce il presidio patrimoniale minimo previsto dalle vigenthdifpogidoanzia

a quanto dispostbRi@vvedimento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Ecc
emanato il 19/04/2001 (Atto di Indirizzafeemnigto a n ¢ h e P am dedre®alel Direttor2 Geherale
del Dipartimentd d@l E ¢ detMERIel1d marzd®4 la quota statdetermirebellamisura pari al 20%

del | ®avangai death8Rdmmhdtldit®) del D.lgs. 1pal188 della copertura dei
disavanzi pregressi

®Periproget t i di determinazione degli accant onament avanzi@ragressi ut i
ammont ant e, dainvialla sezionHkgati.d6BdaBftio
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215 EROGAZI ONI DELI BERATE I N CORSO D®ESERQ ZI O
Questa voce esprime le delivevgalzionhe vengomos sunt e a dal ke ®aperequall Pa e
siano stati individuati progetto, beneficiario, importo e settoreAldietervergatalanci®0L6 sono
state apportate modifiche al s dalatFendezipcietié statco nt a
basatmon piu sui risultati attesi ma sulle somme effettivamente disponibiliea asssuméiveyyior
protezione getrimonio

A seguito di tale modiar i ndi vi duare in bilancio | ®ammont
a necessario recuperare | ® nformazione all ®i n-
disponibilita de n d i atipté distitutojdtegrando ® a n a $pecsidgsettosi di gntelivento, le classi di
importo, la distribuzione territoriale e le tipologie dei soggettelerseiromre dedicata del Bilancio di
Missione

216, ACCANTONAMENTO PER IL VOLONTARIATO 34.521

Come previsto dal |l ®arQodice e2Teratdmmd @A ctealn t @.nlagmse
competenza é stato determinato applnesuda th wuindicesirfi@l risultato ottenuto dalla diffeienza

| ®a v an z o(dedbita laecepertura idez disavanzi pregres@i)a ¢ o alla Riserva @bbligatoria e

| ®i mp o dadestinare ai settod rilevanti ex art. 8, comrbaldde1t®f)1999. Il saldo e comprensivo
anche del | ®8&5%stanziatonaccopertura del cdniributo aggiuntivo previsto dai commi 5 ¢
del medesimo articole 8@rsato nel 2@2favore deUN per finanziare i CSV.

2.17ACCANTONANMEN Al FONDIDIISTETRTOL ®ATTI VI TO 709.538

1 ri sultato dell ®eser dseguiendiccanetsammeAtititadians €
Istituto

a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 219306

Accantonameffégoltativo chegppresenta la quota di avanzo finalizzata alla stabilizzazione delle erogazic
Fondazione in amzzonte temporale pluricienaiedgonto della variabditasa dei risultati degli esercizi
futuri.L ® i massorbénteramente le risorse destipabii ®at t i vi td 1 stituzio
accantonamenti ai fondi indicati nelle sotto riportate lettere b) c) e d).

b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 470.000
Sanziamento di risgreer i | persegui mento delle finalitda i
determinatoe | r i s pet t o sdtea bl i@ ajodbmnddetat) dEbigernt 453 dBbl17/5/1999
chep e r cikicR23ammontad 465.037corrispondendd5 0 % del | ®av andala d ®e s
coperturadidiv an z i pr egr es s iRiserva @kblighi®isBpodmelatsaitovadsutan t 0
superioraquant@reventivate@lDocumento Programmatets®nale 202deguito di un migliore risultato

d ®reidoerealizzato a consuntivo.

27Misura a suo tempo definita con il riconoscimento, disposto con sentenza n. 4323 del 01/06/2005 dal fidfaldi bapiicaietndegi

del paragrafo 9.7 dell ®Atto di | rconmima,iL.n. 266 ded 1/08/1999) 04/ 2001 (acc
28 Contabilizzawalogaenta& quanto avviene per gli stanziamenti obbligatori come indicato dalla Commissione Bilancio e Questioni Fiscali
Acri del 22/12/2021 Protocollo.n. 556
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c) ai fondi per le erogazioni neistattdeiri 18000
Stanziamento dirisdree pot er de st inegaltresettarl statRthet It li @ e & dir ceir zoigc
che risultdi importoonforme a quapteventivato nel Documento Programmatico Piégisenakefare

ricorso all®utilizzo.del credito d® mposta ex
d) aglialtrifondi 2.232
- d Fondo Nazionale Iniziative Comuni 2.232
Con |l ettera del 22/ 01/ 2013 | ®Acr i S i a espre

annuale al Fondo Nazitmaiative Comuni (vediqd.2.2 letid.2, riconoscendo in questa sottovoce la
rilevazione piu adeglatzonformiquanto dispostoa | 4 delaRegolamento (Finanziamento del Fondo
Nazionalé),®i ragtatgalcatato e | | a mi sur a del | o Odedié&ccadtenanhe®iA v a
a riserve patrimoniali e a copeguemtiali disavanzi pregressi

- al Fondo Imprese Strumentali 0

Accantonameit@stinato ad integrare la capienza del$andoi t t o n el passivo di
d®i stitAttibonfiat epeetrard)del | ®i nvesti ppedazerosegnald | ®i
chenel 2023 10n sono stategistrate variazionincrementullapartecipazione di controllo nella societa
Fondazione Progetti S.r.l.

218ACCANTONAMENTO ALLAADELBARMONICPER L®I NTEGRI T

N eekelrci®io in esame non e stato effettuato alcun accantonamento facoltptigor allal R&érvat e g
Patrimorfio

2.19ACCANTONAMENTO RISERWADATAZIGRLUSVALENZE 186.015

La possibilita riconosciudal | ® A u t oal riodtré Erdkpoter\iilizzard bidancio 2012 la Riserva da
Rvalutazioni e Plusval@neepertura della svalutazione opel@esullmicredit S.p.A. ed IntgsalBan

S.p.A- societa bancarie non conferitarie) € stata condizionata alla predisposizione di un piano fin:
ripristino congruo e realistico. Attraverso questo accantonamento la Fondazione ha previsto di
annualmente alt@stituzione dellaptadets er va una percenwvaaklkeercthe hi ma
(decurtato della quatapeerturdi disavanzi pregressintualmept@senti) aetto della Riserva Obbligatoria.
L®i mp e galoe gaastsou natlol a pr eosl e h ¢ ®aede&caratterizzate datunatfléssibdita | |
gestionalehe consenal contempb i tutelare il patri moni onee | ®a
rispettodelle s posi zi o commd,iettdydeliDgsdd31B®ar t . 8

Le assegnazisapralescrittdelineaola propostadkstinaziodee | | ® Av a n z 8cheileCbnisi@ie s e r
di Amministrazione presenta al Comitato di Indirizzo

®Non a consentriameretfd ealtluaarRi d ®awa amdro | ®l ntegritia del Patrin
2, comma3, D.M. del DeettocGe ner al e del DelMER det 11 mmeezo 2084 d el | ®Economi a
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IPOTESIDPRARTI Z1 ONE DELLE DI ISHPTORONALER2D2TU PEF

Nel sottostante prospettoe ne pr e s e nt iane &ra i dive®iisqgitmnmtes/entiel tatdle dellé p a r
ri sor se g e n2d23anmentami @857 3@0% recaperatspettivamente da

A Avanzo del impetcd488000irispongesel | tan quot a di®hdi ®ac c
per | Siwtiservata at séttordri@vanti e Statutari

A R spar mi o d®i mp o s tfiacalexdege 1v88202tad cdod laih @sargpesv d | Reaz
| ®i mp 693090 d i

IPOTESI DI RIPARTIZIONE DELLE DISPONIBILITA* GENERATE NELL'ESERCIZIO 20.

Destinazione all'Attivita Istituzionale 2024

Risparmio
d'imposta ex Totale
lege 178/2020

Avanzo
Esercizio 2023

Disponibilita generate dal Risultato d'Esercizio 488.000
Disponibilita generate dal Risparmio d'Imposta ex lege 178/2020 69.309
Totale diponibilita generate nell'Esercizio 2023 557.30

RIPARTIZIONE PER SETTORI DI INTERVENTO

Settori Rilevanti 470.00) 69.309 539.30
1) Arte, attivita e beni culturali 333.000 40.00) 373.00
2) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 20.00) 20.00
3) Protezione e qualita ambientale 30.00) 30.00
5) Educazione, istruzione e formazione incluso lacquisto di prodotti editoriali per la sG0ci) 30.00
6) Volontariato, filantropia e beneficenza 57.00) 29.309 86.30
Altri Settori 18.000 I 18.00!
1) Attivita sportiva 15.000 15.00
2) Prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica 3.000 3.00(
TOTALI 488.00) 69.309 557.30!

Derivant e da l7di@intongcanontico 7l I58 @vtotcoe dle |l | ®a s s e g n22306edcagli abril Fondo
fondi ( 2.232) .
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Aseguirgiene presentatoprospetto di raffronto tra la proposta di ripartizione risiléamsiesaesuntivo
conquanto preventivat®oelimento Programmatico Previzi@#ale

CONFRONTO CON DPP 2024

Avanzo Preventivo di
Easi:)clizsi:ntzi\?é DPP 2024 Variazione
Disponibilitd da Risultato d'Esercizio 2023 488.000 400.000 88.00(
Disponibilitd da Risparmio di Imposta ex lege 178/2020 69.309 69.309 0
TOTALE DISPONIBILITA' 557.309 469.309 88.00(

RIPARTIZIONE PER SETTORI DI INTERVENTO

DISPONIBILITA' DA RISULTATO D'ESERCIZIO 2023 488.000 400.000 88.00(
Settori Rilevanti 470.000 400.000 70.00(
1) Arte, attivita e beni culturali 333.000 273.691 59.30!
2) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 20.000 20.000 0
3) Protezione e qualita ambientale 30.000 20.000 10.00
5) Educazione, istruzione e formazione incluso l'acquisto di prodotti editoriali per la seud@ad 30.000 0
6) Volontariato, filantropia e beneficenza 57.000 56.309 691
Altri Settori 18.000 0 18.00(
1) Attivita sportiva 15.000 0 15.00
2) Prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica 3.000 0 3.00(
DISPONIBILITA' DA RISPARMIO DI IMPOSTA ex lege 178/2C20 69.309 69.309 0
Settori Rilevanti 69.309 56.309 13.00(
1) Arte, attivita e beni culturali 40.00) 56.309 -16.30'
2) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 0 0 0
3) Protezione e qualita ambientale 0 0 0
5) Educazione, istruzione e formazione incluso l'acquisto di prodotti editoriali per la scuol@ 0 0
6) Volontariato, filantropia e beneficenza 29.309 0 29.30
Altri Settori 0 13.000 -13.00(
1) Attivita sportiva 0 10.000 -10.001
2) Prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica 0 3.000 -3.00(
TOTALI 557.309 469.309 88.00(
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A compl et ame n teoformuate un@ comrdttaipotes di ripdxiizietelea pt o dest i r
istituzionale 2024 ecessario integiamsorse geat e n e [ | ®I®Fcorr guellez rimanenza

fine anno e i Fondi p er 3IFRaddd¢hdowdapanibilda®onyplegsaraadt 05HO85

Vedi tabella riepilogdtigaguito riportata:

IPOTESI DI RIPARTIZIONE DELLE DISPONIBILITA* COMPLESSIVE

Destinazione all'Attivita Istituzionale 2024

Avanzo Risparmio . Resi.dL.Ji. ‘ Totale
Esercizio 2023 d'imposta ex d|§pon|blllta . complessivo
lege 178/2020 anni precedenti
Disponibilita generate dall'’Avanzo d'Eserciaio 488.000
Disponibilita generate dal Risparmio d'Imposta ex lege 178/2020 69.309
Residui disponibilita erogative anni precedenti 38.199
Totale disponibilitd complessive 595.50
RIPARTIZIONE PER SETTORI DI INTERVENTO
Settori Rilevanti 470.000 69.309 33.185 572.49
1) Arte, attivita e beni culturali 333.000 40.00) 85¢i 373.85
2) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 20.000 6.047 26.04
3) Protezione e qualita ambientale 30.000 2.537 32.53
5) Educazione, istruzione e formazione incluso I'acquisto di prodotti editoriali per la s@ME0) 20 30.02
6) Volontariato, filantropia e beneficenza 57.000 29.309 23.723 110.03
Altri Settori 18.000 5.014 23.0L,
1) Attivita sportiva 15.000 5.000 20.00
2) Prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica 3.000 14 3.0
DISPONIBILITA' COMPLESSIVE 488.000 69.309 38.199 595.50

%’.Ri sorse precedente accantonate e non assegnate o recuperate
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ALLEGATI BILANCIO

DETERMINAZIONE PETANTONAMENTI 2088
[base di calcol o AvafzdE6 2 ®F SReattadeliarcipatyradepidicavanz (Bdyredsi ®

Catolo accantonamento ROB

RICAVI

COSTI

A- AVANZDELL'ESERCIZIO

B- COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI

C- ACCANTONAMENTO ROB
(pari al 20% AB

Calcolo della quota da destinaca&naib

RICAVI

COSTI

A- AVANZDELL'ESERCIZIO

B- COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI

C- ACCANTONAMENTO ROB

X-IMPORTO MINIMO DA DESTINARE Al SETTORI

RILEVANTI (ex&B.lgs153/1999)

BASE DI CALCOLB@A)

QUOTA DA DESTINARBIADNTARIATO

(1/15 della base di calcolo)

2.594.70

-1044.58

1.550.12

387.53

232.51

2.594.70

-1.044.58

1.650.12

387.53.

232.51!

465.03

465.03

31.00:

* La quota esposta in bilancio & maggiorata delelecuypeéboto nt egr at i vo dinel

2023
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Calcolo accantonamento per ricostituzione Riserva da Rivalutazioni e Plusvalenze

RICAVI 2.594.70
COSTI -1.044.58
A- AVANZO DELL'ESERCIZIO 1.550.12
B- COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI 387.53.
C-ROB 232.51!
G- ACCANTONAMENTO RPR 186.01!

(pari al 204 AB-C

Calcolo della quota da destirareal&dzonale Iniziativenini

RICAVI 2.594.70
COSTI -1.044.58
A- AVANZO DELL'ESERCIZIO 1.550.12
B- COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI 387.53
C- ACCANTONAMENTO ROB 232.51!
G- ACCANTONAMENTO RPR 186.01!
QUOTA DA DESTINARE AL FONDO INIZIATIVE COMUNI 2 937

(0,3% della base di catiddB-C-G
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INFORMAZIONI INTEGRATIVE DEFINITE IN AMBITO ACR

Con lettera del 21 novembre 2013 il CoAsiglildini st r azi one del | ®Acri ha
Associate inseriscano nella documentazione di
una maggiore trasparenza fornendo alla collettivita di riferimento informazioni chiare e complete cir
consequiti.

Nello specifico, la Commissione Bilancio e Questioni Fiscali hacilaserstim gordliviso dal Consiglio
Acri, dove viene individuato un set di indicatori gestionali e ne viene definita una omogenea metodolog

DISCIPLINA DEL BILANDELLA FONDAZIONE

La Fondazione redige il bilancio secondo quant@® prévietad t . 9 del decreto |
coerentemente alle norme del Codice Civile, in quanto compatibili, e ai principi contabili nazion
dal | ®O0rgani smo I taliano di Contabilitda (0Ol C).

I n particolarediavidgmbhadata alb®Aetmenoirtd il M

regolamentazione delle modalita di redazione e valutazione degli schemi di bilancio e delle forme di
bilancio stesso; attualmente tali indicazioni sono forvééimi@rfoalel Ministero del Tesoro, del Bilancio e
della Programmazione economica del 19 aprile 2001, pubblicato nella G.U. n. 96 del 26 aprile del mec

Il bilancio € composto: dallo Stato patrimoniale, che evidenzia le attigita edstjtassivita il patrimonio
dell a Fondazione; dal Conto economico, che ri
ri sultati dell ®attivitid valutati va Noamiegrativa, c 0
che fornisce le informazioni inerenti ad ogni posta esplicitata negli schemi contabili.

[ 1 bilancio @ corredato dalla Relazione sull a
il bilancio di missiorsooiale.

La relazione economica e finanziaria sull ®at't
Fondazi one, fornisce informazioni circa | ®anc
nonchésul a strategia di investi mento adottata, i:
composi zione del portafoglio e | ®esposizione

I bilancio di mi ssi one, HRomazeree indica, trd laiadtre infamalzi@a
|l e del i bere assunte nel corso dell ®anno e i S

I Conto economico € articolato tenendo conto delle peculiarita delle Fondazioni, quali soggetti che nc
attivitaanmerciale e che perseguono finalita di utilita sociale. Puo essere idealmente suddiviso in due

A la prima rendicont a, per competenza, l a fo
del | ®eserci zi o;
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A lasecondaevidenziadast i nazi one del |l ®Avanzo consegui't
in conformita alle disposizioni normative.
La voce Imposte e tasse del Conto economico non rileva la totalita delle imposte corrisposte dalla F

conseguentime nt e, non accoglie | ® ntero carico fis
finanziari soggetti a ritenute alla fonte e a imposte sostitgtivatéaessse i risultati delle gestioni
patrimoniali) devono essere cordadili i al netto dell ® mposta subi

sostenuti dalla Fondazione e evidenziato nella Nota integrativa.

Al fine di accrescere il grado di intelligibilita del bilancio, di seguito si illustrano i rcipenptsdelle pri
tipiche.

LEGENDA DELLE V@ILANCIO TIPICHE

STATO PATRIMONIATLEIVO

A Partecipazioni in societa strumentali
Partecipazioni detenute in enti e societa operanti direttamente nei settori istituzionali e di cui la Fonda.
il controllo. La finalita della partecipazione non € legata al perseguimento del reddito bensi al persegu
finalita statutarie.

STATO PATRIMONIRASSIVO

PATRIMONIO NETTO

A Fondo di dotazione
Rappresenta la dotazione patrimonfaladietiane. E costituito dal fondo patrimoniale derivato alla Fondaz
a seguito dell ® niziale conferimento dell ®azi
accantonate negli anni successivi.

A Riserva da rivalutaziphiszalenze
Accoglie le rivalutazioni e le plusvalenze derivanti dalla cessione delle azioni della banca ¢

successivamente all ® niziale conferimento.

A Riserva obbligatoria

Viene alimentata annual me n tilafinalitaui salvagaardgre ibvalae dele
patri moni o. La quota obbligatoria di accanton
sino ad oggi |l a quota a stata fissata al 20%
A Ri serva permohi®i ntegrita del patr

Viene ali mentata con una quota dell ®avanzo d
salvaguardare il wvalore del patri moni o. La qu
annualmentesinad o0oggi | a quota a stata fissata con |

e facoltativo.
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FONDI PER L®ATTIVITO DI | STI TUTO

A Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti e negli altri settori statutari
Sono fondi destinati slalgimento delle attivita istituzionali. | fondi sono alimentati con gli accantong
del |l ®Avanzo del |l ®eserci zi o e vengono utilizza
A Fondo di stabilizzazione delle erogazioni
Il fondo viendehl amédestbionanebh®adbit®avanzo d
stabile di risorse per le finalita istituzionali in un orizzonte temporale pluriennale.

A Altri fondi
Sono fondi che accolgono gli accantonamenti effettuati in reéstiorentadmobiliari e immobiliari,
direttamente destinati al perseguimento degli scopi istituzionali.

EROGAZIONI DELIBERATE
Nel passivo dell o stato patrimoniale | a post a
Fondazionem ancora | iquidate alla chiusura dell ®e:

FONDO PER IL VOLONTARIATO

1 fondo a istituto in base all ®art. 15 del |l ¢
Vol ontariato. L®accant dnmeomednetiol Ranvmunazloe ad peaerti

riserva obbligatoria e della quota minima da destinare ai settori rilevanti.

CONTI D®ORDI NE

| ndi cano gli i mpegni gi 0 assunti c¢ onperodfaturi. al I

CONTO ECONOMICO

A Avanzo dell ®esercizio
Esprime | ®ammontare delle risorse da destina
determinato dalla differenza fra i proventi e i costi di gestione e le impobte®lm basen z 0 vengo
le destinazioni stabilite dalla legge.

A Erogazioni del i(bpeerratlee iFno ncdoarzsioo ndi® ecsheer coi pzeiroz
Rappresenta |l a somma dell e d®Avaearze piesxseseme
formazione nel medesi mo periodo. La posta non
non comprende | e erogazioni del i ber atie ua ovalé
compl essiva del |l ®erogazioni del i berate nell ®a

A Erogazioni del i(peele Fondazioni che aperans io base@leansuntivo) z i o
Tale voce non € valorizzata in quanto la Fqretazaitiegendo dai fondi per le erogazioni accantonate n
precedente anno. L®entitld delle delibere ass
precedente al netto dell ®accaaltlo®@amegaoi enif ed ¢

e esplicitata nel Bilancio di missione.

142



A Accantonamenti ai fondi per | ®attivitda di
Sono fondi destinat. all o svolgimento dell e a
d e lrtizbe s e

A Avanzo residuo
Avanzo non destinato e rinviato ad esercizi futuri.

INDICATORI GESTIONALI

Gli indicatori sono costituiti da un insieme di indici, calcolati a partire dai dati di bilancio, relativi alle &
della gestione déltmdazioni e che consentano una piu facile comprensione dei fenomeni economico fi
redditivita, efficienza operativa, attivita istituzionale e composizione degli investimenti.

Sulla base delle indicazioni provenienti dalla dottrina azjemdidistoteeesegue le Ramdasi ritengono
parametri capaci di rappresentare adeguatamente le diverse manifestazioni della realta dei singoli El
grandezze, in relazione ai quali sono stati elaborati gli indicatori:

A il patrimonjguale manifestazione del complesso dei beni stabilmente disponibili;

A iproventitotalinettiqual e grandezza espressiva del
di impiego delle risorse disponibili;

A il deliberatguale parametro rappresentdtieo del i sor se destinate a

Gli indicatori individuati vengono calcolati, per quanto riguarda i dati patrimoniali, sulla base dei val
determinati secondo i criteri esposti nella Nota integrativa delle attivita f;manzidrie®a v v er t e n
medio della grandezza utilizzata e calcolato come media aritmetica semplice dei valori di inizio e di
riferimento.

Per ogni indice si riporta il roprecadentev 0 si gni f
A Redditivita
COMPOSIZIONE INDICI 203 2022
Proventi totali netti
N. 1 3,06 2,26%
Patrimonio

Proventi totali netti
N. 2 2,92% 2,14%
Totale attivo

Avanzo dell ®
N. 3 1,880 1,09%
Patrimonio
¢ Indicen.:l | ®iomdchiicee una misura del rendi mento

dalla Fondazione, valutato a valori correnti.
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1 Indicen.:2 | ® ndice esprime | a misura del rendi
nel | ®a n n one,espredsma vilari nodrentz. |

1 Indicen:3 | ® ndice esprime in modo sintetico I
netto degli oneri e delle imposte, in rapporto al patrimonio medio espresso a valori correnti.

A Efficienza

COMPOSIZIONE INDICI 203 2022

Oneri di funzionamento (media 5 ai
N. 1 41,69% 45,96%
Proventi totali netti (media 5 anni

Oneri di funzionamento (media 5 ai
N. 2 148,25% 152,00%
Deliberato (media 5 anni)

Oneri di funzionamento

N. 3 1,03% 0,98%
Patrimonio
1 Indicen.:l1 | ® ndice esprime |l a quota dei proven
1 Indicen.:2 come | ®i ndice 1, i rapporto fornis
espressainer mi ni di incidenza sull ®attivitd is’
1 Indicen:.3 | ® ndice esprime | ® ncidenza degli o

a valori correnti, correlandoli in tal modo ailandimelfes Fondazione. Il suo valore € piu stabile
rispetto agli indici 1 e 2 in quanto non risente della ciclicita dei rendimenti di mercato.

A Attivita Istituzionale

COMPOSIZIONE INDICI 2@3 2@2
Deliberato
N. 1 0,74% 1,02%
Patrimonio
Fonddli stabilizzazione delle erogazi
N. 2 130,55% 63,81%
Deliberato
1 Indicen:l1 | ® ndice misura | ® ntensitl economic
Fondazione, rappresentate dal patrimonio medio a valori correnti.
9 Indicen.:2 | ® ndice fornisce una stima dell a ceé
par i a quell o dell ®anno in riferimento nel
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A Composizione degli investimenti

COMPOSIZIONE INDICI 203 202

Partecipazioni nella Conferitaric
N. 1 0,00% 0,00%
Totale Attivo fine anno

L® ndice esprime il p e diaiferdneredp@ssanawacsi torranterispetto agli e
investimenti copopdnessi vi anch®essi a valori
APPENDICE

COMPOSIZIONE DELAEDEZZE UTILIZZELEANFORMAZIONE! INEZICI

Tenuto conto della struttura di bil ancio, ven
dalla loro classificazione di b{iamoiabilizzati o circolanti), e al valore contabile le altre poste, come segu
A partecipazioni e titoli di capitalequotati | or e di borsa del |l ®ul t i m

A partecipazioni e titoli di capitale nonvgumtattorrispondetadralzione (quota) di patrimonio netto,
commisurata alla quota di capitale sociale detenuta, risultante dai dati di bilancio piu agc
disposizione;

A strumenti finanziari affidati in gestione pairimodialesr i dual e: v aréndicontaz z a t
fornito dal gestore;

A titoli di debito e parti di organismi di investimento collettivo del risparriiio peatadiella

guotazione dell ®ul ti mo giorno dell ®anno di
A titoli di debito e parti di organismi di investimentoaaiistéwrmab non quotatissume il valore
desumibile dall ®ul ti mo rendiconto disponib

A attivita resid@e.e. altre attivita, immobilizzazioni materiali e immateriali, ratei e risconti, dispc
liquide): al valore di libro.

Pertantd,Totale Attivo a valori cogreati alla somma delle poste di bilancio espresse a valori correnti calc
secondo i criteri come sopra individuati.

Mentre Patrimonio correite d at o dal | a di f f er e n zlapobtedel passivodiot ¢
bilancio diverse dal patrimonio.

NelldNota integrativengono riportati il valore corrente del Patrimonio e del Totale attivo di bilancio.

PATRIMONIO A VALORI CORRENTI
Il Patrimonio & dato dalla media dei valori coneetfideigano calcolato come sopra definito.

PARTECIPAZIONE NELLA CONFERITARIA A VALORI CORRENTI

Rappresenta il totale dell ® nvestimento nell a
di quelle collocate fra gli strdfimantiiari non immobilizzati.

TOTALE ATTIVO A VALORI CORRENTI

Rappresenta la media di inizio e fine anno del Totale Attivo di bilancio, calcolato a valori correnti.
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PROVENTI TOTALI NETTI
| proventi totali netti si ricavano come somma delle seguéilinoastehd sono state individuate per

assicurare | ®uni formita di tmeattfitaazi@redirettameritereguellee
che affidano | a gestione a soggetti terzi all/l
Voce Descrizione
1 Risultatdelle gestioni patrimoniali individuali +-
2 Dividendi e proventi assimilati +
3 Interessi e proventi assimilati +
4 Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immol +F-
5 Risultato della negoziazione di stinareaidiri non immobilizzati +-
6 Rivalutazione (svalutazione) netta di attivita non finanziarie +-
7 Rivalutazione (svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie +-
_ Altri proventi: solo quelli derivanti dal patrimonio (esclusi quindi i rin
9 parziale | . L . +
imposte, i contributi ottenuti, ecc.)
10 b) parzialeOneri: per il persongler la gestione del patrimonio -
._._Oneri: per consulenti e collaboratoriest c ol | egati a
10 c) parziale . . -
patrimonio
10 d) Oneri: per servizi di gestione del patrimonio -
._._Oneri: interessi passivi e altri oneri finanziari (esclusi oneri derivant
10 e) parziale . - . e . -
correnti dedicati a specifiche ingiatxienali)
10f) Oneri: commissioni di negoziazione -
10 g) parziale Oneri: ammortameswio quota immobili a reddito -
. Proventi straordingrio |l o quel | i deri vant.
11 parziale o . . . +
(escl uso | dorisénie,lle imppste rirdbiorsatecencd i e

. Oneri straordinasolo quelli derivanti dal patrimonio
12 parziale . . Co -
(esclusi accantonamenti a fondi rischi)

13 parziale Impostesolo quelle relative ai redditi e/o al patrimonio .
P (ad esempio esclusa IRARamsa IMU su immobili a reddito)
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ONERI DI FUNZIONAMENTO
Gli Oneri di funzionamento riguardano unicamente i costi di struttura della Fondazione, attinenti cioé alle risc

organi zzative che ne assicurano | ®operativitia.
Voce Descrizione
10 a) Oneri: compensi e rimborsi spese organi statutari +

10 b) parzialeOneri: per il personalen collegati alla gestione del patrimonio | +

Oneri per consulenti e collaboratori esterni non collegati alla ¢

10 c) parziale . ) +
patrimonio
._._Oneri interessi passivi e altri oneri finanziari non collegati alla
10 e) parziale| o +
finanziaria
10 g) parzialeOneri: ammortamestiusquota immobili a reddito +
1010) Oneri: altri oneri +
DELIBERATO
Il deliberamappresenta il totale dell e deéajprescndeee dallé fongdi o g ¢

finanziamento e dal fatto che esse siano state effettivamente liquidate.

La posta si ottiene dalla somma degli importi relatid, dllé e’ddi {parziale) dello schema di Conto economico di
bilancio e dell ® mporto delle erogazioni agteunt e

illustrato.

Tale somma coinci de ciodiMidsi®@e.mporto rendicontato ne

Voce Descrizione

15 Erogazioni deliberate in corso d| +

16 Accantonamento al fondo volontariato +
Erogazioni deliberate con utiliz
stabilizzazione erogazioni). Il dato non e rilevato nel Conto Economico, n +
evidenziato nel Bilancio di Missione
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RELAZIONE DEI SINNRPAGBILANGIBIIUSO AL 31/12802

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI
CARRARA

VIA VERDI N.7 - 54033 CARRARA- Codice Fiscale: 00065780454

RELAZIONE DEI SINDACI SUL BILANCIO
31.12.2023

Sig.ri Componenti il Comitato di Indirizzo,

Il Collegio Sindacale ha svolto nel corso dell'esercizio le funzioni di vigilanza previste dallo Statuto
e di controllo legale dei conti. Tali funzioni sono state svolte sia attraverso la partecipazione alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato di Indirizzo che tramite verifiche

eseguite durante proprie specifiche riunioni.

Di tali funzioni si riferisce nella presente relazione

Attivita di vigilanza

L'attivita di vigilanza & stata svolta ispirandosi alle norme di legge ed alle previsioni dello Statuto

della Fondazione, alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal
Consiglio nazionale dei Dottori Commercialisti.

Nello specifico effettuando i prescritti controlli:

a) abbiamo vigilato sull'osservanza della legge, dello Statuto, dei regolamenti nonché

sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e funzionamento della Fondazione;

b) abbiamo partecipato alle adunanze del Comitato di Indirizzo, alle riunioni del

Consiglio di Amministrazione. Tali riunioni si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie,

legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e seppur il Collegio non ha

sindacato sulle scelte gestionali degli amministratori puo ragionevolmente assicurare che le
deliberazioni assunte sc;no conformi alla legge ed allo Statuto ed alle finalita istituzionali e %
non appaiono manifestamente imprudenti e azzardate, in potenziale conflitto d' interesse o

tali da compromettere l'integrita del patrimonio della Fondazione;

c) il monitoraggio dei rischi, I'analisi della situazione finanziaria e dei profili di (}—b’)
sostenibilita effettuati con il supporto del consulente finanziario indipendente, sono stati

oggetto di specifiche e dettagliate informative, sia in Consiglio di Amministrazione che in

Organo di Indirizzo. Si rileva inoltre che la Fondazione per monitorare e contenere il rischio
complessivo del portafoglio derivante dall'incertezza crescente nel contesto geopolitico,
dell'elevata inflazione e delle attuali politiche monetarie, ha riattivato nel corso dell'anno

2023 la piena operativita della Commissione Patrimonio e Investimenti ed & stata potenziata
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FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI
CARRARA

VIA VERDI N.7 - 54033 CARRARA- Codice Fiscale: 00065780454

I'attivita di valutazione della composizione del portafoglio finanziario finalizzata alla
stabilizzazione del portafoglio e dei rendimenti attesi contenendo nel contempo i rischi del
portafoglio, al fine di tutelare il patrimonio della Fondazione.

d) abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulle
principali attivita, erogativa e di gestione del patrimonio, e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Fondazione, non rilevando alcuna
anomalia;

e) abbiamo vigilato sull'adeguatezza e ['efficiente funzionamento dell'assetto
organizzativo, sia in termini di competenza e di responsabilita con riferimento al complesso
di procedure che presiedono il funzionamento della Fondazione;

f) abbiamo valutato e vigilato, sull'adeguatezza del sistema amministrativo e
contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, e a tale riguardo non sono emerse criticita che debbano essere messe in evidenza
nella presente relazione;

g) abbiamo riscontrato che la gestione del patrimonio & avvenuta in conformita alle
indicazioni del Comitato di Indirizzo sull’asset allocation strategica adottata dalla Fondazione
recepite nelle deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione;

h) abbiamo verificato che l'attivita istituzionale di erogazione e di intervento nelle
diverse aree & avvenuta nel rispetto delle finalita della Fondazione, delle indicazioni fornite
dal Comitato di Indirizzo e delle determinazioni previste per legge o per regolamento.

Dall'attivita svolta, non sono emerse situazioni degne di rilievo.

Attivita di controllo legale dei conti

Abbiamo ricevuto in data 27.02.2024 dal Consiglio di Amministrazione il progetto di Bilancio
della Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara dell'esercizio chiuso il 31 Dicembre 2023 e dallo
stesso approvato nella seduta del 27 febbraio 2024, abbiamo vigilato sull'impostazione generale
data allo stesso, sulla generale conformita alla legge per formazione e struttura, nonché sulla
rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni a noi noti a seguito dell'espletamento dei
nostri doveri.

Il bilancio dell’esercizio 2023 che viene sottoposto all’approvazione del Comitato di Indirizzo
chiude con un avanzo di Euro 1.550.124 che il Consiglio di Amministrazione propone di destinare
a: copertura di quota di disavanzi pregressi per Euro 387.531, all’accantonamento alla riserva
obbligatoria per Euro 232.519, all'accantonamento al fondo Speciale per il Volontariato per Euro

34.521, all'accantonamento ai fondi per le attivita istituzionali per Euro 709.538,
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all'accantonamento per la ricostituzione riserva da rivalutazione e plusvalenze per Euro
186.015, residuando un importo pari a zero .
Il bilancio dell’esercizio 2023 e sintetizzabile come segue:
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO Anno 2023
1) Immobilizzazioni Materiali e Immateriali 7317.185 7410942
2) Immobilizzazioni Finanzarie 68.719.648 66.072.493
3) Srumenti Finanziari non immobilizzti 10.040.204 10.040.204
a) strum finan. affidati in aest patr. Indiv.
b\ Striirrenti finanziari auotati 10 040 204 10040204
¢\ Strumenti finanziari non auatati
4) Crediti 204369 291945
di cui esioibili entro I'eserdzio successivo 74.369 161.945
5) Disponibilita Liauide 987.054 3214354
6) Altre Attivita
i e Ri ivi 227998 117.703
Totale Attivo 87.496.458 87.147.641
PASSIVO Anno 2023 Anno 2022
1) Patrimonio netto 83.617.393 82.811.331
2) Fondi per I'attivia d'[stituto 1.910.006 1.597.487
3) Fondi per rischi ed oneri 1.442 230 1.736.096,
4) Trattamento di fine raonorto di lavoro subordianto 22.791 13119
5)Eroaazioni deliberate 265117 394615
6) Fondo per il volontariato 31.002 17.207
7) Debiti 181.199 553.193
di cui esiaibili entro ['eserdzo successivo 179.909 297.388
i e Ri i ivi 26.720 24.593
Totale Passivo 87.496.458 87.147.641
CONTO ECONOMICO
COMPONENTI POSITIVI Anno 2023 Anno 2022 |
2) Dividendi e proventi milati 1152392 1.249.217
3) Interessi e Proventi assimilati 826.254 617.575
4) Rivalutazione (svalut) netta strumenti fin. non imm - -
5 Risultato neaoziazione strumenti finanziari non imm - -
6) Rivalutazione (svalut) netta immfinanziarie 9548 37.369
ti 14861 16621
b TJotale comnonenti bositivi 2.003 058 1.920.782
COMPONENTI NEGATIVI Anno 2023 Anno 2022
110) Qneri (856 689) (887.800)
| Totale comnonenti neaativi (856 689) (887 800)/
11) proventi Straordinari ( di cui e 484.632 Plusv Imm Fin) 591.654 161.431
12) Oneri Straordinari (3) (111.260)
13) Innoste (118.584) {(141.283)
113 Ten ace. To exart 1.commaddl]178/2020 69.309) (83 495)
Avanzo(disavanzo )d'esercizio 1.550.124 858.3795]
CONTI D'ORDINE Anno 2023 Anno 2022
Beni di terzi 6.527 6.527
Beni presso terzi 78.547.897 71.748.616
Garanzie e Impegni 3.280.250 3.265.250
Totale conti d'ordine 81.834.674 75.020.393
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Il Collegio dopo aver esaminato il bilancio rileva quanto segue.

Il bilancio dell'esercizio 2023 che viene sottoposto alla Vostra approvazione & costituito dagli
schemi dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico e dalla Nota Integrativa corredata dai
prospetti delle voci e delle variazioni rispetto al precedente bilancio, nonché dal rendiconto
finanziario al 31.12.2023 raffrontato con il rendiconto finanziario al 31.12.2022, dalle
informazioni integrative definite dall'’ACRI e dalla Relazione che sviluppa un resoconto
sull'attivita istituzionale svolta (Bilancio di Missione).

Esso inoltre & corredato dalla Relazione economico - finanziaria degli Amministratori.

Il documento nel suo complesso fornisce una minuziosa informativa sugli aspetti patrimoniali,
economici e finanziari della gestione, sulla composizione degli investimenti partecipativi e
finanziari, sulla complessiva consistenza patrimoniale, sul sistema degli impegni e dei rischi,
nonché sull’assetto organizzativo e gestionale che hanno caratterizzato I'andamento della
Fondazione nel corso dell’esercizio 2023.

Il bilancio risulta redatto nell’osservanza delle disposizioni di Legge, dello Statuto della
Fondazione, dell’Atto di Indirizzo per le Fondazioni Bancarie emanato in data 19 aprile 2001 con
Provvedimento del Ministero del Tesoro del Bilancio e della Programmazione Economica e
successive integrazioni ed in conformita, ove compatibili, ai principi contabili nazionali emanati
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) nonché le disposizioni dettate dal Direttore Generale
del Dipartimento del Tesoro con decreto del 11 marzo 2024*, con il quale sono state definite le
misure degli accantonamenti alla riserva obbligatoria e alla riserva per I'integrita del patrimonio
per Pesercizio 2023 tenendo conto nel caso di specie del divieto di accantonamento di cui
all'art.1 comma 4 del DM 9/3/2023 a seguito dell'esistenza di disavanzi pregressi non
integralmente coperti. Nella redazione del bilancio d’esercizio 2023 si & altresi tenuto conto
delle raccomandazioni fornite dall’Acri nel documento “Orientamenti contabili in tema di
bilancio” emanato nel luglio 2014 ed aggiornato a seguito delle innovazioni apportate al Codice
civile dal D. Lgs. n. 139 del 2015 nonché il disposto dell'art. 45, ¢.3 - octies DL 73/20227.

| principi di redazione ed i criteri di valutazione del Bilancio chiuso al 31/12/2023 non sono variati
rispetto all’esercizio precedente, avvalendosi anche per I'esercizio 2023, per i titoli non durevoli

della deroga sopracitata, sospendendo temporaneamente le svalutazioni latenti pari ad Euro

1 Decreto 11 marzo 2024 Fondazioni bancarie. Misure dell’accantonamento alla riserva obbligatoria e
dell’accantonamento patrimoniale facoltativo per I'esercizio 2023.

2 || Ministero dell’Economia e delle Finanze, con decreto del 14/09/2023, ha esteso anche all’esercizio in

esame le disposizioni di cui all’art. 45 comma 3-octies D.L. 21/6/2022 n. 73 (decreto semplificazioni,
emanato per il 2022 e convertito con modificazioni dalla Legge 4/8/2022 n.122).
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di € 1.128.746 e valutando gli stessi in base al valore di iscrizione nell’ultimo bilancio approvato
(o al costo di acquisto se sottoscritti in corso d'anno) anziché in base al valore desumibile
dall’landamento di mercato.

Le rilevazioni contabili sono avvenute nel rispetto dei principi di prudenza e di competenza,
privilegiando la rappresentazione della sostanza sulla forma.

Gli oneri pluriennali immateriali relativi alle diverse applicazioni software installate sulle
dotazioni informatiche hanno trovato totale ammortamento nell’anno in corso.

La nota integrativa fornisce le informazioni ritenute necessarie per dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Fondazione, oltre
naturalmente alle informazioni richieste dalle norme di legge a tale informativa contribuiscono
le informazioni integrative definite dall’Acri.

Il Collegio dei Revisori, esaminata la documentazione consegnata, attesta la rispondenza del
bilancio ai fatti e alle informazioni di cui tale organo & a conoscenza, a seguito della
partecipazione alle riunioni degli organi sociali, dell’esercizio dei suoi doveri di vigilanza e dei
suoi poteri di ispezione e controllo.

Premesso che gli importi degli accantonamenti (ROB, VOLONTARIATO, RPR, F.I.C.) sono stati
calcolati, conformemente alle normative vigenti, sulle diverse configurazioni dell’avanzo di
esercizio (Euro 1.550,124) come meglio dettagliate negli allegati al Bilancio, si precisa quanto
segue:

* il patrimonio netto della Fondazione ha registrato un incremento di Euro 806.062 rispetto al
20223, per effetto degli accantonamenti effettuati: alla riserva per rivalutazione e plusvalenze
interessata dall’accantonamento di competenza pari ad € 186.015 determinato nel rispetto del
piano finanziario di ripristino a suo tempo concordato con ['Autorita di Vigilanza,
all’accantonamento annuale di competenza a “Riserva obbligatoria” pari ad € 232.519 destinato
al rafforzamento patrimoniale obbligatorio ed alla copertura annuale di disavanzi pregressi per

€387.531%

e le risorse generate dall’esercizio destinate all’attivita istituzionale ammontano ad Euro
709.538.

Per I'anno 2023 l'ipotesi di ripartizione proposta dal Consiglio di Amministrazione prevede
stanziamenti ai settori rilevanti per Euro 470.000, importo che rispetta il disposto dell'art. 8,

comma 1, lettera d), del D.lgs. 153/1999°, a cui si aggiungono le disponibilita da risorse

3 Da euro 82.811.331 ad euro 83.617.393.
% il disavanzo originario di Euro 2.077.365 & stato coperto per Euro 442,332 nel 2020, Euro 445,146 nel 2021 Euro 215.086 nel

2022 ed Euro 387.531. .
3 L'importo minimo & pari ad Euro 465.037.
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