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PRESENTAZIONE DEL PRESIDENTE   

 
tǊŜƎƛŀǘƛǎǎƛƳƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻΣ  

ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ±ƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ /ƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнпΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ 

ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ом ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

{ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛ ŘƻǾŜǊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΥ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǊƻƎŀǘƛǾŀΣ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀƴƻǾǊŜ Řƛ 

ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ ¢ŜƴƎƻ ŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ǳƭǘƛƳŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ǳƴŀ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŘƛǎƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǎŜ ŀƭƭŀ 

ǎǳŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ǎǳƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻΦ  

¦ƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ƎƛŁ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ нлно Ŝ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛΣ ƴŜƭ нлнпΣ Ŏƻƴ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 

Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 

!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊǘŜ Řŀƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ aƛǎǎƛƻƴŜΣ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ 

ŎƘŜ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ Řŀ ±ƻƛ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƴŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ нлнп ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлно ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ мму ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇŀǊƛ ŀ ϵ сруΦолф Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛΦ 

/ƻƳŜ ƻǊƳŀƛ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ !ǊǘŜΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ōŜƴƛ /ǳƭǘǳǊŀƭƛ Ƙŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘƻ ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ плрΦорл ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ рф ǇǊƻƎŜǘǘƛΦ Lƴ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƭ 

ǎŜǘǘƻǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŀ Ŝ ōŜƴŜŦƛŎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ϵ ммрΦфрл ǇŜǊ нп ǇǊƻƎŜǘǘƛΤ ŀ 

ǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ Řŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 5ΦƭƎǎΦ ƴΦ мроκффΦ 

bŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŀŎŎƻƭǘŜ Ŝ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 

Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜΦ 

CǊŀ ƛ ǘŀƴǘƛ Ƴƛ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƎǊŀŘƛǘƻ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ƛ р ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƎŜǎǘƛǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ tǊƻƎŜǘǘƛ {ΦǊΦƭΦ 

/ƻƴπǾƛǾŜǊŜ /ŀǊǊŀǊŀ CŜǎǘƛǾŀƭΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŘƛŎƛŀƴƴƻǾŜǎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ 

ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻ ǉǳŀƭŜ ŝ aŀǳǊƻ /ŜǊǳǘƛ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜƳŀ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǎŦƛŘŀƴǘŜ Ŝ Ƴƻƭǘƻ 

ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻΥ /ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ ¦ƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŎƘŜΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƛƭ ŦƻǊƳŀǘ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƙŀ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ 

ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ ŎƻƳŜ tƛŀȊȊŀ ··±LL !ǇǊƛƭŜ όtƛŀȊȊŀ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻύ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻǎƛ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Ŝǎǘ Ŏƻƴ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŝ ǊƛǘƻǊƴƛ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǘƛΦ ¦ƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ Řŀ ōŜƴ ŘǳŜ ŀƭƭŜǊǘŜ ŀǊŀƴŎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƳŀƭǘŜƳǇƻΣ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǉǳŀƭŎƘŜ ŘƻƭƻǊƻǎƻ ŀƴƴǳƭƭŀƳŜƴǘƻ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜƎƛǳŘƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 

ǇǊŜŦƛǎǎŀǘƛ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛŀ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƳŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ {ǘǳŘƛ Ŝ wƛŎŜǊŎƘŜ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘΦ 

[ǳƴƎƻƳŀǊŜ Řŀ [ŜƎƎŜǊŜΣ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎŎǊƛǘǘǳǊŀ Ŝ ŀƭƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ Ǝƛǳƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǘŜǊȊŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ 

ƛƴǾŜŎŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜǎǘƛǾŀ ǎǳƭ [ƛǘƻǊŀƭŜ Řƛ aŀǊƛƴŀ Řƛ aŀǎǎŀΦ /ƻƳŜ ǎŜƳǇǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ŀŦŦƛŘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎǊƛǘǘƻǊŜ aŀǊŎƻ ±ƛŎƘƛ ŜŘ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƎ ŘŜƭƭŀ 

ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŎƻƳŜ CǊŀƴŎŜǎŎŀ DƛŀƴƴƻƴŜΣ aŀǊŎŜƭƭƻ CƻƛǎΣ 5ŀŎƛŀ aŀǊŀƛƴƛΣ DƛŀƴŎŀǊƭƻ 5Ŝ /ŀǘŀƭŘƻ Ŝ ƛƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƛǘǘŀŘƛƴŜΦ 

Lƭ /ŀƳƳƛƴƻ Řƛ !ǊƻƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŜƭƭƻƴƛǎǘƛŎŀ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǳƴ 

ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ƴƻǘƻ Ŝ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŜǎŜƳǇƛƻ Ŝ ǎǘƛƳƻƭƻ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƛƴ 

ŀƭǘǊŜ ȊƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά{ǘǊŜƴƴŜ Řƛ bŀǘŀƭŜέ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 

ŀƭƭŜ /ŀǊƛǘŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  
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: ŘƻǾŜǊƻǎƻ ŎƛǘŀǊŜ ǇŜǊ ǳƭǘƛƳŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀΣ ƭŀ ƳƻǎǘǊŀ [Ω!ƳƻǊŜ {ƻƎƴŀǘƻ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻ /ƻǊƴƛƴƛΣ 

ǳƴŀ ǊŀŦŦƛƴŀǘŀ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻŜǘƛŎŀ Ŝ ǘŀƭŜƴǘǳƻǎŀ ŀǊǘŜ ŦƛƎǳǊŀǘƛǾŀ Řƛ ǳƴ ŀǳǘƻǊŜ Řƛ ǎǇŜǎǎƻǊŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

tŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊƛƴƻ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǳƴŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Ŧŀǘǘŀ Řƛ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜ 

Ŝ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ ŎƘŜ Ŏƛ ŀŦŦƛŀƴŎƘƛƴƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǊƛǾƻƭƎƻ ƛƭ Ƴƛƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ŎΩŝ ōƛǎƻƎƴƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŎƘƛ ǇƻǊǘŀ 

ŀǾŀƴǘƛ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǎǎƛƻƴŜΥ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭƻǊŀ ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ tǊƻƎŜǘǘƛ {ΦǊΦƭΦ ŀƭ ǎǳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

wƻōŜǊǘƻ 5ŜƭƭΩ!ƳƛŎƻΣ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘǊƛŎŜ 9ƳŀƴǳŜƭŀ aŀȊȊƛ ŀ /ǊƛǎǘƛƴŀΣ LƭŀǊƛŀΣ 

!ƴƴŀΣ ±ŀƭŜƴǘƛƴŀΣ !ƴŘǊŜŀΣ ǳƴ ǘŜŀƳ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŎƘŜ Ƴƻƭǘƛ Ŏƛ ƛƴǾƛŘƛŀƴƻΦ 

¢ǊƻǾŜǊŜǘŜ Ǉƻƛ ŜƭŜƴŎŀǘƛ Ŝ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛ ƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǘŜǊȊƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ 

Ŝ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ¢ŜƴƎƻ ŀ ŎƛǘŀǊŜ ƛƭ tǊŜƳƛƻ 

.ŀƴŎŀǊŜƭƭŀ ŀ tƻƴǘǊŜƳƻƭƛΣ wƻƳŀƴŀ aŀǊƳƻǊŀ ŀ /ŀǊǊŀǊŀΣ ƛƭ aŜǊŎǳǊƛƻ ŘΩ!ǊƎŜƴǘƻ ŀ aŀǎǎŀ Ŝ ƛƭ tǊŜƳƛƻ .ǳŦŦƻƴƛ 

Řƛ /ƛŎƭƛǎƳƻ ŀ aƻƴǘƛƎƴƻǎƻΦ {ƻǘǘƻƭƛƴŜƻ Ǉƻƛ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά{ƛŜǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ /ƻƴ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇŜǊ 

ǊƛǇŀǊǘƛǊŜέΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ /ŜǎǾƻǘ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ π DƛƻǾŀƴƛǎƜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ мм CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ƻǊƛƎƛƴŜ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŀ Řƛ wƛǇƻǎƻ wŜƎƛƴŀ 9ƭŜƴŀ ŜΣ 

ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ŀ ŎƘƛ ŝ ǇƻǊǘŀǘƻǊŜ Řƛ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŦƛǎƛŎŀΣ ƳŜƴǘŀƭŜ ƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

LƴŦƛƴŜ ǾƻƎƭƛƻ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŜŘŜ Řƛ tŀƭŀȊȊƻ .ƛƴŜƭƭƛ ǎƛŀ ŘƛǾŜƴǳǘŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ǇŜǊ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ŀƴŎƘΩŜǎǎƛ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘǊƻǾŜǊŜǘŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀƭƛ ǘŀōŜƭƭŜ 

ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǘƛǾŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ǇŜǊ 

άǊƛǇǳƭƛǊŜέ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řŀ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŎƘŜΣ ŀǾŜƴŘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛǾŀΣ ŜǊŀƴƻ ŘƛǾŜƴǳǘƛ ŦƻƴǘŜ Řƛ 

ƳƛƴǳǎǾŀƭŜƴȊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΦ !Ȋƛƻƴƛ ƎƛŁ ŀǘǘƛǾŀǘŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлно ǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǊŎƛ ŀŘ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻΦ 

¦ƴ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Ŝ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƻ ŎƘŜΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ŜǾŜƴǘƛ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ 

ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όtƻǊǘƻ aƛǊŀōŜƭƭƻύ ŀǾǾŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǳƴ ƎǳŀŘŀƎƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭƻ ǎŎƻǇƻ ǎŜƴȊŀ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜǊƻƎŀǘƛǾŀΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŦŀǘǘƛ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ 5tt Ŝ 

Řƛ ǇƻŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ǎŜƴȊŀ ǇŜǊƼ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊƛŀΣ ŎƻƴŎŜǎǎŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ 

нлнп Řŀƭ a9CΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǎƻǎǇŜƴŘŜǊŜ ŀ ŦƛƴŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƴƻƴ 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ [Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƎƛŁ 

ŀ ŦƛƴŜ нлнп ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŏƻǎǘŀƴǘƛ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊƛ ǘŀƭƛ Řŀ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜǊƻƎŀǘƛǾŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀΦ 

{ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŀǾǾŜƴǳǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ !ŘǾƛǎƻǊ tǊƻƳŜǘŜƛŀ Ƴŀ 

ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘŜƴǎƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝ 

LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 5ƻǘǘΦ bƛŎƻƭŀ ¢ǊƛǾŜƭƭƛ ŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ bƻǎǘǊƛ ¦ŦŦƛŎƛ Ŝ ŀƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 

DŜƴŜǊŀƭŜ 5ƻǘǘΦ !ƴǘƻƴƛƻ {ƛƳƻƴƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǳŀǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƴƻǘŜǾƻƭŜ 

ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΦ 

¦ƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘǳƴǉǳŜ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŦŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻŘŘƛǎŦŀ 

ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀǊŜ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴǾŀǊƛŀǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

ŜǊƻƎŀǘƛǾŀΦ 

Lƴ ǳƭǘƛƳƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛ όǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŜŘ ŀƭǘǊƛύ ŎƘŜΣ 

ŎƻƳŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ Řŀ ±ƻƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǘǊƻǾŜǊŜǘŜ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ 
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!ƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŏƛ ǎŀǊŁ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ {ƛƴŘŀŎŀƭŜ ŎƘŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƘŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǇŜǊŀǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻŎƛ Řƛ ŘƻǊƳƛǊŜ ǎƻƴƴƛ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛΦ 

/ƻƴŎƭǳŘƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƴŘƻ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ Ŝ ŎƘƛ ǉǳŜǎǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƭƻ Ƙŀ 

ŎǊŜŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ǇǳƴǘǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǇŀǎǎƛƻƴŜΤ ƎǊŀȊƛŜ ŘǳƴǉǳŜ ŀ DƛƻǾŀƴƴŀ Ŝ tŀƻƭŀ Ŝ ŀ ǘǳǘǘŀ ƭŀ {ǉǳŀŘǊŀ 

ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΦ 

 

/ŀǊǊŀǊŀΣ му ƳŀǊȊƻ нлнр 

 

 

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

5ƻǘǘΦ 9ƴǊƛŎƻ LǎƻǇǇƛ 
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PREMESSA   

 

Lƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ aƛǎǎƛƻƴŜ ŝ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ hǊƛƎƛƴŜ .ŀƴŎŀǊƛŀΣ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мт ƳŀƎƎƛƻ мфффΣ ƴΦмро ŎƘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ фΣ ŎƻƳƳŀ м ǊŜŎƛǘŀΥ ά[ŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ 

ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀΣ ƛƴ ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ Řŀƭƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǝƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ 

ώΧϐέΦ 

Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊŜŘŀǘǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǘǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƻ 

ŜƳŀƴŀǘƻ ƛƭ мф ŀǇǊƛƭŜ нллм όǊŜŎŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛύ ŎƘŜΣ ŀƭ 

Ǉǳƴǘƻ мнΦо ǎǳƭƭŀ άwŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜέΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ 

Řƛ aƛǎǎƛƻƴŜΦ 9ǎǎƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩ ƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 

ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƛ Řŀǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ Ŏƻƴ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ 

ƭŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƴŜ ƳƛǎǳǊŀƴƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǘƛƭƛǘŁ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ [ƻ 

ǎŎƻǇƻ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƛƴ ǎƛƴǘŜǎƛ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ŘŀƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀƭƭŜ ŎƛŦǊŜ Ƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 

ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜΦ Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ό{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊύ1 ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ƭƻǊƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎŜǘǘƻǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ Lƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜ ŝ 

ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 

ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŜȊȊŀΦ 

tŜǊ ƻƎƴƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ƛǎǇƛǊŀǘŀ ŀƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ !ƴƴǳŀƭŜ ό5tt!ύΣ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ό5tttύ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ 

ŎƘŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀōƛƭŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

ǇǊƻǎǇŜǘǘŀǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ /ƻƴ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ttt ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀ 

Ŏǳƛ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴΩŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ ¢ŀƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘƻǾǊŁ 

ǎǳōƛǊŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǾƛǎƛǘŀǘŜ ƭŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řƛ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜΦ {ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ŝ ŦŀŎƻƭǘŁ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ǇŀǎǎŀƎƎƛ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ 

ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řŀ ǳƴ ǎŜǘǘƻǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎŀǘǘŜƴŘŜǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΦ bŜƭ 5ttt 

ǎƻƴƻ ǘǊŀŎŎƛŀǘƛ Ǝƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ 

ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŜǘŁ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ŎƻƳŜ ŘŜŎƭƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ммуΣ ŎƻƳƳŀ пΣ 

ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǘǘƛŎŀ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ŎƻƳŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 

ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΦ 

  

                                                           
1 Con il termine di Stakeholder si identificano tutti quei soggetti, individui singoli, gruppi di persone, organizzazioni e comunità che sono 
ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƻ ŎƘŜ ƴŜ ǎǳōƛǎŎƻƴƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛΦ 
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[Ŝ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ hǊƛƎƛƴŜ .ŀƴŎŀǊƛŀ ǎƻƴƻ ƛƭ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ǳƴ ƭǳƴƎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ 

ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜπŘŜƭŜƎŀ ƴΦ нмуκмффл όŎΦŘΦ [ŜƎƎŜ ŘŜƭŜƎŀ !Ƴŀǘƻκ/ŀǊƭƛύ Ŝ Řŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 5ΦƭƎǎΦ 

ŀǘǘǳŀǘƛǾƻ ƴΦ орсκмффлΣ ŜƳŀƴŀǘƛ ǇŜǊ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ŀƭƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ 

ǎŜƎƴŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƛǾŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ ¢ŀƭŜ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǘƻ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ /ŀǎǎŜ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ .ŀƴŎƘŜ 

ŘŜƭ aƻƴǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŜǊ ŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ŎƻƴŦƭǳƛǘŀΣ ǇŜǊ ǎŎƻǊǇƻǊƻΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ōŀƴŎŀǊƛŀΣ 

ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎǘƛŎŀ όǘƛǇƛŎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛύ ŀ ƴǳƻǾŜ ŜƴǘƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ 

ŎƻƳŜ 9ƴǘƛ /ƻƴŦŜǊŜƴǘƛ ƭΩ!ǘǘƛǾƛǘŁ .ŀƴŎŀǊƛŀ ό9Φ/Φ!Φ.Φύ Řŀƭƭŀ Ŏǳƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŘŜǊƛǾŀǘŜ ƭŜ ƻŘƛŜǊƴŜ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ hǊƛƎƛƴŜ .ŀƴŎŀǊƛŀΦ [ŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀ ǇƛǴ ǊƛǇǊŜǎŜ ŎƻǊǊŜǘǘŀ Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘŀ 

ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭΩŀǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǎŎƻǇƛ ŘŜƭƭŜ Ch.Υ ƭŀ [Φ псмκмффу ό[ŜƎƎŜ 

/ƛŀƳǇƛύ Ŝ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 5ΦƭƎǎΦ мроκмффф Ƙŀƴƴƻ ŎǊŜŀǘƻ ǘŀƭƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛΣ ŘŜŎǊŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŎƛǾƛƭƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ Ŝ ŘŜŦƛƴŜƴŘƻƴŜ ǳƴ ŀǎǎŜǘǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎǘŀōƛƭŜΦ [Ŝ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ 

ǉǳƛƴŘƛ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎǘŀǘǳǘƛΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ŝ 

ŘŜŦƛƴƛǘŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ƴŀǘǳǊŀ Řƛ άώΧϐ ǇŜǊǎƻƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜƴȊŀ Ŧƛƴƛ Řƛ ƭǳŎǊƻΣ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ǇƛŜƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 

ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜέ όŀǊǘΦ нΣ ŎƻƳƳŀ мΣ 5ΦƭƎǎΦмроκмфффύΦ /ƻƴ ƭŜ ǎŜƴǘŜƴȊŜ ƴΦ олл Ŝ олм ŘŜƭ нлло ŘŜƭƭŀ 

/ƻǊǘŜ /ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ŀ ǇƛŜƴƻ ǘƛǘƻƭƻ ǘǊŀ ƛ άǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛōŜǊǘŁ 

ǎƻŎƛŀƭƛέΦ  

[ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛΣ ƭΩƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀ ƛƴƎŜǊŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛΣ 

ƭΩŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŎŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŦƻƴŘŀƴǘƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ Ŝ ǊƛŀŦŦŜǊƳŀǘƛ Řŀ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƛ ŎƘŜ 

ǎŀǊŜōōŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǘǊŀǘǘŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƛƭŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ŎǊƛ ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ /ŀǎǎŜ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ {ΦǇΦ!Φύ 

ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ƭŜ ƭƻǊƻ ŀȊƛƻƴƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƛ 

ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǘǊŀ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴŜΦ [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭŀ 

ǘŜǊȊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛōŀŘƛǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ нлмн ŎƘŜ 

ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ Ƴŀ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ Ŝ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎŜƭǘŜ 

ŎƻŜǊŜƴǘƛ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǳǘƻǊƛŦƻǊƳŀ ƛƭ Ŏǳƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŦƛǊƳŀ Řƛ ǳƴ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ŦǊŀ ƭΩ!ŎǊƛ Ŝ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

CƛƴŀƴȊŜ ƴŜƭƭΩŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭ нлмрΦ [Ŝ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŀŘŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ŀ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ǎǘŀǘǳǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŝ ŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊƴŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ 

ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƛΦ [Ŝ ǎǘŜǎǎŜΣ ƴŜƭ нлмтΣ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǾŀǊŀǊŜ 

ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ŎƘŜ Řƛ DƻǾŜǊƴƻΣ 

ǘŜƴŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ŜǊƻƎŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΦ 
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Quadro normativo di riferimento    

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 LA FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CARRARA   
 

[ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀȊƛƻƴŜ ƛŘŜŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǎǎŀ Řƛ 

wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀŘ ƻǇŜǊŀ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ 

ŜǎǘŜƴǎŜ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴƴŜΣ Ŧƛƴ Řŀ ǎǳōƛǘƻΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭƻǊŀ {ǘŀǘƛ Řƛ aŀǎǎŀ Ŝ /ŀǊǊŀǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

[ǳƴƛƎƛŀƴŀΦ /ƻƴ ƭŀ ƭŜƎƎŜ !Ƴŀǘƻ ŘŜƭ мффл ǇǊŜƴŘŜ ƛƴƛȊƛƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀƭƭŀ ǇǊƛǾŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

/ŀǎǎŜ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ .ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜ ǎŀƴŎŜƴŘƻ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ 

ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŎŀΦ : ŎƻǎƜ ŎƘŜ ƴŜƭ ƎƛǳƎƴƻ мффн ƴŀǎŎŜ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ 

 ¶ [ŜƎƎŜ ŘŜƭ ол ƭǳƎƭƛƻ мффл ƴΦнму όŎΦŘΦ ά[ŜƎƎŜ !Ƴŀǘƻέύ 

¶ D.lgs. del 20 novembre 1990 n. 356   

¶ Normativa secondaria 

  

Normativa specifica di emanazione dello Stato che avvia e definisce il 
processo di ristrutturazione e modernizzazione degli istituti di credito di 
ŘƛǊƛǘǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƻƴŘǳŎŜƴŘƻ ŀƭƭƻ άǎŎƻǊǇƻǊƻέ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ōŀƴŎŀǊƛŜ Řŀƛ 
precedenti Enti Morali creditizi. 

 ¶ [ŜƎƎŜ 5ŜƭŜƎŀ ŘŜƭ но ŘƛŎŜƳōǊŜ мффу ƴΦ псм όŎŘ ά[ŜƎƎŜ /ƛŀƳǇƛέύ 

¶ D.lgs. n. 153/1999 - Atto di indirizzo del 5/8/1999 

¶ Atto di indirizzo del 19/04/2001 

¶ Normativa secondaria 
  

Normativa che sancisce la definitiva configurazione delle Fondazioni di Origine 
Bancaria (FOB) in Enti di diritto privato a scopo filantropico con piena 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀ  Řƛ Ŏǳƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀ  Ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǘǳǘǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

 ¶ Corte Costituzionale, sentenze n. 300 E 301 del 2003 

  

Le CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ άŦǊŀ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛōŜǊǘŁ 
ǎƻŎƛŀƭƛέΦ 

 ¶ Carta delle Fondazioni 
  

!ǳǘƻǊƛŦƻǊƳŀ ǾŀǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ŎǊƛ Ŏƻƴ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƜǇƛ Ŝ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 
comportamento nei vari ambiti di attività delle FOB (codice volontario di 
riferimento). 

 ¶ Protocollo di Intesa Acri ς aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ όa9Cύ 

 

 

 

{ƛƎƭŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀǇǊƛƭŜ нлмр ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜΥ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝ 
gestione del patrimonio, indebitamento e trasparenza. 

 ¶ Statuto 

  

Stabilisce scopi, attività e funzionamento della Fondazione. 

1990 

1998-1999 

2003 

2012 

2015 

2018-oggi  
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ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛŀ ŀƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀǊƛŀ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ {ΦǇΦ!ΦΣ ŘƛǾŜƴǳǘŀ .ŀƴŎŀ 

/ŀǊƛƎŜ {ΦǇΦ!Φ ƴŜƭ нлмрΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŀ Řŀ .t9w .ŀƴŎŀ {ΦǇΦ!Φ ŀ ŦƛƴŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 

 

Le principali tappe storiche   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ¶ Decreto Ducale del 18 ottobre  
 

LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΦ 9ƴǘŜ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛƻ Ŝ Řƛ ōŜƴŜŦƛŎŜƴȊŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ Lǎǘƛǘǳǘƻ Řƛ /ǊŜŘƛǘƻ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀ ŘŜƭмуфрΦ 

 

 ¶ 15 giugno 
bŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΦ Lƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀǾǾƛŀǘŀ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ !Ƴŀǘƻ ό[ΦнмуκфлύΣ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ 
wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ ǎŎƻǊǇƻǊŀ Ŝ ŎŜŘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŀƭƭŀ ƴŜƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ /ŀǎǎŀ Řƛ 
wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ {ΦǇΦ!Φ όǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀǊƛŀύ ŀŎǉǳƛǎŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ Řƛ ŎƻƴŦŜǊŜƴǘŜΦ [ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜǘƛŜƴŜ ƛƭ млл҈ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŎǊŜŘƛǘƛȊƛƻ Ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ±ƛŀ 
wƻƳŀ ƴΦнΣ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜΦ 

 

 !ƴƴƻ Řƛ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ /ŀǊƛƴƻǊŘ IƻƭŘƛƴƎ {ΦǇΦ!Φ όǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ /ΦwΦ 
!ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀΣ [ŀ {ǇŜȊƛŀ Ŝ /ŀǊƛǇƭƻύ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀǊƛŀ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ŀƭ мл҈ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

 {ŎƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǊƛƴƻǊŘ IƻƭŘƛƴƎ {ΦǇΦ!Φ ƛƴ ŘǳŜ ƴǳƻǾŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜ /ŀǊƛƴƻǊŘ IƻƭŘƛƴƎ 
м {ΦǇΦ!Φ Ŝ /ŀǊƛƴƻǊŘ IƻƭŘƛƴƎ н {ΦǇΦ!Φ {ƻƭƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘƛŜƴŜ ǳƴŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ нтΣло ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

 /ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ /ŀǊƛƴƻǊŘ н ŀƭƭŀ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ DŜƴƻǾŀ Ŝ LƳǇŜǊƛŀ 
ŎƘŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦмΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘΦ Ŧ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ мроκмффф ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 
/ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ {ΦǇΦ!ΦΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΦ 

 

 /ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ Řŀǘŀ п ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ {ǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ tǊƻƎŜǘǘƛ {ΦǊΦƭΦ Ŏƻƴ 
ǳƴƛŎƻ ǎƻŎƛƻΦ 

 

 ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ±ƛŀ ±ŜǊŘƛΣ ƴΦт ŀ /ŀǊǊŀǊŀ ǇǊŜǎǎƻ tŀƭŀȊȊƻ 
.ƛƴŜƭƭƛΣ ƛƳƳƻōƛƭŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řƛ ǎǘƻǊƛŎƻ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ƻǇŜǊŀ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ƴŜƭ нллт Ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ƴŜƭ нлммΦ 

 

 /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ ŘŜǘŜƴǳǘŀ 
ƴŜƭƭŀ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ όǇŀǊƛ ŀƭ мл҈ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜύ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ .ŀƴŎŀ /ŀǊƛƎŜ 
{ΦǇΦ!Φ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻƴŎŀƳōƛƻ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜƳŜǎǎŜ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘŜ 
όǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ мΣмт҈ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜύΦ 

 

 ! ƛƴƛȊƛƻ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀǊƛŀ .ŀƴŎŀ 
/ŀǊƛƎŜ {ΦǇΦ!Φ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŀ ŀ ŦƛƴŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Řŀ .t9w .ŀƴŎŀ {ΦǇΦ!ΦΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ht! ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀ 
ƭŀƴŎƛŀǘŀ Řŀƭ Ŏƻƭƻǎǎƻ ƳƻŘŜƴŜǎŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻΦ  

 

1992 

1994 

1843 

2001 

2004 

2009 

2011 

2015 

2022 
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Identità e finalità   

 

/ƻƳŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇŜǊǎƻƴŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ǇǊƛǾŀǘŀ ǎŜƴȊŀ ŦƛƴŜ Řƛ 

ƭǳŎǊƻΣ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ǇƛŜƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ όŀǊǘΦ нΣ Ǉǳƴǘƻ мύΦ [ŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 

ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǎŎƻǇƛ Řƛ ǳǘƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘƛƳƻƭƻ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎŎŜƭǘŜ ƭƛōŜǊŀ Řŀ ƛƴƎŜǊŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŎƘŜ ƴŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 

ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ όŀǊǘΦ оΣ ǇǳƴǘƻмύΦ 9ǎǎŀ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀ ƭŀ ǎǳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ 

ŀƳƳŜǎǎƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΤ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ŎǊŜŀƴŘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻŦƛŎǳŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 

ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛΦ tǳǊ ǇƻǘŜƴŘƻ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

Ŝ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ Řƛ Ŝǎǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ŎǊƛ Ŝκƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛΣ ƛƭ 

ǎǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻŦǳǎƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŀ Ŏǳƛ ŝ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŀ Ŝ ŀƭƭŜ Ŏǳƛ 

ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ǘŜƴŘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΥ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aŀǎǎŀπ/ŀǊǊŀǊŀ ŝ ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ƴƻǊŘ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ƛƴ ǳƴŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ 

ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ǘǊŀ Řŀƛ Ƴƻƴǘƛ ŀƭ ƳŀǊŜΦ {ŜōōŜƴŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜǎƻ ƻ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǇƻƭŀǘƻΣ Ŝǎǎƻ 

Ǿŀƴǘŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ bŜƭƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭƭŀ [ǳƴƛƎƛŀƴŀΣ 

Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ мп ǇƛŎŎƻƭƛ /ƻƳǳƴƛ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛ aƻƴǘŀƴŀ [ǳƴƛƎƛŀƴŀΣ ŎƘŜ 

ƻŎŎǳǇŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ŀ ƴƻǊŘ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƴŦƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ [ƛƎǳǊƛŀ Ŝ ƭϥ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΦ L ǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ 

Ȋƻƴŀ ŎƻǎǘƛŜǊŀΣ ǇǊƻǘŜǘǘƛ ŘŀƭƭΩƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎŀǘŜƴŀ Ƴƻƴǘǳƻǎŀ ŘŜƭƭŜ !ƭǇƛ !ǇǳŀƴŜ ŀƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜΣ ǎƛ ŀŦŦŀŎŎƛŀƴƻ ǎǳƭ 

aŀǊ ¢ƛǊǊŜƴƻΥ aŀǎǎŀΣ ŎŜƴǘǊƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ /ŀǊǊŀǊŀΣ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŎƻƳŜ 

ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ƳŀǊƳƻΣ Ŝ 

aƻƴǘƛƎƴƻǎƻΣ ƛƭ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŘŜƛ ǘǊŜ Ŝ ŎƻƴŦƛƴŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ [ǳŎŎŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ 

ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƻΣ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŜŘ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ 

wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ ǾƛŜƴŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŀ ǘǊŀ ƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛƻπǇƛŎŎƻƭŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ2Φ Lƭ ǎǳƻ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀƭ омκмнκнлнп ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵ упΦолмΦотс ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 

                                                           
2 ··L· wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǎǳƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ hǊƛƎƛƴŜ .ŀƴŎŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!/wL - Anno 2023. 



16 

 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Řƛ ϵ суΦмсоΦмпс ŜŘ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ϵ сруΦолф ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ 

ŀŘ ƴΦ мму ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŀŎŎƻƭǘŜΦ 

[Ω9ƴǘŜ ŀŘŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ōŀƴŎŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ ǾƛŜƴŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!/wL ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ /ŀǎǎŜ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ {ΦǇΦ!ΦύΦ 

bŜƭ ǘŜƳǇƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ǾŀƭƻǊƛ ŦƻƴŘŀƴǘƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ 

ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƻ ǇǊƛǾŀǘƛ ǎŜƴȊŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻ ŜŘ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ 

ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛΦ  

[ŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŦƛƴŀƭƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘƛΥ 

 

twhD9¢¢L twhtwL ŎƘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘƻƴƻ ƛƴ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛŘŜŀǘŜ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ 

Ŝ ƎŜǎǘƛǘŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ όƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ {ǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ tǊƻƎŜǘǘƛ ¦ƴƛǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǊƭύ 

ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ 9ƴǘƛ ŜŘ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΤ 

 

twhD9¢¢L 5L ¢9w½L ŎƘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘƻƴƻ ƴŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ όǘŜǊȊƛπ

ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛύ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ŝκƻ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŁ 

Ŏƻƴ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ Ŝ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ǊƛŎŀŘǳǘŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ   

 

tƻǎǎƻƴƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊŜ ŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀƴƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŜǎǇƻǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀǊǘΦ т 

ŘŜƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛέ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻΦ ¢ŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳƻ ŀǎǇŜǘǘƻ ǎǘŀōƛƭŜƴŘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ŀŎŎŜǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜΣ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ 

ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀŎŎƻƭǘŜΦ 5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƭΩ9ƴǘŜ ǎŜƎǳŜ ǳƴ ƛǘŜǊ ōŜƴ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŎƘŜ 

ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ǎƻǘǘƻǇƻƴŜƴŘƻƭŜ ŀ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŦƻǊƳŀƭŜΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŀΣ ŜǎǇǊƛƳŜ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ƳŜǊƛǘŜǾƻƭƛΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Ǉƻƛ ŀƭƭŀ 

ŦŀǎŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛΦ [ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ όŘƛ ƴƻǊƳŀ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ǇƛǴ ǘǊŀƴŎƘŜύΣ ǇǊŜǾƛŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Ŝ Řƛ ǳƴ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Ŝ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ 

ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ tŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƴŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŜǊƻƎŀǘƛǾŀ ǎƻǇǊŀ ŀŎŎŜƴƴŀǘŀΣ ǎƛ 

ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƛƭŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƛ 5ƻŎǳƳŜƴǘƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛ 

ŜŘ ƛ .ƛƭŀƴŎƛ /ƻƴǎǳƴǘƛǾƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŀƴƴƛΣ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ όǿǿǿΦŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜŎǊŎŀǊǊŀǊŀΦŎƻƳύΦ 5ŀ ǘŀƭŜ 

ǎƛǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ŘƻǾŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƘŜ Ǿŀ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ ŀƭ мр ƳŀǊȊƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΦ [Ω9ƴǘŜ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ǇƻǘŜǊ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǉǳŀƭƻǊŀ ǊŀǾǾƛǎŀǎǎŜ ǳƴ 

ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ Řƛ ǳǊƎŜƴȊŀ ƻ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎŎƻǇƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛΦ  

 

: ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀŘ ŀǾǾƛŀǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ōǊŜǾƛ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǊƻƎŀǘƛǾƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ōŀƴŘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

Řƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Řŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀŘ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 

ǊƛǘŜƴǳǘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ǾŀƭƻǊŜ Ŝκƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ  
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Assetto governativo   
 

bŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀǎǎŜǘǘƻ ƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾƻ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀ ƛƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ пΣ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ мроκмффф ŀǘǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŘƛǎǘƛƴǘŜ Ŝ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀƎƭƛ hǊƎŀƴƛ {ǘŀǘǳǘŀǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǎƛ ōŀǎŀ ŘǳƴǉǳŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻΣ 

ǳƴ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǳƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜŘ ǳƴ /ƻƭƭŜƎƛƻ {ƛƴŘŀŎŀƭŜΦ ¦ƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Řŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƴƻƳƛƴŀ Ŝ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

 

Lƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎǾƻƭƎŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǇƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΦ 5ŜŦƛƴƛǎŎŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŜŘ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŘŜŦƛƴŜƴŘƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƴŘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΦ 5ŜƭƛōŜǊŀ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƛ 5ƻŎǳƳŜƴǘƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭƛ !ƴƴǳŀƭƛ Ŝ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛΣ ŀƛ 

.ƛƭŀƴŎƛ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƛ ŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŦƻƴŘƛ Ŝ ǊƛǎŜǊǾŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ Ŝ ŦŀŎƻƭǘŀǘƛǾƛΦ !ǇǇǊƻǾŀ Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀ {ǘŀǘǳǘƻ Ŝ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ 

ŘŜƛ ŎƻƳǇŜƴǎƛ Řŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ hǊƎŀƴƛΦ 9ƭŜƎƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƳƛƴŀ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ 

{ƛƴŘŀŎŀƭŜΦ 

 

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƻ ŎƘŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎŜǊŎƛǘŀƴŘƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ŝ 

ƛƳǇǳƭǎƻ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ Řŀƭ 

/ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻΦ 5ŜŦƛƴƛǎŎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜŎƛŘŜƴŘƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŜǊƻƎŀǘƛǾŜ Ŝκƻ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛΦ tǊŜŘƛǎǇƻƴŜ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ 

ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻΣ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ƛ 5ƻŎǳƳŜƴǘƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭƛΦ 5ŜƭƛōŜǊŀ ǎǳƭƭŀ ƴƻƳƛƴŀ 

ŘŜƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ǎǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛ ŀǘǘƛƴŜƴǘƛ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǘŜǊȊƛ ŜŘ ƛƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻΦ : ŜƭŜǘǘƻ Řŀƭ 

/ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ǘǊŀ ƛ ǎǳƻƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀƴƴƛ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƛƴƻ ŀƭƭŀ 

ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ /ƻƴǾƻŎŀ Ŝ ǇǊŜǎƛŜŘŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ 

Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǎƻǾǊƛƴǘŜƴŘŜǊŜ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŜ ŜƳŀƴŀǘŜ Řŀ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ hǊƎŀƴƛ 

ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΦ tǊƻƳǳƻǾŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾƛƎƛƭŀ 

ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ Ŝ ŘŜƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛΦ !ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ннΣ Ǉǳƴǘƻ н ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳƻ ǇǳƼ 

ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻΣ ǎŜƴǘƛǘƻ 

ƛƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Řŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŜŘ 

ǳǊƎŜƴȊŀΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ ŘŜƭŜƎŀƴǘŜΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ ƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ƭŜ ǎǳŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŜ Řŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ  

 

Lƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ {ƛƴŘŀŎŀƭŜ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ ƳŜƳōǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƛ wŜǾƛǎƻǊƛ /ƻƴǘŀōƛƭƛ 

ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀΦ Lƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎǳƴǘƻ Řŀƭ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴƻ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀΣ ƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ 

Řƛ ǇŀǊƛǘŁ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ Řŀƭ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴƻ Řƛ ŜǘŁΦ ! ŎƻǎǘƻǊƻ ǎƻƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ƭŜ Ƴŀƴǎƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜΣ 

Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ Ŝ Řŀƭ /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘƛΦ L {ƛƴŘŀŎƛ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ 
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ŀƭƭŜ ŀŘǳƴŀƴȊŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ ǊƛǳƴƛǊǎƛ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴȊŀ ŀƭƳŜƴƻ 

ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ Ŏŀǎǎŀ Ŝ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ǘƛǘƻƭƛΦ 

 

¢ǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƎƭƛ hǊƎŀƴƛ {ǘŀǘǳǘŀǊƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛ ǇŜǊ ǇƛǴ Řƛ ŘǳŜ ƳŀƴŘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘƛ 

ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƛΤ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ŜǎǇƭŜǘŀǘƻ ǘŀƭƛ ŎŀǊƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ǊƛƴƻƳƛƴŀōƛƭƛ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ 

ǇŀǊƛ ŀƭƳŜƴƻ ŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛΦ 

 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ŀƭ омκмнκнлнп  

 

Organi in carica al 31 dicembre 2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ENTI DESIGNANTI 

Nomina   

9 membri  

Comune di Carrara  

Comune di Massa 

Accademia di Belle Arti di Carrara 

Confindustria Toscana Centro e Costa- Delegazioni LI e MS 

Camera di Commercio Toscana Nord-Ovest 

COMITATO DI 

INDIRIZZO 
In carica  

Cooptazione  

2 membri  

COMITATO DI 
INDIRIZZO 

Nomina  

¶ 11 componenti  

¶ in carica per 4 anni 
Espressione del mondo 

economico, culturale, universitario, 

scientifico, socio sanitario e 

assistenziale del territorio 

n. 5 

45% 

n. 6 

55% 

PRESIDENTE 

In carica  

per 4 anni  

VICE 

PRESIDENTE 

In carica  

per 4 anni  

su indicazione del Presidente 

COLLEGIO 
SINDACALE 

In carica per 4 anni  

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 

In carica per 4 anni  

 

¶ 3 componenti 

n. 1 

33% 

n. 2 

67% 

n. 1 

33% 

n. 2 

67% 

¶ 3 componenti 
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!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦммΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘΦ ƪύ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ 
ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǉǳŀǘǘǊƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƻƳǇƻǎǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƛ 
ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ŘΩLƴŘƛǊƛȊȊƻ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛΥ 
 

¶ !ǊǘŜΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛπ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

¶ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŀ Ŝ ōŜƴŜŦƛŎŜƴȊŀπ{ŀƭǳǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ aŜŘƛŎƛƴŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǘƛǾŀπ
tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

¶ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ 

¶ wŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǘƻ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ 
 
Lƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŝ ŦƛƎǳǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ όŀǊǘΦооύ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΦ 5ƛ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ 

ǎŎŜƭǘŀ ŦǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀ ƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ ǘƛǘƻƭƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŜŘ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŀǘǘƛƴŜƴǘƛ ŀƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛƎƭƛΦ tŀǊǘŜŎƛǇŀ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎǳƭǘƛǾŜ Ŝ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 

Ǌƛǳƴƛƻƴƛ Řƛ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀŘ ƛǎǘǊǳƛǊŜ Ǝƭƛ 

ŀǘǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀ Ŏǳƛ ŘŜǾŜ ŘŀǊŜ ǎŜƎǳƛǘƻΦ ; ŎŀǇƻ ŘŜƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ Ŝ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΦ 5ŀƭ нлнп ŝ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀǊƛƻ Řƛ ŘŜƭŜƎŀ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ 

Řŀ ǇƻǘŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ŘƛǎƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩ!ŘǾƛǎƻǊ ŜŘ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛΦ 
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 Settori di intervento  

 

bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƴŜƭƭΩƻǘǘƻōǊŜ нлно Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 

ŀƭƭΩŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ нлнпπнлнсΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛΣ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ƛ 

ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ Ŏƻƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ 

ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜΥ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SETTORI RILEVANTI 

La normativa impone di destinarvi annualmente una quota 

non inferiore al 50% dell®avanzo di esercizio (dopo la 

copertura di disavanzi pregressi se presenti), al netto 

dell®accantonamento alla riserva obbligatoria ai sensi dell®art. 

8, comma 1, lett. d) del D.lgs. 153/1999. La selezione 

rispetta il limite del numero (non superiore a cinque) previsto 

dall®art.1, comma 1, lettera d) ed i criteri enunciati all®art. 2, 

comma 2, del succitato decreto. 

Arte, attività 

e beni 

culturali  

Salute 

pubblica, 

medicina  

preventiva e 

riabilitativa  

Protezione  

e q ualità 
ambientale  

Volontariato, 

filantropia  
e b eneficenza  

Educazione, 

istruzione  

e formazione  

Á Valorizzazione e 

conservazione del 

patrimonio storico -artistico 

locale  

Á Supporto alle arti visive e 

performative  

Á Promozione di progetti 

culturali  

 

Á Miglioramento delle 

strutture socio sanitarie  

Á Acquisto di nuove 

dotazioni e attrezzature 

sanitarie  

Á Salvaguardia e recupero 

ambientale del territorio di 

riferimento  

Á Sostegno al v olontariato  

Á Cooperazione con 

iniziative umanitarie  

Á Miglioramento delle 

strutture scolastiche  

Á Acquisto di strumenti 

informatici e tecnologici  

Á Realizzazione alternanza 

scuola -lavoro  

 

ALTRI SETTORI 
STATUTARI 

Vi viene assegnata, senza vincolo di destinazione, la parte 

residuale delle risorse da voler impiegare nell®esercizio 

Attività  
sportiva  

Prevenzione 

della 

criminalità  

e sicurezza 

pubblica  

Á Contributo allõattivit¨ 

sportiva  

Á Sostegno allo sport nelle 

scuole  

Á Impegno per rendere lo 

sport accessibile a tutti  

 

Á Ausilio alle attività delle 

Forze dellõordine nella 

prevenzione e lotta alla 

criminalità  
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RELAZIONE SULLõATTIVITë SVOLTA NELLõESERCIZIO 

 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǎǎŀ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŀǘǘǳŀƴŘƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ нлнп ƛƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ ŘŜǘǘŀǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Ŝ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻΦ /ƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ Ƙŀ ƻǇŜǊŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǎŜƴȊŀ ǎƻǎǘƛǘǳƛǊǎƛ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƻ ǇǊƛǾŀǘƛΦ 

tŜǊ ƛƭ нлнп Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ сулΦртуΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ 

ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ 5tt! нлнп ŜŘ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ мму ǇǊƻƎŜǘǘƛ όǇǊƻǇǊƛ Ŝ Řƛ ǘŜǊȊƛύ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŜ 

ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜǘǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ сруΦолфΦ 

Lƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 

ŎƘŜ ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 

tǊƻƎŜǘǘƛ ǎΦǊΦƭΦ /ƻƳŜ Řƛ ŎƻƴǎǳŜǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ Ŝ ǎƛ ŝ 

ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ǇƻƴŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 

ŀŘ ǳƴŀ ŀŎŎƻǊǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

Lƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ά!ǊǘŜΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ōŜƴƛ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ ά±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŀ Ŝ ōŜƴŜŦƛŎŜƴȊŀέΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ рф Ŝ нп ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘŜΦ Lƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ Ŏŀǎƛ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŎƘŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 

ƛǎǘŀƴȊŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ  

[ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƘŜ ƻŎŎǳǇŀ Řŀ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ǘǊŜƴǘŀ ŀƴƴƛ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǇƭƛŎŀ ƴŜƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ {ŜǘǘƻǊƛ !ƳƳŜǎǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ 5ΦƭƎǎΦ ƴΦ мроκффΦ Cƛƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 

мффн ƛƴŦŀǘǘƛ ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛǎǇƛǊŀǎǎŜǊƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΣ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΦ : Řŀ ǎŜƳǇǊŜ 

ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ŀŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛǎǘŀƴȊŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƳƻŘŜǎǘŀ ŜƴǘƛǘŁ ƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŀ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ ƴŜƭ ǘŜƴǘŀǘƛǾƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜΦ  

bŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řŀǘƛ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǊƻƎŀǘƛǾŀ нлнп 

ŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛ ŀƭŎǳƴƛ ǘǊŀ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 
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ATTIVITÀ  

ISTITUZIONALE  
2024 
 

 

 

 

Lõattivit¨ istituzionale viene programmata in base alle risorse ipotizzate nel 

Documento Programmatico Previsionale di riferimento e consolidate nel bilancio 

consuntivo. Nella presente sezione del Bilancio di Missione viene fornita una 

illustrazione dei principali dati relativi allõattivit¨ erogativa svolta nellõanno con 

lõausilio di grafici e tabelle elaborati in funzione di specifici parametri. 

 

 

 

 

Totale erogazione deliberate  

û 658.309 

 

N. progetti deliberati  

118 

 

Progetti di terzi  

113 

 

Progetti propri  

5  
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Disponibilità attività istituzionale 2024   

 

La tabella sottostante presenta la composizione degli stanziamenti che hanno dato origine ad una 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀōƛƭƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ нлнп ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ Řƛ ϵ сулΦртуΦ 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƴŜƭ 5tt нлнпΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŜ 

Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ϵ сруΦолфΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Distribuzione per settori dõintervento delle risorse impiegate  

 

La tabella ed i ƎǊŀŦƛŎƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭ нлнп ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƎƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ Ŝ Řƛ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPOSIZIONE DISPONIBILITÀ Lathw¢h Lb ϵ 

{ǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлно 557.309 

Stanziamento da residui non assegnati al 31.12.2023 38.199 

Stanziamento da revoche e reintroiti recuperati su pratiche deliberate negli anni precedenti 12.017 

{ǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŀƭ C¦b нлнп 8.889 

{ǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŀƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ нлнп 31.164  

Recupero disponibilità dal Fondo di Stabilizzazione 33.000 

TOTALE COMPLESSIVO STANZIAMENTI 2024 680.578 

SETTORI 
Importo 
ƛƴ ϵ 

% Interventi % 

Settori rilevanti (totale) 632.352 96,06 104 88,14 

1- Arte, attività e beni culturali   405.350 61,57 59 50,00 

2- Volontariato, filantropia, beneficenza 115.950 17,62 24 20,35 

3- Educazione, istruzione, formazione, compreso 
ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ  

61.052 9,27 10 8,47 

4- Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 26.500 4,03 6 5,08 

5- Protezione e qualità ambientale 23.500 3,57 5 4,24 

Settori ammessi (totale) 25.957 3,94 14 11,86 

1- Attività sportiva 22.984 3,49 11 9,32 

2- Prevenzione della criminalità e sicurezza pubblica 2.973 0,45 3 2,54 

TOTALE COMPLESSIVO 658.309 100 118 100 
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61,57%
17,62%

9,27%

4,03%

3,57%

3,49% 0,45%

Importi per settore

!ǊǘŜΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ώϵ плрΦорлϐ

±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŀΣ ōŜƴŜŦƛŎŜƴȊŀ ώϵ ммрΦфрлϐ

9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ώϵ смΦлрнϐ

{ŀƭǳǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǘƛǾŀ ώϵ нсΦрллϐ

tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ώϵ ноΦрллϐ

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŀ ώϵннΦфупϐ

tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ώϵ нΦфтоϐ

50,00%

20,35%

8,47%

5,08%

4,24%

9,32%

2,54%

Numero interventi per settore

Arte, attività e beni culturali [n. 59 interventi]

Volontariato, filantropia, beneficenza [n. 24 interventi]

Educazione, istruzione, formazione [n. 10 interventi]

Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa [n. 6 interventi]

Protezione e qualità ambientale [n. 5 interventi]

Attività sportiva [n. 11 interventi]

Prevenzione della criminalità e sicurezza pubblica [n. 3 interventi]
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! ǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ǊŀŦŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 
 

 

 

Ad integrazione delle informazioni precedentemente fornite viene presentato un raffronto tra le 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŀŎŎƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esercizio di competenza 2024 2023 

SETTORI 
Importo 
ƛƴ ϵ 

Interventi 
n° 

Importo 
ƛƴ ϵ 

Interventi 
n° 

Settori rilevanti (totale) 632.352 104 517.370 83 

1- Arte, attività e beni culturali   405.350 59 353.513 45 

2- Volontariato, filantropia, beneficenza 115.950 24 59.493 21 

3- Educazione, istruzione, formazione, compreso 
ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ  

61.052 10 65.401 8 

4- Salute pubblica, medicina preventiva e 
riabilitativa 

26.500 6 19.000 3 

5- Protezione e qualità ambientale 23.500 5 19.963 6 

Settori ammessi (totale) 25.957 14 13.500 11 

1- Attività sportiva 22.984 11 10.500 9 

2- Prevenzione della criminalità e sicurezza 
pubblica 

2.973 3 3.000 2 

TOTALE COMPLESSIVO 658.309 118 530.870 94 

Esercizio di competenza 2024 

SETTORI 

domande 
pervenute n. 

importo 
richiesto 

domande 
accolte n. 

importo 
deliberato 

  

Settori rilevanti (totale) 142 1.540.290 104 632.352 

1- Arte, attività e beni culturali   82 973.162 59 405.350 

2- Volontariato, filantropia, 
beneficenza 

33 352.966 24 115.950 

3- Educazione, istruzione, formazione, 
ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ 
editoriali per la scuola  

13 98.078 10 61.052 

4- Salute pubblica, medicina 
preventiva e riabilitativa 

9 88.782 6 26.500 

5- Protezione e qualità ambientale 5 27.302 5 23.500 

Settori ammessi (totale) 15 64.461 14 25.957 

1- Attività sportiva 12 58.969 11 22.984 

2- Prevenzione della criminalità e 
sicurezza pubblica 

3 5.492 3 2.973 

TOTALE COMPLESSIVO 157 1.604.751 118 658.309 
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La tabella e il grafico sottostanti riepilogano le ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ per un totale di 

ϵ соуΦуслΦ [ŀ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ŝ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǊƻƎŀǘƛǾƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 

effettivamente corrisposte ai destinatari.  

Nella tabella successiva viene fornita anche specifica distinzione tra quelle a valere sulle deliberazioni 

2024 e quelle residuali a valere sugli anni precedenti.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SETTORI 

TOTALE 
EROGAZIONI 
LIQUIDATE  
ƛƴ ϵ 

EROGAZIONI 
LIQUIDATE 
su delibere 
нлнп ƛƴ ϵ 

EROGAZIONI 
LIQUIDATE 

su delibere anni 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ƛƴ ϵ 

Settori rilevanti (totale) 618.903 415.904 202.999 

1- Arte, attività e beni culturali 410.336 319.002 91.334 

5- Volontariato, filantropia e beneficenza 58.750 20.850 37.900 

4- Educazione, istruzione, formazione, compreso 
l'acquisto di prodotti editoriali per la scuola  

87.049 45.552 41.497 

2- Salute pubblica, medicina preventiva e 
riabilitativa  

34.768 12.000 22.768 

3- Protezione e qualità ambientale 28.000 18.500 9.500 

Settori ammessi (totale) 19.957 17.957 2.000 

1- Attività sportiva  16.984 14.984 2.000 

2- Prevenzione della criminalità e sicurezza 
pubblica 

2.973 2.973 ===== 

TOTALE COMPLESSIVO 638.860 433.861 204.999 

410.336

34.768

28.000

87.049

58.750

16.984

2.973

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000

Arte, attività e beni culturali

Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa

Protezione e qualità ambientale

Educazione, istruzione, formazione

Volontariato, filantropia, beneficenza

Attività sportiva

Prevenzione della criminalità e sicurezza pubblica

Totale erogazioni liquidate
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La tabella e il grafico seguenti mostrano invece le erogazioni che residuano da liquidare a fine esercizio 

ripartite per anno di delibera. Tale importo in gran parte è costituito dagli impegni assunti nel 2022 e 

2024. La procedura di liquidazione adottata dalla Fondazione (in base al Regolamento delle Erogazioni 

ƛƴ ǾƛƎƻǊŜύ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘƻƴŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘƛ ŀǘǘŀ ŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊŜ 

ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ όŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǎǘŀǘƛ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻύ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀǘǘŜǎǘŀȊione delle 

ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜΦ [ΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛΣ Řƛ ƴƻǊƳŀΣ ŝ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ƳŀΣ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ 

adeguatamente motivate, può essere parzialmente anticipata.  

 

SETTORI 
EROGAZIONI DA 

[Lv¦L5!w9 ƛƴ ϵ 

NUMERO 

PRATICHE 

Settori rilevanti (totale) 262.549 70 

Esercizio 2024 216.448 58 

Esercizio 2023 21.701 7 

Esercizio 2022 24.400 5 

Settori ammessi (totale) 10.000 3 

Esercizio 2024 8.000 2 

Esercizio 2023 2.000 1 

TOTALE COMPLESSIVO 272.549 73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

216.448

21.701

24.400

8.000

2.000

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Esercizio 2022

Erogazioni da liquidare

Settori ammessi

Settori rilevanti
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Distribuzione per classi di  importo unitario   

 

L ǇǊƻǎǇŜǘǘƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŦŀǎŎŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŎƻƳǇlessivamente 

deliberata nel 2024Φ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

numero di interventi, su iniziative di piccolo importo (inferiori a 5.000 euro) al fine di rispondere, per 

quanto nelle proprie disponibilità, alle numerose esigenze espresse dal territorio. 

 

 

/[!{{L 5ΩLathw¢h LƳǇƻǊǘƻ ƛƴ ϵ % n. % 

Oltre 500.000 euro ===== ===== ===== ===== 

Da 250 mila ad importi inferiori a 500 mila euro ===== ===== ===== ===== 

Da 100 mila ad importi inferiori a 250 mila euro 197.000 29,93 1 0,85 

Da 25 mila ad importi inferiori a 100 mila euro 116.552 17,70 3 2,54 

Da 5 mila ad importi inferiori a 25 mila euro 156.600 23,79 19 16,10 

Fino ad importi inferiori a 5 mila euro 188.157 28,58 95 80,51 

TOTALE COMPLESSIVO 658.309 100 118 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29,93%

17,70%23,79%

28,58%

Classi d'importo

5ŀ млл ŀ нрл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ώϵ мфтΦлллϐ

5ŀ нр ŀ млл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ώϵ ммсΦррнϐ

5ŀ р ŀ нр Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ώϵ мрсΦсллϐ

Cƛƴƻ ŀ р Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ώϵ мууΦмртϐ

0,85% 2,54%

16,10%

80,51%

Numero interventi per classi d'importo 

Da 100 a 250 mila euro [n. 1 interventi]

Da 25 a 100 mila euro [n. 3 interventi]

Da 5 a 25 mila euro [n. 19 interventi]

Fino a 5 mila euro [n. 95 interventi]
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Distribuzione per tipologia di soggetto beneficiario   

 

bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Ŝ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ŝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ǇŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƻ 

beneficiario, con relativa indicazione del numero di richieste accolte.  

 

SOGGETTI 
Importo  
ƛƴ ϵ 

% n. % 

Enti privati (totale) 483.436 73,43 90 76,28 

Associazioni di promozione sociale 62.500 9,49 31 26,28 

Altre associazioni private 102.386 15,56 29 24,58 

Organizzazioni di Volontariato 36.350 5,52 14 11,86 

Fondazioni / Imprese Strumentali Fondazioni 
(progetti propri) 

257.200 39,07 8 6,78 

Cooperative sociali 7.500 1,14 3 2,54 

Altri soggetti privati  
(Comitati, IPAB private, ONG, Scuole ed Università 
private, strutture sanitarie private) 

2.000 0,30 1 0,85 

Enti religiosi o di culto  
(Enti ecclesiastici: Concordato, Intese e L.222/1985) 

15.500 2,35 4 3,39 

Imprese Sociali ====== ===== ===== ===== 

Cooperative del settore dello spettacolo, 
ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ 

====== ====== ===== ===== 

Enti pubblici (totali) 174.873 26,57 28 23,72 

Amministrazioni centrali 13.873 2,11 6 5,08 

Enti locali (Regioni, Province, Comuni, Comunità 

Montane ed Unioni di Comuni) 
66.000 10,03 12 10,17 

Altri Enti pubblici  
(C.C.I.A.A., Enti per il turismo, Enti portuali, Enti 
regionali di sviluppo, Enti Parco, Enti per il diritto allo 
studio, Enti lirici ed istituzioni concertistiche, Enti 
regionali ricerca e ambiente, IPAB pubbliche) 

55.000 8,35 2 1,69 

Scuole ed Università pubbliche 10.000 1,52 4 3,39 

Enti ed Aziende sanitarie ed ospedaliere 
pubbliche 

30.000 4,56 4 3,39 

TOTALE COMPLESSIVO 658.309 100 118 100 
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Valenza territoriale  

 

Nella tabella che segue viene fornita una ulteriore informazione riguardante la distribuzione territoriale 

ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀŎŎƻƭǘŜ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн4. Questi valori possono offrire spunti 

di considerazione generale sulla selezione effettuata e sulla capacità di distribuzione delle risorse sul 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎƛŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜǊƻƎŀǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Origine e gestione del progetto   

 

bŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ ƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ 

modalità operative di attuazione.  

 

 

Origine del progetto 

 

Evidenzia una ripartizione delle disponibilità bilanciata tra iniziative attuate autonomamente ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ 

e quelle realizzate e promosse da soggetti terzi con il finanziamento totale o parziale della Fondazione 

senza il ricorso a bandi.  

 

ORIGINE DEL PROGETTO LƳǇƻǊǘƻ ƛƴ ϵ % n. % 

Progetti di origine interna 248.200 37,70 5 4,24 

Erogazioni conseguenti a Bando ====== ==== ==== ==== 

Progetti e domande presentate da terzi 410.109 62,30 113 95,76 

TOTALE COMPLESSIVO 658.309 100 118 100 

 

 

 

 

 

 

 

VALENZA TERRITORIALE 
 

LƳǇƻǊǘƻ ƛƴ ϵ % n. % 

Provinciale:  595.757 90,50 109 92,38 

Interprovinciale  3.000 0,46 3 2,54 

Regionale  11.000 1,67 2 1,69 

Sovraregionale  48.552 7,37 4 3,39 

TOTALE COMPLESSIVO  658.309 100 118 100 
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Gestione del progetto 
 

wƛƭŜǾŀ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ 
perseguimento delle finalità statutarie.  
 

 

GESTIONE DEL PROGETTO LƳǇƻǊǘƻ ƛƴ ϵ % n. % 

Realizzazione diretta della Fondazione 3.600 0,55 1 0,85 

Sovvenzionamento di opere e servizi 410.109 62,30 113 95,76 

Sovvenzionamento di imprese strumentali 244.600 37,15 4 3,39 

TOTALE COMPLESSIVO 658.309 100 118 100 

 

 

Interventi in partnership   

 

9ǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнпΦ 

 

ALTRI SOGGETTI PARTNER 
Importo  
ƛƴ ϵ 

n. soggeti 

Fondazioni bancarie 3.000 1 

Altre fondazioni ed organizzazioni no profit 10.000 1 

Imprese  ===== ===== 

9ƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǎǘŀǘŀƭŜ ===== ===== 

Organizzazioni estere ===== ===== 

Altri soggetti ===== ===== 

TOTALE COMPLESSIVO 13.000 2* 

          * I soggetti partner si riferiscono a 2 progetti. 

 

Nella sottostante tabella sono evidenziati invece i contributi (non rientranti nelle erogazioni deliberate 

nel 2024) ricevuti direttamente e indirettamente da soggetti terzi per il co-finanziamento di iniziative 

istituzionali gestite direttamente dalla Fondazione (voce 1.2.2 e) del Bilancio). 

 

ALTRI SOGGETTI PARTNER 
Importo  
ƛƴ ϵ 

n. 
soggetti 

Fondazioni bancarie ===== ===== 

Altre fondazioni ed organizzazioni no profit 30.000 1 

Imprese  === === 

9ƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǎǘŀǘŀƭŜ 46.000 3 

Organizzazioni estere === === 

Altri soggetti === === 

TOTALE COMPLESSIVO 76.000 4* 

                         * I soggetti partner si riferiscono a 3 progetti. 
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ARTE, ATTIVITÀ E BENI CULTURALI 
Settore rilevante   

 

 

 

 

 

Gli interventi in questo settore riguardano il patrimonio culturale provinciale che 

comprende non solo i beni archeologici, artistici, architettonici, museali ed 

ambientali, ma anche le attività artistiche, culturali e performative. Sostenere una 

programmazione artistica e culturale consente di diffondere la conoscenza e offrire 

sempre pi½ occasioni di arricchimento personale. Lõesigenza che spinge la 

Fondazione ad indirizzare le proprie risorse principalmente verso questa tipologia di 

attività è da ricercarsi nel riconoscimento della cultura come motore di promozione 

e fattore di sviluppo a livello sociale ed economico.  

 

 

 

 

Totale erogazione deliberate  

û 405.350 

 

Percentuale sul deliberato  

61,57% 

 

N. progetti deliberati  

59 

 

Progetti di terzi  

56 

 

Progetti propri  

3 
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Fondazione progetti S.r.l.  

Festival con -vivere          contributo deliberato û 197.000 
 

/ƻƴπǾƛǾŜǊŜ /ŀǊǊŀǊŀ CŜǎǘƛǾŀƭΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ŎƻƳŜ ǎǳƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ Ŝ ŎǳǊŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀǘǘƻǊŘƛŎƛ ŜŘƛȊƛƻƴƛ wŜƳƻ 

.ƻŘŜƛΣ Řŀƭ нлнл ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǎƻ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ŀƴƴƻ ƛƴ 

ŀƴƴƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ǘǊŀǘǘŀǘƻΦ tŜǊ ƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ нлнпΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘŀ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭ р ŀƭƭΩу 

ǎŜǘǘŜƳōǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŎŜƭǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ /ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ŎǳǊŀǘƻ Řŀƭ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ aŀǳǊƻ /ŜǊǳǘƛΦ Lƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǇƛǴ Řƛ ǾŜƴǘƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ǇŀǊƻƭŀ ŦǊŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜΣ ŘƛŀƭƻƎƘƛ Ŝ ŘƛōŀǘǘƛǘƛΦ 

!Ř ŀǇǊƛǊŜ ƛƭ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ŎǳǊŀǘƻǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ aŀǳǊƻ /ŜǊǳǘƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŜŎǘƛƻ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛǎ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ [ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ нлнп ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊŜ ǇƛǎǘŜ 

ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ όƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƻŘƛŜǊƴƻ ŎƻƳŜ 

ŜǘŁ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻύ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƴŘŀƎŀǊŜ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƛ ƳǳǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ 

Ŝ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ŀǘǘƻ ƻƎƎƛΣ ǎƻƴŘŀƴŘƻ ǇƛǴ ƭƛǾŜƭƭƛΣ Řŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 

ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǎǘƻǊƛŎŀΣ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΦ  

¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǘƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘƛ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎǳǊŀǘƻ ƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛ aŀǳǊƛȊƛƻ 

CŜǊǊŀǊƛǎΣ /ƘƛŀǊŀ {ŀǊŀŎŜƴƻ Ŝ [ŀǳǊŀ .ƻŜƭƭŀΣ ǊƛŎƻǊŘƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ !ƴŘǊŜŀ wƛŎŎŀǊŘƛΣ bŀǘƘŀƭƛŜ ¢ƻŎŎƛΣ 

±ƛǘƻ aŀƴŎǳǎƻΣ 5ŀƴƛŜƭŀ [ǳŎŀƴƎŜƭƛΣ [ǳƛƎƛƴƻ .Ǌǳƴƛ Ŝ [ǳƛƎƛ ½ƻƧŀΦ 

Il consueto variegato programma ha offerto più di trenta eventi collaterali che hanno spaziato dai 

laboratori di cucina alle mostre, agli incontri e perfino alle passeggiate a tema finalizzate alla scoperta 

del territorio. Per i più piccoli frequentatori del festival, invece, è stato pensato uno spazio bambini 

ricco di imperdibili appuntamenti. Anche i ristoratori dei locali del centro storico hanno aderito alla 

manifestazione facendole da corollario con interessanti proposte della cucina tradizionale carrarese. 

Come sempre non sono mancati né la buona musica, né gli incontri con famosi personaggi dello 

ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŜǎƛōƛǊǎƛ ƛƴ tƛŀȊȊŀ ··±LL !ǇǊƛƭŜΣ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜŘŜ ǇŜƴǎŀǘŀ Ŝ 

scelta per gli spettacoli serali di questa edizione. Protagonisti graditissimi sono stati Leo Gassmann, i 

Modena City Ramblers e gli straordinari Drusilla Foer e Arturo Brachetti.  

In collaborazione con la Fondazione Conti, è stato programmato un incontro tematico a cura del 

direttore di CƛƴŜǎǘǊŜ ǎǳƭƭΩarte, Federico Giannini, che ha costituito un punto di raccordo fra il festival e 

la mostra di Palazzo Cucchiari Belle Époque. I pittori italiani della vita moderna.  

Molte sono state le occasioni di partecipazione delle scuole tramite progetti rivolti ai giovani studenti 

di tutti gli Istituti Scolastici Superiori realizzati cƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩUfficio Scolastico Territoriale di Lucca 

e Massa Carrara. Oltre al progetto magliette arancioni nelle giornate di con-vivere, si è svolta anche la 

seconda edizione del concorso dal titolo Il cambiamento che vorrei per elaborati grafici, artistici, 

fotografici e letterari. I laboratori di cucina invece, hanno visto protagonisti i ragazzi degli Istituti 

Alberghiero di Marina di Massa e Bagnone. 

Da ricordare ƭŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻƭǘŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻƭƎƻƴƻ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

festival per promuovere ƭŜ ƭƻǊƻ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ /ŀǊǊŀǊŀ!ǇŜǊǘŀ ŘŜƭ Ǉrogramma, dando 

la possibilità di approfondire il tema attraverso nuove e ulteriori prospettive.  

ARTificIAle. Giovane Arte Generativa (dal 5 settembre al 19 ottobre) 

!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŏƻƴ-vivere Carrara festival, è stata sviluppata ed allestita 

ƭΩŀpprezzatissima mostra, curata da Chiara DallΩOlio, dal titolo ARTificIAle. Giovane Arte Generativa. 

[ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŀǊǘƛǎǘƛ ǳƴŘŜǊ ор Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ Řƛ .ŜƭƭŜ !Ǌǘƛ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ 

con proposte che prevedevano la creazione di opere d'arte attraverso l'uso di sistemi autonomi non 

umani, come il computer e il web, con le applicazioni generative dell'intelligenza artificiale.  
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Hanno esposto: Andrea Camiolo, Gaia Carlini, Claudia Fuggetti, Clara Janz, Cristina Narraccio, Elena 

Pinelli, Eleonora Roaro. 

 

Con-vivere è sostenuto e promosso da un Comitato ad hoc per il festival, costituito da Fondazione 

Cassa di Risparmio di Carrara (ente capofila), Comune di Carrara, Accademia di Belle Arti di Carrara, 

Fondazione Marmo e Camera di Commercio Toscana Nord Ovest. 

Ha inoltre ottenuto il patrocinio della Commissione Nazionale Italiana per lΩUnesco, della Regione 

Toscana, della Commissione Regionale Pari Opportunità della Toscana, della Provincia di Massa 

CarraraΣ ŘŜƭƭΩUfficio Scolastico Regionale della Toscana e di Rai Sostenibilità. 

Gli eventi hanno goduto del sostegno di numerosi sponsor: 

Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Orientale Porti di La Spezia e Marina di Carrara, BPER Banca 

(Main Sponsor); FHP Holding portuale Porto di Carrara, Generali Assicurazioni, Cooperativa Cavatori 

Lorano, Chean Srl, Marmo Canaloni Carrara (Sponsor Midi); Unicoop Tirreno, Cooperativa Cavatori 

Gioia, MaxMarmi, Società Apuana Marmi, S.T. Segagioni, Aziende del porto di Marina di Carrara (MDC 

Terminal, San Colombano Costruzioni SpA, Gruppo Grendi, T-Bulk, Ornic Nautica, Vittorio Bogazzi e 

Figli Spa, Piero De Gasperis & C. srl, Dusty Srl, Semp Srl) (Sponsor); ERP Edilizia Residenziale Pubblica, 

Nausicaa SpA, Fonteviva, Federalberghi Costa Apuana (Sponsor tecnici); QN La Nazione, Rai Cultura 

(Mediapartner). 

 

Lungomare da leggere                  contributo deliberato û 25.000 
 

A fine giugno, dal 27 al 30, ǎƛ ŝ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƭΩƻǊƳŀƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜǊȊŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

Lungomare da leggere, il Festival culturale dedicato alla scrittura e alla lettura. La manifestazione 

promossa e realizzata in collaborazione con il Comune di Massa ha inoltre ottenuto il patrocinio della 

Provincia di Massa Carrara, della Regione Toscana e della Commissione Pari Opportunità della Regione 

Toscana e la compartecipazione della Camera di Commercio Toscana Nord Ovest. Alla direzione 

artistica è stato confermato Marco Vichi, lo scrittore toscano conosciuto ed apprezzato dal grande 

pubblico soprattutto per la serie di polizieschi del Commissario Bordelli che, ǇŜǊ ƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ нлнп, ha 

pensato a letture ispirate al tema della donna. Le quattro serate sono state articolate in tre tappe in 

successione dedicate alle letture, ai laboratori per i più piccoli ed alle presentazioni dei libri con gli 

autori in veste di protagonisti. Il Festival ha visto alternarsi i grandi nomi del panorama della narrativa 

italiana: Francesca Giannone, Marcello Fois, Giancarlo De Cataldo, Diego de Silva e Dacia Maraini, per 

citarne solo alŎǳƴƛΦ ¦ƴŀ ƴƻǾƛǘŁ Ƴƻƭǘƻ ƎǊŀŘƛǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ƭŜǘǘǳǊŜ ƛǘƛƴŜǊŀƴǘƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎǳǊŀ 

di alcuni studenti del Liceo Classico P. Rossi di Massa, che hanno fatto tappa a Villa Cuturi, in Piazza 

Pellerano ed in Piazza Betti. Va sottolineata la positiva collaborazione con gli Istituti scolastici del 

territorio che ha visto il coinvolgimento anche dei ragazzi del Liceo Musicale F. Palma di Massa che, 

Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴŜ ŜǎƛōƛȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀƴƴƻ ǇƛŀŎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘǊŀǘǘŜƴǳǘƻ ƛƭ 

pubblico presente. Ancora una volta i giovani sono stati i principali attori ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ Ǝƭƛ 

esordienti finalisti che hanno partecipato al concorso Liberi di scrivere, organizzato dal Comune di 

Massa in collaborazione con la Biblioteca Civica Massa S. Giampaoli, sono stati infatti protagonisti 

ŘŜƭƭΩintervista realizzata dalla finalista di una precedente edizione del concorso stesso. 

La serata conclusiva, inoltre, ha voluto offrire un piccolo omaggio alla città di Massa con letture tratte 

da [Ω9ǊŜŘƛǘŁ Ferramonti di Gaetano Carlo Chelli, autore massese di fine Ottocento definito da Pasolini 

άŘƻǇƻ ±ŜǊƎŀ Ŝ ǇǊƛƳŀ Řƛ {ǾŜǾƻΣ ƛƭ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ƴŀǊǊŀǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩhǘǘƻŎŜƴǘƻέΦ [ΩǳƭǘƛƳƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀ 
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chiusura del Festival è stato affidato a Dacia Maraini, una delle scrittrici italiane più conosciute e 

tradotte a livello internazionale che ha dialogato con la giornalista Cristina Sanna Passino sul suo ultimo 

libro Vita mia. Memorie di una bambina italiana in un campo di prigioniaΦ [ΩŀǳǘǊƛŎŜΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ƴƻƴ ƛƴ 

presenza ma collegata da remoto, ha comunque saputo suscitare nel pubblico una grande attenzione 

e una sentita partecipazione. 

Ricordiamo gli Sponsor che hanno sostenuto il Festival: Chean Srl e Federalberghi Costa Apuana. 

 

Mostra Lõamore sognato contributo deliberato û 10.000 
 

La mostra [ΩŀƳƻǊŜ ǎƻƎƴŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛǎǘŀ aŀǊŎƻ /ƻǊƴƛƴƛ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ 

critica; tra i visitatori anche addetti del settore che si sono espressi favorevolmente a riguardo delle 

sue opere scultoree. Il percorso espositivo presentava trentatré opere in terracotta policrome e in 

bronzo di piccole, medie e grandi dimensioni, che hanno trovato spazio nelle sale di Palazzo Binelli dal 

18 maggio al 9 agostoΦ [ΩŀƳǇƛŀ ƳƻǎǘǊŀ ŀƴǘƻƭƻƎƛŎŀ Ƙŀ ƻŦŦŜǊǘƻ ǳƴƻ ǎǇŀŎŎŀǘƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ 

della poetica e del linguaggio del talentuoso scultore figurativo e della sua costante ricerca del sottile 

Ŝ ƛƴǘƛƳƻ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ Lƭ ǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƻǇŜǊŀ ŝ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ. Cornini infatti 

modella in modo originale quasi esclusivamente figure femminili da oltre ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛΥ ǘǳǘǘŜ ƎƛƻǾŀƴƛ 

donne piuttosto simili tra loro, snelle, con i capelli lunghi e sempre molto poco vestite, sedute o 

semisdraiate, in posizione di attesa. 

 

Comune di Massa  

Estività 2024. Eventi estivi a Massa     contributo deliberato û 18.000 
 

Con Estività 2024 ƭΩŜǎǘŀǘŜ ƳŀǎǎŜǎŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

interessato non solo il centro città e il litorale, ma anche ŀƭǘǊƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŀƭƛ ƛ 

borghi montani e le zone periferiche. [ΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻǎƜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ 

promuovere il territorio nella sua interezza, dal mare fino ai monti, offrendo ai propri cittadini ed ai 

ǘǳǊƛǎǘƛ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŎŀ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ. [ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻne della 

rassegna ha coinvolto anche le associazioni e gli esercizi commerciali locali, in particolare si è rivelata 

preziosa la collaborazione con il CCN del centro Massa da vivere ed il CCN di Marina A spasso per la 

costa per la buona riuscita delle iniziative in cartellone. Il programma prevedeva tanti spettacoli gratuiti 

dal vivo (ŎƻƴŎŜǊǘƛΣ ŎƛƴŜƳŀΣ ƳƻǎǘǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ŜǾŜƴǘƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƭŜǘǘŜǊŀǊƛΣ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƛ 

teatrali, oltre ai tanto attesi tǊŜƳƛƻ aŜǊŎǳǊƛƻ ŘΩ!ǊƎŜƴǘƻ, la Notte Bianca Řƛ aŀǎǎŀ Ŝ ƛ ŦǳƻŎƘƛ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛƻ 

dal Pontile di Marina) allestiti in diversi luoghi della città e non solo. Molte le occasioni di divertimento 

e di approfondimento culturale partendo dalla centralissima piazza Aranci nel cuore della città, 

passando per piazza Betti e Villa Cuturi a Marina di Massa per arrivare fino alle località di Partaccia, 

Ronchi e San Carlo.  

 

Comune di Carrara   

Mostra Romana Marmora               contributo deliberato û 15.000 
 

Romana marmora. Storie di imperatori, dei e cavatori è la mostra temporanea, allestita presso il CARMI 

museo Carrara e Michelangelo dal 25 maggio al 12 gennaio 2025, dedicata alla cava romana di marmo 

bardiglio di Fossacava ŜŘ ŀƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǊƳƻ ƭǳƴŜƴǎŜ. 

Fossacava è tra le pochissime cave di età romana ad essere state oggetto di uno scavo archeologico 
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stratigrafico. I vecchi ritrovamenti, insieme ai dati dello scavo recente, ƭΩƘŀƴƴƻ ǊŜǎŀ ǳƴŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ 

ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ Ŝ ǾƛǎƛǘŀǘŜΦ [ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǾŜƴǘƛŎƛƴǉǳŜ ǊŜǇŜǊǘƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ Řƛ .ŜƭƭŜ !Ǌǘƛ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΣ Řŀƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭ aŀǊƳƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΣ Řŀƭ 

Museo Archeologico di Luni e di La Spezia e da collezioni private, ha voluto presentare ad un pubblico 

ancora più vasto la vicenda storica del sito conferendogli il dovuto rilievo. Il percorso espositivo è stato 

articolato in quattro sezioni suddivise in altrettante sale: Luni e le sue cave di marmo; Fossacava. Storia 

Řƛ ǳƴŀ ŎŀǾŀΣ ŘŀƭƭΩŜǘŁ ǊƻƳŀƴŀ ŀƭƭƻ ǎŎŀǾƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻΤ Gli dèi dei cavatori. La religione a Fossacava; La 

ŦƻǊǘǳƴŀ ŘŜƭ ōŀǊŘƛƎƭƛƻ ƴŜƭƭΩLƳǇŜǊƻΦ vǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƳƻǎǘǊŀ Ƙŀ ǊƛǎŎƻǎǎƻ Ƴƻƭǘƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴ 

unicamente dai visitatori locali, facendo registrare un numero di circa 3.000 presenze. 

 

Concerto Orchestra Regionale della Toscana     contributo deliberato û 7.000 
 

Il 19 novembre scorso al Teatro degli Animosi di Carrara si è svolto un importante evento lirico-

sinfonico che ha dato inizio al programma di concerti promosso dal Comune di Carrara in 

collaborazione con la prestigiosa CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hw¢Φ [ΩhǊŎƘŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ 

Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara e in collaborazione con il Circolo Carrarese Amici della Lirica 

Angelo Mercuriali, ha dato vita ad un concerto celebrativo del centenario pucciniano con uno 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀǊƛŜ ǘǊŀǘǘŜ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ ±ŜǊŘƛ Ŝ DƛƻǊŘŀƴƻ Ŝ ǎƛƴŦƻƴƛŜ ŘΩƻǇŜǊŀ ŘŜƭ 

periodo verista. Puccini e la sua epocaΣ ǳƴ ŀŦŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜ ǾƛŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Řƛ ŦƛƴŜ ΨуллΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ƭΩŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ŎƘŜ Ƙa visto protagonisti il soprano Lidia Fridman, il 

tenore Vincenzo Costanzo e il baritono Sergio Bologna ǎƻǘǘƻ ƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŘŜƭ 

Maestro ŎŀǊǊŀǊŜǎŜ .Ǌǳƴƻ bƛŎƻƭƛΦ [ŀ ŦǊǳǘǘǳƻǎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

dello storico Circolo carrarese ha riscosso il meritato successo tra i molti applausi del folto pubblico 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻΣ ǊŜƴdendo così il degno omaggio al celebre compositore Puccini nel centenario 

della sua scomparsa. 

 

Parrocchia S. Andrea Apostolo   

Totem multimediali per il Duomo di Carrara           contributo deliberato û 8.000 
 

Il Duomo di {Φ !ƴŘǊŜŀ !Ǉƻǎǘƻƭƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭΩƛƳƳŜƴǎƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎŎǳƭǘƻǊŜƻ ŎƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛǎŎŜΣ 

ŝ ǎǘŀǘƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƎƛŁ Řŀ ǘŜƳǇƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ /ƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴ 

ƳŀǊƳƻ ŀǇǳŀƴƻΣ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŝ ƳŜǘŀ Řƛ ŎŜƴǘƛƴŀƛŀ Řƛ ǘǳǊƛǎǘƛ Ŝ ŎǳƭǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΦ {ŜōōŜƴŜ Řƻǘŀǘƻ 

Řƛ ǎǾŀǊƛŀǘŜ ƎǳƛŘŜ ŎŀǊǘŀŎŜŜ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ Řŀ ǘŜƳǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ǳƭǘƛƳŜ 

ƴƻƴ ǊƛǎǇƻƴŘŜǾŀƴƻ ǇƛǴ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛΦ tŜǊ ǘŜƴǘŀǊŜ Řƛ ŎƻƭƳŀǊŜ 

ǉǳŜǎǘŜ ŎŀǊŜƴȊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ ŘǳŜ ǘƻǘŜƳ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀŘ ǳƴ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ 

ǇŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭŜ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛΦ vǳŜǎǘŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ōƻȄ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ 5ǳƻƳƻ Ŝ ƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǳƴŀ ǎŀƭŀ ŜǎǇƻǎƛǘƛǾŀ ƴŜƭ .ŀǘǘƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊŜȊƛƻǎƛ ŀǊƎŜƴǘƛ Ŝ ƳŀƴǳŦŀǘǘƛ ǘŜǎǎƛƭƛ ŀƴǘƛŎƘƛΦ  

 

Associazione Comitato P ro Torano   

Torano Notte e Giorno                  contributo deliberato û 5.500 
 

Torano Notte e Giorno ŝ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘΩŀǊǘŜ ŘƛŦŦǳǎŀ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ƴŜƭ ōƻǊƎƻ omonimo da ormai ventisei 

ŜŘƛȊƛƻƴƛΦ Lƭ ǘŜƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǎƛ ŝ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ŀƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ Řƛ Ŧŀƴǘŀǎƛŀ La fabbrica di cioccolato 

di Roald Dahl e al suo celebre riadattamento del 2005 ad opera di Tim Burton. Tutti i partecipanti alla 
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rassegna di arte contemporanea, in programma tra il 25 luglio e il 13 agosto, hanno quindi dovuto 

realizzare opere ed installazioni che rimandavano, direttamente o indirettamente, al romanzo o alla 

sua versione cinematografica. Il materiale prediletto delle opere naturalmente è stato il marmo. Tanti 

gli artisti nuovi ed emergenti, molti dei quali stranieri che vivono in Italia, che hanno aderito per la 

prima volta. Le creazioni dei partecipanti al concorso e gli allestimenti realizzati dagli abitanti del luogo 

sono stati disseminati tra le caratteristiche piazzette, i vicoli, le cantine e i porticati di tutto il paese, in 

ƳƻŘƻ Řŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ ŦǊǳƛōƛƭŜ Ŝ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ Řŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƛ ŘΩŀǊǘŜ 

contemporanea, ma anche per i turisti che hanno potuto assaporare lo spirito del piccolo borgo. 

 

Comune di Pontremoli  

Stagione teatrale Teatro della Rosa         contributo deliberato û 5.000 
 

[ŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǘŜŀǘǊŀƭŜ нлнпκнлнр ŘŜƭ Teatro della Rosa di Pontremoli Ƙŀ ƻŦŦŜǊǘƻ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Řƛ ǇǊƻǎŀ 

ŘŀǾǾŜǊƻ ǊƛŎŎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ Lƴ ŎŀǊǘŜƭƭƻƴŜ ŘƛŜŎƛ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴŜΥ 

ŘǳŜ ƳŀǘƛƴŞŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ {ŎǳƻƭŜ {ǳǇŜǊƛƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘǳŜ ƛƴ ƻǊŀǊƛƻ ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴƻ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ 

ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ : ǎǘŀǘŀ ŎƻǎƜ ƻŦŦŜǊǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŀƭ ǘŜŀǘǊƻ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŜŘ 

ŀǇǇǊŜȊȊŀǊŜ ƭΩŀǊǘŜ ǎŎŜƴƛŎŀΦ [Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǎŎŜƭǘŜ ǎƻƴƻ ŦǊǳǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 

/ƻƳǳƴŜ Ŝ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ {ǇŜǘǘŀŎƻƭƻ hΦbΦ[Φ¦Φ{ΦΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ǳƴŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŀǊǘƛǎǘƛŎŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŀŎŎƻƴǘŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ŀŦŦŜȊƛƻƴŀǘƛ ŀƭ 

ǎŜǘǘŜŎŜƴǘŜǎŎƻ Teatro ǇƻƴǘǊŜƳƻƭŜǎŜΦ 

 

Fondazione Città del Libro  

Premio Bancarella                     contributo deliberato û 5.000 
 

Il Premio Bancarella, organizzato dalla Fondazione Città del Libro, è un premio letterario fortemente 

voluto dalla scrittrice Oriana Fallaci ed è tra i piǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ Ŝ ƭƻƴƎŜǾƛ ŘΩLǘŀƭƛŀΦ Nato a Mulazzo nel 1952 

e organizzato nella città di Pontremoli, fu conferito per la prima volta nel 1953. Tra i vincitori del 

passato ricordiamo tre Nobel per la Letteratura: Ernest Hemingway con Il vecchio e il mare, vincitore 

ŘŜƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭŜΣ .ƻǊƛǎ tŀǎǘŜǊƴŀƪ Ŏƻƴ Lƭ ŘƻǘǘƻǊ ¿ƛǾŀƎƻ, nel 1958 e Isaac Bashevis Singer con La 

famiglia Moskat, dieci anni dopo. In tempi più recenti è andato a scrittori contemporanei come Michela 

aŀǊȊŀƴƻΣ !ƭŜǎǎƛŀ DŀȊȊƻƭŀ Ŝ {ǘŜŦŀƴƛŀ !ǳŎƛΦ bŜƭƭΩŀƭōƻ ŘΩƻǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ ǊƛŎƻǊŘƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ hǊƛŀƴŀ 

Fallaci con Niente e così sia (1970), Umberto Eco con Il pendolo di Foucault (1989) e Andrea Camilleri 

con La gita a Tindari (2001). La premiazione si è tenuta il 22 luglio in piazza della Repubblica a 

Pontremoli, dove una giuria letteraria composta da duecento librai ha espresso le proprie preferenze. 

La settantaduesima edizione ha visto Aurora Tamigio, con il suo Il cognome delle donne, aggiudicarsi la 

preziosa opera in ceramica dell'artista Umberto Piombino che ritrae il protettore dei librai, San 

Giovanni di Dio, il Santo spagnolo che fu tipografo e venditore di libri. La scrittrice, al suo esordio 

letterario, ha superato con 185 voti gli altri cinque autori finalisti entrati nella sestina e già premiati col 

Premio selezione Bancarella: Valeria Galante, pseudonimo dei fratelli scrittori Diana e Diego Lama, 

con La casa delle sirene , Marilù Oliva con [ΩLƭƛŀŘŜ Ŏŀƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ŘŜŜ, Franco Faggiani con [ΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 

delle nuvole, Daniele Pasquini con Selvaggio Ovest ed Emanuela Anechoum con Tangerinn . Da 

sottolineare che il premio negli anni ha guardato anche alla narrativa per ragazzi, allo sport ed alla 

cucina, dedicando premi specifici a queste sezioni. 

 

https://glicineassociazione.com/recensioni-tangerinn-di-emanuela-anechoum/
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Unive rsità Popolare di Fosdinovo APS  

Fosdinovo Street Festival               contributo deliberato û 5.000 
 

¦ƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ Ŧŀǘǘƻ Řƛ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƛ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ Ŝ ƳǳǎƛŎŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ CƻǎŘƛƴƻǾƻ ƛƴ ǳƴ 

grande palcoscenico con musicisti, attori e danzatori che hanno riempito le pittoresche vie e piazze del 

borgo medievale ai piedi della Torre Malaspina. Questa manifestazione estiva, che si è svolta dal 19 al 

21 luglio, è sempre stata, fin dal suo esordio, sinonimo di musica, teatro e arte, che con un grande 

successo di pubblico è giunta alla sua terza edizione. Nel 2024 il programma teatrale prevedeva 

soprattutto Teatro di Figura, con burattini, marionette, pupazzi, ombre e oggetti come protagonisti 

dello spettacolo stesso. Non è mancato ƭΩƛƴǘǊŀǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ circo di strada che, con tecniche di 

giocoleria ed equilibrismo, ha coinvolto grandi e piccini. Ogni esibizione ha offerto un'esperienza unica, 

consentendo agli spettatori di immergersi anche in una variegata gamma di generi musicali che hanno 

animato uno dei borghi più importanti della Lunigiana. Inoltre, in accordo con Poste Italiane è stato 

previsto un bollo speciale del Fosdinovo Street Festival che, terminato il periodo di utilizzo, è entrato a 

far parte della collezione storico postale ed esposto presso il Museo storico della Comunicazione di 

Roma. 

 

Comune di Aull a  

Premio Lunezia                          contributo  deliberato û 4.500 
 

Il Premio Lunezia ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŀƭǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜƳƛ ŎŀƴƻǊƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ǎƛŀ ŀƎƭƛ ŀǊǘƛǎǘƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ǎƛŀ ŀƎƭƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΦ bŜƭƭΩŀǊŎƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ la manifestazione si è 

accreditata un sempre maggiore consenso non unicamente tra gli addetti ai lavori ma anche tra il 

ǇǳōōƭƛŎƻΦ LƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜŀǘƻ ŎƻƳŜ ǇǊŜƳƛƻ ŀƛ ǘŜǎǘƛ ŘŜƭƭŜ ŎŀƴȊƻƴƛΣ ƻƎƎƛ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭ 

valore musicale-letterario delle canzoni stesse, e proprio per tale motivo è sempre più apprezzato dai 

big della musica leggera italiana ed internazionale che non fanno mai mancare la propria presenza. 

!ƴŎƘŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ƭƻǊƻ ǎǇŀȊƛƻΥ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŀ ǎŜƛ ŀǊǘƛǎǘƛ 

provenienti da tutta Italia di contendersi il podio a loro dedicatoΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 

dei premi, che si è svolta il 20 dicembre come da tradizione ad Aulla, è stata trasmessa da parte dei 

media nazionali di Rai Isoradio, Rai Radio Uno e Rai News.  

 

Premio Sportivo Luigi Scarabello          contributo deliberato û 2.000 
 

Il Premio Sportivo Luigi Scarabello è un appuntamento per tutti gli appassionati di sport giunto alla sua 

quarta edizione. Intende celebrare i grandi campioni e le giovani promesse nel contesto di in evento 

intitolato alla memoria del famoso calciatore ƳŜŘŀƎƭƛŀ ŘΩƻǊƻ ŀƛ DƛƻŎƘƛ hƭƛƳǇƛŎƛ Řƛ .ŜǊƭƛƴƻ ƴŜƭ мфосΦ [ŀ 

serata della premiazione si è svolta il 1° agosto ad Aulla ed ha visto la partecipazione di atleti, dirigenti, 

giornalisti e personalità di spicco del panorama sportivo nazionale. Proprio grazie alla presenza di 

questi ospiti illustri la manifestazione sta crescendo ed assumendo sempre maggiore rilevanza a livello 

provinciale. 
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Associazione Compagnia Lizzatori Carrara  

Rievocazione Storica della Lizzatura dei Marmi    contributo  deliberato û 4.000 
 

La Rievocazione Storica della Lizzatura dei Marmi ha rinnovato il proprio appuntamento estivo annuale, 

ormai immancabile per appassionati e turisti, ƴŜƭ ŎŀƭŘƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩмм ŀƎƻǎǘƻ. Già da alcune 

edizioni, infatti, la tradizionale manifestazione è stata spostata nelle ore pomeridiane per accogliere le 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ǳƴ ǎŜƳǇǊŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎǇŜǘǘŀǘƻǊƛΦ 5ŀ ŀƴƴƛ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŀ [ƛȊȊŀǘƻǊƛ 

/ŀǊǊŀǊŀ ǎƛ ŝ Ǉƻǎǘŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ƭΩŀƴǘƛŎƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƛ 

blocchi di marmo dalle cave a valle, soprattutto Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊƴŜ Ŝ ǘǊŀƳŀƴŘŀǊƴŜ ƭŀ 

memoria. Il folto pubblico ha potuto assistere allo straordinario spettacolo svoltosi nella consueta 

località Ponti di Vara che ha fatto da suggestivo sfondo alle operazioni di movimentazione della 

gigantesca e preziosa pietra, lungo la cosiddetta via di lizza, fino alla stazione di carico. Attraverso un 

duro e faticoso lavoro fatto di manovre molto pericolose e complicate da eseguire, una squadra di 

esperti lizzatori guidati da un valente capo lizza, è riuscita ƴŜƭƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǊ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ǳƴ ōƭƻŎŎƻ Řƛ 

marmo di oltre 20 tonnellate dal piazzale di cava fino al cosiddetto poggio caricatore superando la 

naturale pendenza del terreno di oltre il 50%. 

 

Comune di Mulazzo  

Raccolti - Residenza Artistica 2024              contributo deliberato û 4.000 
 

Raccolti ƴŀǎŎŜ Řŀ ǳƴΩƛŘŜŀ ŘŜƭ collettivo interdisciplinare Provinciale 11 (P11), APS che si muove nel 

settore delle arti contemporanee attraverso la curatela e la creazione di residenze, eventi, mostre, e 

conversazioni ŎƘŜ ǊƛŦƭŜǘǘƻƴƻ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƛΦ Il progetto artistico 

proposto, ha voluto promuovere il dialogo tra arte contemporanea e territorio coinvolgendo un 

pubblico estremamente eterogeneo. La rassegna ha inteso instaurare uno scambio culturale duraturo 

tra i membri del collettivo P11, gli artisti e curatori internazionali ed il territorio della Lunigiana. 

LΩŜŘƛȊƛƻƴŜ 2024 ha ritenuto di proseguire il proprio percorso di esplorazione del peculiare rapporto 

che esiste tra arte e natura. Si è concentrata in particolare sul tema del Suolo, invitando al confronto 

ƭΩŀǊǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀǊǘƛǎǘƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ōƻǊƎƻ ƭǳƴƛƎƛŀƴŜǎŜ Řƛ aǳƭŀȊȊƻΦ 

In questa occasione sono stati invitati alcuni giovani artisti e curatori internazionali a trascorrere un 

ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ƳŜƳōǊƛ Ŧƛǎǎƛ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ Ŏƻƴ 

la casa di residenza, con i suoi ritmi e i suoi paesaggi sensoriali, emotivi ed intellettuali. Questo 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇǊƻƳƻǎǎŜ Řŀƭ 

Comune di Mulazzo che ha molto apprezzato e accolto la progettualità di Provinciale 11. 

 

Festa del Libro di Montereggio          contributo deliberato û 3.000 
 

[ŀ {ǘƻǊƛŀ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ŎƘŜ ŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩулл Řŀ aƻƴǘŜǊŜƎƎƛƻ ǇŀǊǘƛǊƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǾŜƴŘƛǘƻǊƛ ŀƳōǳƭŀƴǘƛ Řƛ ƭƛōǊƛ ǇŜǊ 

ǾŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƳŜǊŎŜΣ ǘŀƴǘΩŝ ŎƘŜ ŀŘ ƻƎƎƛ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ aǳƭŀȊȊƻ ŝ ƭΩǳƴƛŎƻ ǇŀŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀŘ 

essere stato inserito nel circuito internazionale delle Book TownΦ [ΩŀƴǘƛŎƻ ōƻǊƎƻ ƭǳƴƛƎƛŀƴŜǎŜ ǉǳƛƴŘƛ 

ospita a buon diritto la kermesse culturale Festa del Libro, una rassegna di tre giorni (26-28 luglio) 

giunta ormai alla ventesima edizione che mette i libri, i contenuti e gli autori in primo piano. Nel corso 

di questi anni si è accreditata una posizione di prestigio tra i premi del settore, riuscendo a far 

intrecciare reading, incontri e dibattiti con alcuni tra i più importanti scrittori del panorama letterario 

italiano. 
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Experia APS 

Mini Festival di Teatro in Carcere          contributo deliberato û 4.000 
 

Passaggi è il tema scelto per la prima edizione del mini-Festival di Teatro in Carcere ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 

progetto contenitore Fuori e Dentro le Mura 2024 ƛŘŜŀǘƻ Řŀ 9ȄǇŜǊƛŀ Ŝ 9ƳǇŀǘƘŜŀǘǊŜΦ tǊŜǎǎƻ ƛƭ ¢ŜŀǘǊƻ 

!ƴƛƳƻǎƛ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Ŝ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜƭ wƛŘƻǘǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƛ ǘŜŀǘǊŀƭƛ ŜŘ ŀƭǘǊŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 

ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜǘŜƴǳǘƛ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƭƛōǊƻ ŀƴŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƭŜ 

ǎŎǳƻƭŜ ŎƛǘǘŀŘƛƴŜΦ [ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ stata ǇǊŜǇŀǊŀǘŀ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŘǳŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ¢ŜŀǘǊŀƭƛ ŎƘŜ Řŀ 

Ƴƻƭǘƛ ŀƴƴƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

della Casa di Reclusione di Massa e di altre strutture penitenziarie toscane. Il mini-Festival si è svolto 

con la partecipazione Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǘŜŀǘǊŀƭƛ ƴŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛΥ Compagnia 

Oltre la Tempesta (Casa di Reclusione di Massa), Compagnia Talibè Teatro (Casa di Reclusione di San 

Gimignano) Compagnia MetroPopolare (Casa Circondariale di Prato). 

 

Presepe Vivente Equi Terme APS  

Restauro edifici storici del Presepe Vivent e       contributo deliberato û 4.000 
 

Dƭƛ ŀōƛǘŀƴǘƛ Řƛ 9ǉǳƛ ¢ŜǊƳŜ ƻƭǘǊŜ ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ Ŧŀ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǊƛŎǊŜŀǊŜ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Řƛ ǳƴ ŀǳǘŜƴǘƛŎƻ bŀǘŀƭŜ 

ricco di spiritualità proponendo una manifestazione che si rifaceva alla tradizione popolare del Presepe. 

5ŀ ƻƭǘǊŜ ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛΣ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŀǾǾero molto suggestivo, viene riproposto e riscuote un 

notevole successo di pubblico. Da sempre ha coinvolto tutti gli abitanti della zona che, attraverso un 

ƭǳƴƎƻ Ŝ ǇŀȊƛŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊƻΣ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ Ŝ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘƻ Ǝƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŘΩŜǇƻŎŀ Ŝ ǊƛǇǊƻŘƻǘǘƻ 

minuziosamente gli abiti, i mobili e gli attrezzi del tempo passato. Sono state create inoltre scenografie 

che si compongono di postazioni fisse lungo un percorso di circa un chilometro che, sfruttando la 

naturale conformazione del paese abbarbicato sulla roccia e ricco di anfratti e grotte naturali, si snoda 

lungo le vie del borgo antico e i vicoli fino a raggiungere la grotta della Natività. Le postazioni fisse 

vengono ricavate da edifici che purtroppo, nel corso del tempo, si sono deteriorati diventando inagibili. 

Si è pensato quindi ad un progetto di restauro di questi edifici storici al fine di poterli riutilizzare per le 

successive edizioni. 

 

Istituto Valorizzazione Castelli  

Festival MutaMenti                         contributo  deliberato û 3.500 
 

MutaMenti è un festival jazzistico frutto di un percorso intrapreso da diversi anni ŘŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ 

Valorizzazione Castelli che si presenta attraverso una pluralità sia di spettacoli in linea con la 

multidisciplinarietà che la caratterizza, sia di luoghi, considerate le variegate caratteristiche del 

territorio presenti nella provincia di Massa Carrara. In occasione dei cento anni dalla morte di Giacomo 

Puccini la rassegna, che si è svolta dal 13 settembre al 13 ottobre, tra gli altri eventi, ha inteso rendere 

omaggio al celebre compositore toscano ed alle sue opere presentandole sotto una nuova veste. Da 

segnalare il quartetto guidato da Eugenia Canale che ha fatto tappa a Massa, proponendo nel cortile 

di Palazzo Ducale Turandot tra passato e presente, un lavoro di jazz contemporaneo realizzato 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘŀǾŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘƛǘƻƭŀǘŀ 100 Castelli x Puccini 100. Questa produzione originale 

Ƙŀ ŜƴŦŀǘƛȊȊŀǘƻ ƛ ǘǊŀǘǘƛ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛ Ŝ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀǊƛ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŎŀǇƻƭŀǾƻǊƻ Řƛ tǳŎŎƛƴƛΦ 

Il quartetto di Max De Aloe ha inoltre presentato nel Chiostro di San Caprasio, ad Aulla, Lirico Incanto: 
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aƴŎƻǊŀ ǳƴ ƻƳŀƎƎƛƻ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀ Ŝ ŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ нллу ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ 

e che per questa occasione si è concentrato solo su una rivisitazione in chiave jazzistica di alcune arie 

tratte da Turandot, La Bohème, Madama Butterfly, Tosca e Manon Lescaut. 

 

Comune di Fivizzano  

Sapori                            contributo deliberato û 3.000 
 

La rassegna Sapori, giunta alla XXI edizione si è svolta dal 30 maggio al 2 giugno e negli anni si è fatta 

conoscere ed apprezzare al punto di diventare un consolidato appuntamento dello storico Borgo di 

Fivizzano. Si tratta della più importante manifestazione culturale ed enogastronomica in cui si ritrova 

la produzione agricola tipica della provincia di Massa-/ŀǊǊŀǊŀΣ ŘŜƭ tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǇǇŜƴƴƛƴƻ 

Tosco-Emiliano, del Parco Nazionale delle Cinque Terre e del Parco Regionale delle Alpi Apuane. Questa 

bellissima manifestazione inoltre riserva una particolare attenzione, molto gradita ai sempre più 

numerosi visitatori, ai prodotti biologici locali, alla biodiversità ed alla ecosostenibilità dei territori da 

cui provengono le materie prime. Non si tratta di una semplice occasione per scoprire o riscoprire solo 

i prodotti tipici della Lunigiana e le sue eccellenze, ma anche per conoscere gli antichi mestieri e 

ƭΩŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ ƭƻŎŀƭŜ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƛǎǎƛƳƛ ǎǘŀƴŘΣ ƛƴ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŦŜǎǘƻǎƻ Ŝ ǊƛŎŎƻ Řƛ folklore, animano le vie e le 

ǇƛŀȊȊŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƴǘƛŎƻ /ƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ !ƎƻǎǘƛƴƛŀƴƛΦ  

 

 Club Unesco Carrara dei Marmi  

VIII Forum internazionale di giovani scultori del marmo a Carrara  

    contributo deliberato û 3.000 
 

Il Forum internazionale di giovani scultori del marmo a Carrara, giunto alla sua ottava edizione, si rivolge 

a giovani artisti e a studenti delle Accademie italiane e straniere che, provenienti da ogni parte del 

mondo, desiderano cimentarsi nella scultura del marmo. La finalità del progetto non è unicamente la 

valorizzazione del prezioso materiale e della città di Carrara, ma parimenti esprimere un messaggio di 

ǇŀŎŜ Ŝ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǘǊŀ ƛ ǇƻǇƻƭƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ¦b9{/hΦ ¢Ǌŀ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀti 

selezionati quattro aspiranti scultori che hanno potuto ottenere importanti premi in denaro e 

attrezzature per la lavorazione del marmo, ma soprattutto beneficiare di uno stage di quattro 

settimane interamente gratuito presso uno dei laboratori di eccellenza del territorio. È stata così 

ƻŦŦŜǊǘŀ ƭƻǊƻ ƭΩƛƳǇŜǊŘƛōƛƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀŦŦƛƴŀǊŜ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛƴƻƳŀǘŀ ǇƛŜǘǊŀ ǎƻǘǘƻ 

la guida di abili artisti ed esperti artigiani che hanno messo a loro disposizione tutta la propria 

ineguagliabile esperienza. 

 

Circolo Amici della lirica Angelo Mercuriali   

IV Concorso Lirico Internazionale Marmo allõOpera 

    contributo deliberato û 3.000 
 

Settantotto i giovani Řƛ ǾŀǊƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻǎŎŜƴƛŎƻ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜƎƭƛ !ƴƛƳƻǎƛ 

Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Řŀƭ нр ŀƭ нф ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ǇŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭ L± /ƻƴŎƻǊǎƻ [ƛǊƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ aŀǊƳƻ ŀƭƭΩhǇŜǊŀ 

ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ŀ ŦƛƴŜ ǎŜǘǘŜƳōǊŜΦ /ƛŀǎŎǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŜǎƛōƛǊǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŘǳŜ 

ŀǊƛŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ŀƭ ǇƛŀƴƻŦƻǊǘŜΣ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǎŀ ƎƛǳǊƛŀ 

ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ Řŀƭ ǎƻǇǊŀƴƻ DƛƻǾŀƴƴŀ /ŀǎƻƭƭŀΦ L ǇǊŜǎŎŜƭǘƛΣ ŘƛŎƛŀǎǎŜǘǘŜ ƛƴ ǘǳǘǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ 

https://www.lunigianaworld.it/fivizzano/
https://www.lunigianaworld.it/fivizzano/
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ŦƛƴŀƭŜ ŀǇŜǊǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩƻǇƛŦƛŎƛƻ Řƛ ǎŎǳƭǘǳǊŀ [L¢L· ƴŜƭƭŀ [ƻŎŀƭƛǘŁ ¢ƻǊŀƴƻ ŘƻǾŜ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ 

ŎŀƴǘŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƛ ŀƭ ǇƛŀƴƻŦƻǊǘŜ Řŀƭ aŀŜǎǘǊƻ /ŜǎŀǊŜ DƻǊŜǘǘŀΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ƛ ƎƛǳǊŀǘƛ Ŝ ƛƭ Ŧƻƭǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

Řƛ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƛ Ŝ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻǘŀǘƻ Ŝ ŘŜŎǊŜǘŀǘƻ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ŜȄ ŀŜǉǳƻ ŘǳŜ ǎƻǇǊŀƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ŘǳŜ ǘŜƴƻǊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƛ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŝ ǘŜǊȊƻ ǇƻǎǘƻΦ ! ǘǳǘǘƛ ƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǘƛ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ ƛƴ ŘŜƴŀǊƻ 

Ŝ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŜ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǳƭŀ aŀƎƴŀ ŘŜƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ Řƛ 

.ŜƭƭŜ !Ǌǘƛ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƻǇǊŀƴƻ DƛƻǾŀƴƴŀ /ŀǎƻƭƭŀ Ŝ Řŀƭ ōŀǊƛǘƻƴƻ {ŜǊƎƛƻ .ƻƭƻƎƴŀΦ  

 

Associazione Culturale San Domenichino   

Premio Letterario San Domenichino         contributo deliberato û 3.000 
 

Il Premio Letterario San Domenichino trae le sue origini dalla sagra popolare in onore di San 

Domenichino nella zona di Poveromo (Massa) dove, nel lontano 1914, venivano recitati versi in 

vernacoloΦ {ƻƭƻ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ ǾŜƴƴŜ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ƛƭ ǇǊŜƳƛƻ ŎƘŜ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǾŀ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜ 

sezioni di poesia e di prosa. La naturale evoluzione nel corso degli anni ha portato ad un incremento 

delle sezioni, che per la LXV edizione del concorso era così articolato: poesia singola, libro di poesia, 

narrativa inedita, narrativa edita, opera teatrale e letteratura per ragazzi. Conosciuto ed apprezzato da 

ƻƭǘǊŜ ǎŜǎǎŀƴǘΩŀƴni in tutta Italia e non solo, è diventato un premio internazionale che nel 2024 ha 

registrato circa ottocento partecipanti. La giuria, presieduta dal critico letterario Alessandro 

Quasimodo e composta da diciannove personalità appartenenti al panorama letterario e culturale, ha 

premiato i vincitori di fronte alle autorità e a un foltissimo pubblico di spettatori presenti alla cerimonia 

svoltasi sul mare di Marina di Massa il 7 settembre. 

 

Istituto Storico della Resistenza Apuana  

80 anni di libertà e democrazia          contributo deliberato û 3.000 
 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǘǘŀƴǘŜǎƛƳƻ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǘǘŀ Řƛ ƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 

nazifascista del territorio Apuano, lΩLǎǘƛǘǳǘƻ {ǘƻǊƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ !Ǉǳŀƴŀ - ISRA, oltre alla consueta 

attività di studio e ricerca, ha messo a punto il progetto biennale ул ŀƴƴƛ Řƛ ƭƛōŜǊǘŁ Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀȊƛŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƎƭƛ ŀŎŎŀŘƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜǇƻŎŀ da sviluppare nelle scuole provinciali. 

[ΩƛƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŝ Řƛ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ e trattare in classe il periodo storico del Novecento ponendo 

particolare attenzione alla Resistenza, alla Liberazione e alla ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳƻǾŀ 

Costituzione. La programmazione ha inizialmente riguardato gli Istituti comprensivi della Lunigiana per 

la prima annualità, e solo nel 2025 riguarderà gli Istituti di Carrara, Massa e Montignoso.  

 

Associazione Musicale Culturale Musicatelier  

Festival delle Alpi Apuane             contributo deliberato û 2.500 
 

[ŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜƭƭŜ !ƭǇƛ !ǇǳŀƴŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ Marina di Carrara dodici concorrenti 

selezionati tra artisti e band che propongono generi e stili diversi e variegati. La finale è stata accolta 

con entusiasmo da un pubblico che ha molto apprezzato questa manifestazione ricca di 

intrattenimento e di novità. La giuria che ha valutato gli artisti è stata presieduta dal cantautore Paolo 

Vallesi ŀƭ ǉǳŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ, è stato conferito il Premio Ambrones alla carriera. Il gruppo che ha 

conquistato il primo premio, nella serata del 5 luglio, si è aggiudicato la possibilità di registrare un brano 

inedito professionale pubblicato e promosso su tutte le piattaforme digitali.  
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Associazione Culturale L'Angelo e le Stelle  

Rassegna Donna Anima e Corpo - Immensit à    contributo deliberato û 2.000 
 

/ƻƴ ƎƛŁ ŘƛŎƛŀƴƴƻǾŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜΣ ƛƭ .ƛǎŎƻǘǘƛŦƛŎƛƻ tƛŜƳƻƴǘŜ 5ƻƎƭƛŀƴƛ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ǎǳŀ 

ƻǇŜǊŀ Řƛ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƻƳŜ ŜǊŀ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ 

ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ǎǳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΦ tŜǊ ǘǊŜ ǾŜƴŜǊŘƜ ǎŜǊŀ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƭǳƎƭƛƻ όрπмнπмфύΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƭŀ 

ŦŀōōǊƛŎŀ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇƻǊǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ wŀǎǎŜƎƴŀ 5ƻƴƴŀ !ƴƛƳŀ Ŝ /ƻǊǇƻ ŎƘŜ 

ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Ƙŀ ǊƛŦƭŜǘǘǳǘƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ LƳƳŜƴǎƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ƙŀ Řŀǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀ 

ǊŜƭŀǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛ Ŝ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ƭŜǾŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ǎƻǘǘƛƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ 

ƭΩŀƭǘǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻΥ ƛƭ CŜǎǘƛǾŀƭ ŎƻƴπǾƛǾŜǊŜΦ 5ŀƭƭŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎŎŀǘǳǊƛǘŀ ǳƴŀ ǎŜǊŀǘŀ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜ ŀǇŜǊǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǘŀƭŜƴǘǳƻǎŀ violinista 

ŎƘŜ Ƙŀ ǎǳƻƴŀǘƻ ƳŜƭƻŘƛŜ Řƛ .ŀŎƘ ǇǊŜŎŜŘŜƴŘƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ǇŀǊƻƭŀ ŎǳǊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŘƻŎŜƴǘŜ Řƛ CƛƭƻǎƻŦƛŀ 

ŘŜƭƭΩ9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ .ƛŎƻŎŎŀ Řƛ aƛƭŀƴƻ 9ƳŀƴǳŜƭŀ aŀƴŎƛƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ Lƭ 

ǎƛƭŜƴȊƛƻ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ 

 

Legambiente Carrara     

Concorso Tesi per Carrara            contributo deliberato û 1.500 
 

Tesi per Carrara è un concorso riservato a Tesi di Laurea che riguardano specificatamente Carrara e il 

suo comprensorio, spaziando dalla ricerca ŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ Řŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ al sostegno ai giovani e 

ŀƭƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ. Nonostante qualche anno di difficoltà è nuovamente riuscito a trovare 

vigore per una ripartenza arrivando alla XXVIII edizione. La selezione, vista la qualità dei dodici lavori 

proposti, si è presentata anche in questa occasione particolarmente difficile, confermando ancora una 

Ǿƻƭǘŀ ƭΩŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴŎƻǊǎƻΦ vǳŀǘǘǊƻ ƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ŘŜƛ ǇǊŜƳi 

assegnati il 23 luglio a Palazzo Binelli, rispettivamente due ex aequo per il primo e due ex aequo per il 

secondo.  

 

Parrocchia Natività di Maria di Sorgnano      

Scultura del Cristo Risorto            contributo deliberato û 1.000 

 

Nella Chiesa parrocchiale della Natività di Maria di Sorgnano è stata finalmente collocata la scultura 

raffigurante il Cristo Risorto ŘŜƭƭΩŀǊǘƛǎǘŀ ŎŀǊǊŀǊŜǎŜ aƛŎƘŜƭŜ aƻƴŦǊƻƴƛΦ [ΩƛŘŜŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǘŀǘǳŀ ǇŜǊ ƭŀ 

comunità parrocchiale del piccolo paese a monte di Carrara risaliva a qualche anno prima, ma solo 

grazie alla donazione del blocco di marmo statuario di tre tonnellate da parte di Cava di Sponda s.r.l. e 

alla collaborazione con La Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara è stata possibile la sua 

realizzazionŜΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ /Ǌƛǎǘƻ wƛǎƻǊǘƻ Ŏƻƴ aŀǊƛŀ ŎƘŜ ƭƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀΣ ǳƴΩƻǇŜǊŀ ŘŜƴǎŀ Řƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ 

ŎƘŜ Ƙŀ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘƻ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Ŝ ŎƘŜΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻǎǘŀ ŘŀǾŀƴǘƛ ŀƭƭΩŀƭǘŀǊŜ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ 

anche il Vescovo della Diocesi ha voluto celebrare la S. Messa in occasione della sua benedizione. 
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VOLONTARIATO, FILANTROPIA  

E BENEFICENZA 
Settore rilevante   

 

 

 

 

Interventi mirati nei diversi ambiti della prevenzione e lotta alle situazioni di disagio 

anche attraverso strumenti economici utili ad avviare progetti meritevoli ed efficaci, 

come quelli dedicati al contrasto della povertà e della fragilità sociale. LõEnte non 

ha trascurato di intervenire, anche con risorse modeste, in soccorso di Associazioni, 

Parrocchie e Gruppi di Volontariato che si sono fatti promotori di istanze di intervento 

e misure di lotta allõindigenza, di cura ed assistenza agli anziani e di integrazione ed 

inclusione sociale dei soggetti diversamente abili, offrendo il proprio supporto alle 

cosiddette nuove povertà.  

 

 

 

 

Totale erogazione deliberate  

û 115.950 

 

Percentuale sul deliberato  

17,61% 

 

N. progetti deliberati  

24 

 

Progetti di terzi  

23 

 

Progetti propri  

1  
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Progetto proprio  

Sostegno ali mentare per famiglie indigenti      contributo deliberato û 3.600 
 

{ŜƳǇǊŜ ŀƭ ŦƛŀƴŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǘŜƴǘŀǘƛǾƻ 

Řƛ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭŜ ǇƻǾŜǊǘŁ Ŝ ƭΩŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΦ DƛŁ Řŀ ǘŜƳǇƻ 

Ƙŀ Řŀǘƻ Ǿƛǘŀ ŀŘ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ŘƛƎƴƛǘŁ Ŝ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀŘ ǳƴ ǎŜƳǇǊŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁΦ ¢ǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎƛ 

ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ 

ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ƛƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƻƭƭƛŜǾƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁΦ 5ŀ 

ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŀŎǉǳƛǎǘŀ ǇŀŎŎƘƛ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ƎŜƴŜǊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Řŀ ŘƻƴŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŦŜǎǘƛǾƛǘŁ ƴŀǘŀƭƛȊƛŜ 

ŀƭƭŜ /ŀǊƛǘŀǎ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ Ǉƻƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴŜ ŦŀŎŎƛŀƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

{ŜƳǇǊŜ ŀǘǘŜƴǘŀ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻ ŀŎǉǳƛǎǘŀ 

ƛ ŎŜǎǘƛ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘƛ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƭƻŎŀƭŜ ŎƘŜ ƛƳǇƛŜƎŀ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŀōƛƭƛΦ 

 

Azienda Speciale Regina Elena  

Nuovi arredi per RSA            contributo deliberato û 50.000 
 

[ΩAzienda Speciale Regina Elena è un Ente Strumentale pubblico del Comune di Carrara creato per 

assistere la popolazione anziana con servizi di vario genere; in particolare gestisce la RSA/Casa di Riposo 

cittadina. A causa delle mutate esigenze degli ospiti avvenute nel corso del tempo, si è pensato di 

ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ 

privacy più adeguati alle necessità che interessano le persone anziane e non autosufficienti ospitate. È 

stata quindi prevista la riprogettazione di 38 alloggi, degli spazi comuni e delle loro pertinenze per 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊƴŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƭΩacquisto di nuovi arredi anche per gli 

spazi esterni che rispondessero a più elevati standard di funzionalità, in modo da soddisfare più 

efficacemente le esigenze degli ambienti destinati ad una nuova socialità tra ospiti, parenti e volontari.  

 

Cesvot  

Bando Siete Presente. Con i giovani per ripartire   

   contributo  deliberato û 10.000 
 

Realizzato da Cesvot e finanziato da Regione Toscana - Giovanisì, in accordo con la Presidenza del 

Consiglio dei Ministri, il Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile Universale e con il 

contributo delle undici Fondazioni Bancarie della Regione, il bando /ŜǎǾƻǘ {ƛŜǘŜ tǊŜǎŜƴǘŜΦ /ƻƴ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 

ǇŜǊ ǊƛǇŀǊǘƛǊŜ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻ ǘƻǎŎŀƴƻΦ tƛǴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǊƭƛ ŀ ǊŜƴŘŜǊǎƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭ 

rinnovamento della proposta del terzo settore, della sua capacità di radicamento sul territorio e del 

ǊƛŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΦ [Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŘŜǾƻƴƻ 

obbligatoriamente prevedere il coinvolgimento attivo dei giovani nelle diverse fasi di ideazione e 

realizzazione dei progetti per i quali sono stati destinati complessivamente 445.000 euro.  
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Società della Salute della Lunigiana  

Progetto Anziani Generazione Emergente            contributo deliberato û 10.000 
 

Il progressivo invecchiamento dei residenti nelle aree della Lunigiana e la diminuzione della 

popolazione in grado di fornire loro assistenza hanno imposto una seria riflessione in merito al welfare 

delle persone anziane. La società della Salute della Lunigiana pertanto ha incaricato quattro 

professionisti nel settore della Psicosociologia di sviluppare la ricerca Incontrare il desiderio degli 

anzianiΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ ǘŀƭŜ ǎǘǳŘƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ AGE - Anziani Generazione 

Emergente fatto di confronti, scambi e riflessioni con le Istituzioni ed i rappresentanti locali del Terzo 

Settore, attraverso incontri con gli autori ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ [Ŝ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ 

Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǳ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳŜǊǎƻ Řŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 

anziani e le loro famiglie, sia per discutere congiuntamente con le Istituzioni al fine di migliorare la 

conoscenza delle reali esigenze della popolazione di questa fascia ŘΩŜǘŁ. 

 

Fondazione Opera Pia Istituto Sacro Cuore  

Ammodernamento camere per ragazze in Casa Famiglia   

     contributo  deliberato û 5.500 
 

La Fondazione Opera Pia Istituto Sacro Cuore di Carrara da sempre è una struttura accreditata che si 

ŘŜŘƛŎŀ ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Řƛ ƳƛƴƻǊƛΦ bŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭ Ωфлл ƛƴŦŀǘǘƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǳƻǊŜ ǎŀƭŜǎƛŀƴŜΣ 

era un orfanotrofio che accoglieva le giovani rimaste senza genitori. Oggi svolge il servizio di Casa 

Famiglia nella quale operano suore e laici che si occupano di ospitare ragazze in difficoltà ed in 

situazioni di disagio. Il progetto di riqualificazione della struttura, già iniziato nel 2023, ha previsto la 

conclusione della ristrutturazione degli ambienti dedicati proprio alle stanze delle ospiti. In particolare 

sono stati acquistati gli ŀǊǊŜŘƛ ǇŜǊ ŘƻŘƛŎƛ ŎŀƳŜǊŜǘǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ delle stesse, allo 

scopo di migliorare la qualità delle condizioni ambientali in cui si sviluppa la quotidianità delle ragazze 

e, di conseguenza, di contribuire in modo significativo al cambiamento delle loro vite. 

 

Camera di Commercio Toscana Nord -Ovest  

Progetto Contrasto allõusura           contribut o deliberato û 5.000 
 

[ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /Ǌƛǎƛ Řŀ {ƻǾǊŀƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ όh//ύ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ Řƛ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

della Toscana Nord-Ovest ha realizzato il progetto /ƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭΩǳǎǳǊŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ 

situazioni di indigenza dovute al sovraindebitamento rivolto a soggetti indigenti che versano in questa 

situazione. I beneficiari devono essere necessariamente persone fisiche meritevoli, il cui stato non sia 

da imputare a comportamenti dolosi o negligenti, a condizione che siano residenti nella provincia di 

Massa Carrara. Il progetto ha previsto la costituzione di un fondo di 5.000 euro necessario al 

finanziamento della presentazione di cinque richieste di esdebitazione da parte di soggetti incapienti 

che si trovano in una condizione a forte rischio di usura. 
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Croce Rossa Italiana - Comitato di Albiano Magra  

Pulmino per trasporto persone con disabilità         contributo deliberato û 4.000 
 

Da sempre, la vocazione della Croce Rossa Italiana è stata quella di prendersi cura delle persone più 

ŘŜōƻƭƛ Ŝ Ŏƻƴ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁΦ Lƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƛƭ 

/ƻƳƛǘŀǘƻ /wL Řƛ !ƭōƛŀƴƻ aŀƎǊŀ ha ritenuto opportuno dotarsi di un veicolo attrezzato sia per il 

trasporto di persone con disabilità ed inabilità, ma anche, semplicemente, per il trasporto di persone 

ŀƴȊƛŀƴŜ Ŝ ŦǊŀƎƛƭƛΦ : ǎǘŀǘƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ ǳƴ ǇǳƭƳƛƴƻ ф Ǉƻǎǘƛ ƳƻŘŜƭƭƻ CL!¢ 5ǳŎŀǘƻ нрлΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ŀƭƭŜǎǘƛǘƻ ǇŜǊ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘƛǎŀōƛƭƛΣ Řƻǘŀǘƻ di pedana elettroidraulica posteriore autolift modello BBSL 1150. 

Gli abitanti della frazione possono quindi contare su questo nuovo mezzo di trasporto quale aiuto 

concreto per la comunità, prezioso per tutte le attività assistenziali e riabilitative. 

 

Società coop erativa  sociale Teatro del Pratello  

Festival Curae per Istituto Penale per Minorenni     contributo deliberato û 3.000 
 

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŜ ǊŀƎŀȊȊŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ tŜƴŀƭŜ ǇŜǊ aƛƴƻǊŜƴƴƛ Řƛ tƻƴǘǊŜƳƻƭƛΣ ŎǳǊŀǘƻ Řŀƭƭŀ 

/ƻƳǇŀƎƴƛŀ ¢ŜŀǘǊŀƭŜ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜƭ tǊŀǘŜƭƭƻΣ Ŏƻƴǘŀ ōŜƴ ǳƴŘƛŎƛ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ǎǇŀƭƭŜΦ bŜƭ нлнп ǎƛ ŝ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ /ǳǊŀŜ CŜǎǘƛǾŀƭΣ ǳƴ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘƛŦŦǳǎƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇƻƴǘǊŜƳƻƭŜǎŜ ŎƘŜ 

ǇƻƴŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƭŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ ƳƛƴƻǊƛƭŜΣ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻΣ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ ǊƛǇŀǊŀǘƛǾŀΦ [Ŝ ŎƛƴǉǳŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎǾƻƭǘŀǎƛ Řŀƭ мс ŀƭ нл ŀǇǊƛƭŜΣ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǘŜ ǊƛŎŎƘŜ Řƛ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŝ ǘŀǾƻƭŜ ǊƻǘƻƴŘŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǉǳŀƭƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜ ƭŜ ǊŀƎŀȊȊŜ 

ŘŜǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ tŜƴŀƭŜ ǇŜǊ aƛƴƻǊŜƴƴƛΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭƭŀ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ ŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǘŜƳŀΣ ŝ 

ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭǘǊƛ ǉǳŀǘǘƻǊŘƛŎƛ Lta ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭǳƴƛƎƛŀƴŜǎŜΦ  

 

Cooperativa Sociale La Foglia del Tè  

Progetto agricoltura sociale            contributo deliberato û 3.000 
 

[ŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ CƻƎƭƛŀ ŘŜƭ ¢ŝ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀŘ 

ŀƭǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŘŜǘŜƴǳǘƛΣ ǘƻǎǎƛŎƻπŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŝ ŀƭŎƻƭƛǎǘƛ ƛƴ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ 

ŀƭǘǊƛƳŜƴǘƛ ǊŜǎǘŜǊŜōōŜǊƻ ŜǎŎƭǳǎŜ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 5ŀ ǘŜƳǇƻ Ƙŀ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƭ Ŏǳƛ ǎŎƻǇƻ ŝ ŎǊŜŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀŘ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΦ Lƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ ƭΩ¦ΦhΦ Řƛ tǎƛŎƘƛŀǘǊƛŀ Ŝ ƛƭ {ŜǊΦ5 ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘΣ ƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ aŀǎǎŀΣ /ŀǊǊŀǊŀ 

Ŝ aƻƴǘƛƎƴƻǎƻΣ ƭΩ¦9t9 Ŝ ƭŀ /ŀǎŀ Řƛ wŜŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ aŀǎǎŀΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎƻƴƻ ŘƛŜŎƛ Ŝ ǘǳǘǘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ƴǳƻǾƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦ 
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ANFFAS Massa Carrara Onlus  

Progetto Unõestate da leoni 2         contributo deliberato û 2.500 
 

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ¦ƴΩŜǎǘŀǘŜ Řŀ ƭŜƻƴƛ нΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ǉǳŀǊŀƴǘŀ ƻǎǇƛǘƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƎǊŀǾŜ ŘŜƭƭŜ w{5 aƻƴǘŜǾŜǊŘŜ Ŝ 

/ŀǎǘŜƭƭŀǊƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΣ Ƙŀ ǊƛǇŜǘǳǘƻ ƛƭ ŦƻǊƳŀǘ ƎƛŁ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǎǘƛǾŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜŘ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ Ŏƻƴ ǳǎŎƛǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ǾƛǾŜǊŜ ƭƻǊƻ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ǊŜƭŀȄ Ŝ Řƛ ǎǾŀƎƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ŜǎǇŜǊǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ 

ŀǇǇǊƻŦƛǘǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ƻŦŦŜǊǘŜ Řŀƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ƛƴǘŜƴŘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ 

ǊŜŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǎǇƛǘƛ ŘŜƭƭΩ!bCC!{ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ   
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EDUCAZIONE, ISTRUZIONE 

 E FORMAZIONE  
Settore rilevante   

 

 

 

 

Gli interventi di questo settore sono volti a sostenere nuovi modelli di apprendimento 

per una didattica inclusiva e innovativa (anche attraverso lõacquisto di strumenti 

informatici e tecnologici), a migliorare le strutture scolastiche anche con dotazioni 

dõarredo e dispositivi a scopo ludico-didattico. Tra le attività sostenute rientrano le 

esperienze di alternanza scuola -lavoro. La Fondazione intende mantenere vivo il 

proficuo rapporto di fiducia e collaborazione instauratosi ormai da anni con tutti gli 

Istituti Scolastici Provinciali e con lõAccademia di Belle Arti di Carrara.  

 

 

 

 

Totale erogazione deliberate  

û 61.052 

 

Percentuale sul deliberato  

9,28% 

 

N. progetti deliberati  

10 

 

Progetti di terzi  

10 

  

(INCLUSO LõACQUISTO DI PRODOTTI 

EDITORIALI PER LA SCUOLA)  
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ACRI 

Fondo per la Repubblica Digitale                contributo deliberato û 41.552 
 

Lƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜƭ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŘŜȄ ό59{Lύ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

Lƭ CƻƴŘƻΣ ƴŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŝ ǊŜƎƻƭŀǘƻ Řŀ ǳƴ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ 

Řƛ ƛƴǘŜǎŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Řŀƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 5ƛƎƛǘŀƭŜΣ Řŀƭ aƛƴƛǎǘǊƻ 

ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ /ŀǎǎŜ Řƛ wƛǎǇŀǊƳƛƻ ό!ŎǊƛύΦ : ǎǘŀǘƻ 

ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлнн π нлнс ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǳǊƎŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀ 

ŎƛǊŎŀ орл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 9ǳǊƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ hǊƛƎƛƴŜ .ŀƴŎŀǊƛŀΦ bŜƭ нлнп 

ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ǘǊŜ ōŀƴŘƛΥ 5ƛƎƛǘŀƭŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ tƻƭŀǊƛǎ Ŝ CǳƻǊƛŎƭŀǎǎŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ мр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 9ǳǊƻΣ нл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 9ǳǊƻ Ŝ р Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 9ǳǊƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ŜǊŀ 

Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀƭƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǎǘŀōƛƭƛ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƛƴ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tƻƭŀǊƛǎΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŜǊŀ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎǎŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻΦ Lƭ ǎǳƻ 

ƛƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜǊŀ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ŀŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ {¢9a Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 

ŎƻǎǘǊǳǘǘƛǾƻΣ ŀǇŜǊǘƻ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŦǳǘǳǊƛΦ LƴŦƛƴŜ 

CǳƻǊƛŎƭŀǎǎŜ ŜǊŀ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀŘ 9ƴǘƛ tǊƛǾŀǘƛΣ ǎŜƴȊŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ 

Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘŜǘŜƴǳǘŜ Ŏƻƴ ǇŜƴŀ ǊŜǎƛŘǳŀ Ŧƛƴƻ ŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ 

ǊŜƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ŘŜƛ ŘŜǘŜƴǳǘƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ǊŜŎƛŘƛǾŀΦ 

 

Istituto di Istruzione Superiore Montessori Repetti  

Serra per studenti in difficoltà o con disabilità       contributo deliberato û 3.000 
 

[ΩƛŘŜŀ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊǊŀ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ǎǘŀǘŀƭŜ Řƛ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ wŜǇŜǘǘƛ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǾƻƭŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇǊƻǘŜǘǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƻ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ŀŘ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎŜƴǎƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ 

ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŀōƛƭƛǘŁΦ Lƭ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ŘƛŦŀǘǘƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǉǳŀƭƛ ƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜΣ 

ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ ŝ ŀǇǇǳƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎŎŀƳōƛƻ Ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Řƛ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŦŀǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǘŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀκŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ŀ 

ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ Řŀƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ 

ǉǳŜǎǘŜ ƻǊŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻǊŜ Řƛ t/¢hΦ 

 

Istituto Comprensivo Don Milani  

Gemellaggi Italia Francia Germania                contributo deliberato û 3.500 
 

Dƭƛ ǎŎŀƳōƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǘǊŀ ǎŎǳƻƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Řƛ 

ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƛǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ǇŀǊƛ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇŀŜǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Řŀƭ ǾƛǾƻ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ǎǘǳŘƛƻ Ŝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΦ /ƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΣ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭŎǳƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

https://innovazione.gov.it/notizie/articoli/documento-italia-digitale-2026/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://www.fondorepubblicadigitale.it/bandi/bando-digitalesociale/
https://www.fondorepubblicadigitale.it/al-via-polaris-il-nuovo-bando-da-20-milioni-di-euro/
https://www.fondorepubblicadigitale.it/bandi/bando-fuoriclasse/?_gl=1*1mhsjfr*_up*MQ..*_ga*Mzk5MzAxNjE2LjE3MzE5MjY1NTM.*_ga_E5QS0PEMTH*MTczMTkyNjU1MS4xLjAuMTczMTkyNjU1MS4wLjAuMA..*_ga_3ZX13RQHT2*MTczMTkyNjU1MS4xLjAuMTczMTkyNjU1MS4wLjAuMA
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ŘŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀǳǘŜƴǘƛŎƻΣ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ /ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ 5ƻƴ aƛƭŀƴƛ Řƛ aŀǊƛƴŀ Řƛ aŀǎǎŀ Ƙŀ 

ǊƛǇǊƻǇƻǎǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ƎŜƳŜƭƭŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻΦ ¢ŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 

ǾƛŜƴŜ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀǾŀƴǘƛ Řŀ ƻƭǘǊŜ ǾŜƴǘΩŀƴƴƛ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŦǊŀƴŎŜǎƛ Řƛ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝ ǘŜŘŜǎŎƘŜ 

Řƛ .ŀŘ YƛǎǎƛƴƎŜƴΣ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ aŀǎǎŀ ǎǘŜǎǎŀ ŝ ƎŜƳŜƭƭŀǘŀΣ ǊƛǎŎǳƻǘŜƴŘƻ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ 

 

Liceo Artistico Artemisia Gentileschi  

Laboratorio di stampa calcografica                contributo deliberato û 2.500 
 

Lƭ [ƛŎŜƻ !ǊǘƛǎǘƛŎƻ ǎǘŀǘŀƭŜ !ǊǘŜƳƛǎƛŀ DŜƴǘƛƭŜǎŎƘƛ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Ƙŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘƻ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǊŜ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ 

ǎǘŀƳǇŀ ǇŜǊ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƳǇŀ ŎŀƭŎƻƎǊŀŦƛŎŀΣ ŎƘŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ [ƛŎŜƻ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻΦ 9ǎǎŀ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ƛƴŎƛǎƛƻƴŜ ŜŘ ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

Ŝ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ǎƛŀ ŀƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ƭƻǊƻ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ƳŜȊȊƻ Řƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ ƎǊŀŦƛŎƻ Ŝ ŎƻƴŎŜǘǘǳŀƭŜΦ L ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴŦŀǘǘƛ ǎǘƛƳƻƭŀƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ 

ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ Ŧŀƴƴƻ ŀŦŦƛƴŀǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ŀōƛƭƛǘŁ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜΦ tŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ 

ƳŜǎǎŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƛ ǊŜƴŘŜ ǇŜǊŎƛƼ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ǊƛǇǳƭƛǊŜ ƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ 

ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀŘ ŀǳƭŀ Řƛ ƛƴŎƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇƻǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ƛƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tƛǘǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻΦ 

 

Osservatorio Permanente Giovani Editori 

Quotidiano in classe                    contributo deliberato û 2.000 
 

hƎƴƛ ŀƴƴƻΣ Řŀƭ нлллΣ ƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ DƛƻǾŀƴƛπ9ŘƛǘƻǊƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Lƭ vǳƻǘƛŘƛŀƴƻ ƛƴ 

/ƭŀǎǎŜΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǇŜƴǎŀǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ {ŎǳƻƭŜ {ǳǇŜǊƛƻǊƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 

Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻǊǊƛŜǊŜ ŘŜƭƭŀ {ŜǊŀΣ Lƭ {ƻƭŜ нп hǊŜ ŜŘ ŀƭǘǊŜ ǘŜǎǘŀǘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ ¢ŀƭŜ 

ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ƛƴǘŜƴŘŜ ŘŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ Ŝ ǾƻŎŜ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǎǘƛƳƻƭŀƴŘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ Řƛ ŦŀǊ ƳŀǘǳǊŀǊŜ ƛƴ ƭƻǊƻ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ŎǊƛǘƛŎƻΣ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀΣ Řƛ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ tŜǊ ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻ ƳŜǘǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛ ǎƛŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎŀǊǘŀŎŜƻ ŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ {ƛ Ŧŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ 

ƴŜƭ ƭƻǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊƭƛ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǘǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ ŎƘŜ 

ǊŜƴŘŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŝ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ 

 

Scuola Materna Sacro Cuore  

Sostegno allõattivit¨ educativa               contributo deliberato û 2.000 
 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ōŀƳōƛƴŜ Ŝ 

ƛ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ŦǊŀ ƛ ǘǊŜ Ŝ ƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΦ : ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƛƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŜŘ Ƙŀ 

ŎƻƳŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀŦŦŜǘǘƛǾƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǎƛŎƻƳƻǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƻƎƴƛǘƛǾƻ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 

tǳǊ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǾƛƴŎƻƭƻ Řƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜǘŁ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀΣ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀ ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ 

ǾŀƭƻǊŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ƳƛǊŀƴŘƻ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜΦ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻΣ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ aŀǘŜǊƴŀ tŀǊƛǘŀǊƛŀ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜ Řƛ DǊŀƎƴŀƴŀΣ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ 
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ƭŀǾƻǊƻΣ Ƙŀ ŎƘƛŜǎǘƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ 

ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŀ Řŀ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ŀ ƳƻƴǘŜ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭƭŀ ŎƛǘǘŁΦ 
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SALUTE PUBBLICA, MEDICINA 

PREVENTIVA E RIABILITATIVA  
Settore rilevante  

 

 

 

 

Gli obiettivi di questo settore riguardano la promozione di interventi strategici nel 

campo della salute. Gli stessi mirano sia ad integrare i servizi ospedalieri e lõassistenza 

territoriale, potenziando e promuovendo la rete dei servizi domiciliari, sia a sostenere 

le strutture residenziali di accoglienza attraverso la realizzazione di progetti innova tivi 

per lõinclusione sociale. Attraverso un confronto continuo con i soggetti 

maggiormente rappresentativi della sanità locale vengono individuate le priorità che 

altrimenti potrebbero restare ignorate.  

 

 

 

 

Totale erogazione deliberate  

û 26.500 

 

Percentuale sul deliberato  

4,03% 

 

N. progetti deliberati  

6 

 

Progetti di terzi  

6 
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Azienda USL Toscana Nord Ovest  

Microscopio endoteliale          contributo deliberato û 12.000 
 

Lƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀ Ŝ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ [ǳƴƛƎƛŀƴŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘƻǘŀǊŜ Řƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ Ǝƭƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛ ŘŜƎƭƛ hǎǇŜŘŀƭƛ Řƛ tƻƴǘǊŜƳƻƭƛ Ŝ CƛǾƛȊȊŀƴƻΦ [ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻ Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƻ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊǾŜƴǳǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘΣ ŘƻƴŀƴŘƻ ǳƴ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ŜƴŘƻǘŜƭƛŀƭŜ w9··!a ƳƻŘŜƭƭƻ {ta π тллΣ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŀ Ŏƻƴǘŀ 

ŜƴŘƻǘŜƭƛŀƭŜΦ ¢ŀƭŜ ŜǎŀƳŜΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŜƴŘƻǘŜƭƛŀƭƛ Ŝ 

ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƎƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴŦƛŀƳƳŀǘƻǊƛ ƛƴǘǊŀŎƘƛǊǳǊƎƛŎƛΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƭ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊŜπƻǎǇŜŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǘŀǊŀǘǘŀΦ 

 

Sportello di Psicologia di Assistenza Primaria           contributo deliberato û 6.000 
 

[ŀ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Řƛ /ǳǊŜ tǊƛƳŀǊƛŜ ŝ ǘŜǎŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǾƛŎƛƴƻ ŀƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ ŜŘ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ 

ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƘŜ ǘǊŀ ƛ ǎǳƻƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ƙŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊŜŎƻŎŜ ƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ŝ 

ƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ǇǎƛŎƻπǎƻŎƛŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜƴŘƻ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƭƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƻ Ƙŀ ƭŀ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƛƭǘǊƻΣ ƛƴǎǘǊŀŘŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΦ 

! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 

¦{[ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǊŘ hǾŜǎǘ Ƙŀ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǳǘƛƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 

ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Řƛ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ tǊƛƳŀǊƛŀ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀΦ ¢ŀƭŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜōōŜ 

ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘŜǎŀ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜōōŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǘŜǊŀǇƛŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƘŜ 

ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ {ŀƴƛǘŀǊƛƻΦ [ƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ Řƛ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Řƛ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ tǊƛƳŀǊƛŀ 

ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ Řƛ /ǳǊŜ tǊƛƳŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ Řƛ !ǾŜƴȊŀΦ 

 

Associazione Italiana A ssistenza Spastici ONLUS- Massa Carrara  

Attività fisioterapica rivolta a tutti          contributo deliberato û 5.000 
 

[ƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛǎƛŎŀ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŜǘŁ Řƛ ƳǳƻǾŜǊǎƛ 

ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŎŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǘǳǘǘƛ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ !ΦLΦ!Φ{Φ hb[¦{ Řƛ aŀǎǎŀ 

/ŀǊǊŀǊŀ ƳƛǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘƛ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ƳƛǊŀǘƛ 

ŀŘŀǘǘŀǘƛ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇŀȊƛŜƴǘŜ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǘŜƴŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǎǳŀ ŜǘŁΣ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 

ŦƛǎƛŎŀ Ŝ ŎƭƛƴƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛǾŀΦ bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŎŀ Ŏƻƴ ǎŎƻǇƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƛ ƻǇǇǳǊŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ 

Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀŦŦŜǘǘŜ Řŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƻ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀŘŀǘǘŀǘŀ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

5ƛǾŜƴǘŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǉǳŀƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ 

ƳƻǘǊƛŎƛǘŁΣ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ƳǳǎŎƻƭƻ ǎŎƘŜƭŜǘǊƛŎƘŜ Ŝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

ƳƻǘƻǊƛŀΣ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘƛǾŀΣ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǇǎƛŎƘƛŎŀ ƻƭǘǊŜ ŀ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜΦ 
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Azienda Servizi Persona Casa G. Ascoli  

Adeguamento presidi sanitari           contributo deliberato û 2.000 
 

[Ω!ȊƛŜƴŘŀ {ŜǊǾƛȊƛ tŜǊǎƻƴŀ /ŀǎŀ !ǎŎƻƭƛ Řƛ aŀǎǎŀ ǎƛ Ŧŀ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƻǎǇƛǘƛ ŎƘŜ ŀōōƛǎƻƎƴŀƴƻ Řƛ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ 

Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΦ tŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ǊƛŜƴǘǊƻ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǊƛŎƻǾŜǊƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƛΦ [ŀ !{t Ƙŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŘƻǾŜǊǎƛ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ƴǳƻǾŜ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΦ Lƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘŀ Ƙŀ ŘǳƴǉǳŜ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ 

Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ŘŜƛ ǇǊŜǎƛŘƛ ŀƴǘƛŘŜŎǳōƛǘƻΣ ŎŀǊǊƻȊȊƛƴŜ Ŝ ǎƻƭƭŜǾŀǘƻǊƛΦ [ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ Řƛ ŎƻƴǎǳŜǘƻΣ Ƙŀ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƎƭƛ ƻǎǇƛǘƛ ŜŘ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ 

ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΦ 

 

Fondazione Tosca na Gabriele Monasterio   

Modelli 3D per pre -planning operatorio             contributo deliberato û 1.000 
 

tǊŜǎǎƻ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ .ƛƻ/ŀǊŘƛƻ[ŀō ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ aƻƴŀǎǘŜǊƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳŜǎǎŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀ ŎƭƛƴƛŎŀ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛŀ ǎǘŀƳǇŀǘƛ ŎƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊŜπǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƛ ǘǊŀǘǘŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ ŘŜƭ /ǳƻǊŜ Řƛ aŀǎǎŀΦ [ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƳƻŘŜƭƭƛ о5 ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ƴƻǘŜǾƻƭƛ 

ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŀƭ ƳŜŘƛŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘƻƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀƳǇŀƴǘƛ о5 Ŝ ŘŜƭƭŜ ǿƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴ 

ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎǘŜǎǎƻ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀƳǇŀΦ 
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PROTEZIONE  

E QUALITÀ AMBIENTALE 
Settore rilevante  

 

 

 

 

In questo settore lõintento ¯ di accrescere la cultura del rispetto per lõambiente 

dando impulso alla sensibilizzazione verso le principali tematiche green. Cercando di 

uniformarsi agli obiettivi dellõAgenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile del Pianeta si 

ritiene necessario accogliere le istanze provenienti dal territorio per dare sostegno 

alla realizzazione di iniziative utili alla sua salvaguardia, al suo recupero ed alla sua 

valorizzazione. In questõottica la Fondazione auspica di poter rendere sempre più 

accessibili e fruibili le tante aree naturali presenti nellõintera Provincia promuovendo 

comportamenti adeguati e stili di vita compatibili con il delicato equilibrio 

dellõambiente. 

 

 

 

Totale erogazione deliberate  

û 23.500 

 

Percentuale sul deliberato  

3,57% 

 

N. progetti deliberati  

5 

 

Progetti di terzi  

4 

 

Progetti propri  

1  



57 

 

Fondazione Progetti S.r.l.      

Il Cammino di Aronte          contributo deliberato û 12.600 

 

Nato nel 2021, Il Cammino di Aronte è un progetto pluriennale di slow trekking attraverso il quale è 

stato realizzato un percorso ad anello in grado di collegare i paesi collinari e montani del Comune di 

Carrara. Suddiviso in cinque tappe ideali, il cammino risulta facilmente raggiungibile ed adattabile a 

tutte le esigenze dei differenti camminatori che, attraverso i sentieri, le strade bianche ed alcuni tratti 

Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀǎŦŀƭǘŀǘƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀōƛǘŀǘƛ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩƻƳƻƴƛƳƻ ŎƻƳǳƴŜΦ  

¢ŀƭŜ ŎŀƳƳƛƴƻ ŘŜǾŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴƻƳŜ ŀƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ƳƛǘƻƭƻƎƛŎŀ Řƛ !ǊƻƴǘŜΣ ƭΩŀǊǳǎǇƛŎŜ Ŝtrusco che, secondo la 

leggenda, dimorava in una spelonca collocata fra i bianchi marmi delle Alpi Apuane, luogo privilegiato 

da cui poteva guardare le stelle ed il mare, come ricorda anche Dante Alighieri nella Divina Commedia. 

Grazie alla collaborazione tra il Comune di Carrara, la Camera di Commercio Toscana Nord Ovest e le 

sezioni locali del Club Alpino Apuano, Panathlon, e Anffas, il progetto è arrivato alla sua quarta 

annualità, che è stata dedicata allo studio e alla progettazione della seconda parte di cartelli studiati 

ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ, oltre che allo studio di fattibilità per un 

eventuale allargamento del progetto ad un percorso ad anello pedemontano sopra la città di Massa. 

[ΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴǘŜ ŘŜƭla cartellonistica di ultima progettazione è la mappa del centro del paese 

ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ŎŀǊǘŜƭƭƻ ŀƴŘǊŁ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Řŀ 

ǾƛǎƛǘŀǊŜΦ vǳŜǎǘƻ Ƙŀ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ricerca rivolta alla memoria sociale e artistica delle 

diverse località che fosse in grado di individuare i monumenti più significativi. I dieci cartelli (uno per 

ogni centro storico attraversato dal percorso) si andranno ad aggiungere ai cinque di tappa già 

realizzati nel 2023 ed istallati a gennaio 2024. !ŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ŝ 

ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ per il mantenimento concreto del percorso, principalmente in collaborazione 

con il CAI ed il Comune di Carrara. I canali social e ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ǎǘŀƳǇŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ 

promozione e la comunicazione delle iniziative legate al cammino, così come il sito internet, 

www.camminodiaronte.it, in costante aggiornamento per un facile accesso a tutte le informazioni e le 

ultime novitàΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩampliamento del progetto al Comune di Massa, dopo vari incontri 

con le associazioni del territorio ed il Comune stesso, è stato deciso di procedere con lo studio di un 

logo ben riconoscibile per il nuovo percorso e di progettare il sito internet dedicato collegandolo a 

quello del cammino di Aronte. 

 

 Capitaneria di Porto - Guardia Costiera - di Marina Carrara  

Carrello porta gommone raft SCR 450 con cestone  

                 contributo deliberato û 4.900 
 

!ƭ /ƻǊǇƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǇƛǘŀƴŜǊƛŀ Řƛ ǇƻǊǘƻ ŝ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŦŦƛŘŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŝ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ǎǳ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ƳŀǊƛǘǘƛƳŜ Ŝ ǇƻǊǘǳŀƭƛΦ [ŀ /ŀǇƛǘŀƴŜǊƛŀ Řƛ tƻǊǘƻ π DǳŀǊŘƛŀ /ƻǎǘƛŜǊŀ π Řƛ aŀǊƛƴŀ /ŀǊǊŀǊŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ 

ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aŀǎǎŀ /ŀǊǊŀǊŀΦ Lƴ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ !Ǉǳŀƴŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ 

ŀƴƴƛΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŘŘŜǎǘǊŀǘƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 

ŎŀƭŀƳƛǘŁ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Řƛ ǘƛǇƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ /ŀǇƛǘŀƴŜǊƛŀ Řƛ tƻǊǘƻ ǎǘŜǎǎŀ ǎƛ ŝ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 

ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŜǾŜƴǘƛΦ !ƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ƛƴ ǎǳƻ ǇƻǎǎŜǎǎƻΣ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƭ ŎŀǊǊŜƭƭƻ ǇƻǊǘŀ ƎƻƳƳƻƴŜ ǊŀŦǘ {/w прл 

Ŏƻƴ ŎŜǎǘƻƴŜΣ ƛŘƻƴŜƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ǳƴ ƳŜȊȊƻ ƴŀǳǘƛŎƻ ƎƛŁ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘƻΦ 
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 Associazione Aquilegia Natura e Paesaggio Apuano ONLUS   

Ripristino aula didattica multimediale dellõOrto Botanico Pellegrini 

Ansaldi       contributo deliberato û 3.500 
 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ǉǳƛƭŜƎƛŀ ƎŜǎǘƛǎŎŜ Ŏƻƴ ƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Řŀ ŎƛǊŎŀ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ƭΩhǊǘƻ .ƻǘŀƴƛŎƻ ŘŜƭƭŜ !ƭǇƛ 

!ǇǳŀƴŜ άtŜƭƭŜƎǊƛƴƛ !ƴǎŀƭŘƛέ Řƛ tƛŀƴ 5Ŝƭƭŀ Cƛƻōŀ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻƳƻƴƛƳƻΦ 

hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǊŜǎǘŀǾŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ 

ŀƭŎǳƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ ŘŜƭƭΩŀǳƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǊƛŦǳƎƛƻπ

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ [ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊƛǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ Řƛ ŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛ 

ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛΦ /ƛƼ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŀǳƭŀ ǇƛǴ ŀŘŀǘǘŀ ŀƭƭŀ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ǘŀƴǘŜ ǎŎƻƭŀǊŜǎŎƘŜ ƛƴ ǾƛǎƛǘŀΦ 
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ATTIVITÀ  

SPORTIVA   
Settore statutario  

 

 

 

 

Lo scopo di questo settore è il sostegno allo sport non professionistico come buona e 

sana pratica di vita e come strumento di integrazione sociale per portatori di handicap 

fisico e mentale e persone afflitte da patologie croniche. La Fondazione ha condiviso 

da sempre lõentusiasmo che circonda gli atleti e le associazioni sportive provinciali che 

cercano di coin volgere i giovani nelle varie discipline organizzando manifestazioni e 

gare a tutti i li velli, anche in collaborazione c on le scuole.  

 

 

 

 

Totale erogazione deliberate  

û 22.984 

 

Percentuale sul deliberato  

3,49% 

 

N. progetti deliberati  

11 

 

Progetti di terzi  

11 
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ASD Francesco Buffoni  

Trofeo Buffoni              contributo deliberato û 7.000 
 

[ŀ ǘŀƴǘƻ ŀǘǘŜǎŀ ŎƻǊǎŀ ŎƛŎƭƛǎǘƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ¢ǊƻŦŜƻ .ǳŦŦƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀ aƻƴǘƛƎƴƻǎƻ ǇŜǊ ƭΩу ǎŜǘǘŜƳōǊŜ 

ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƳŀƴŘŀǘŀ Řŀƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǾǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻΦ Lƭ мо ƻǘǘƻōǊŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎŦƻǊȊƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƭŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀŎƛƴǉǳŜǎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜΦ tŜǊ 

ǇƻǘŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭ ƎƛǊƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀ 

Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜΦ !ƭƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ŜǊŀƴƻ ǎŎƘƛŜǊŀǘƛ ƻƭǘǊŜ ŎŜƴǘƻ ŦǊŀ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ 

ŀǘƭŜǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ WǳƴƛƻǊŜǎΣ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ ǇǊƻƴǘƛ ŀ ǎŦƛŘŀǊǎƛ ƭǳƴƎƻ ƛ ŎƛǊŎŀ мол ƪƳ ŘŜƭ /ƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜƭ 

aŀǊŜ όǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ Řƛ р YƳ Řŀ ǊƛǇŜǘŜǊŜ ŘƛŜŎƛ ǾƻƭǘŜ ǘǊŀ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ /ƛƴǉǳŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ±ƛǘǘƻǊƛŀ !ǇǳŀƴŀύΦ 5ƛ 

ǇƻŎƻ ǇƛǴ ōǊŜǾŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎƻ DƛǊƻ ŘŜƭƭŀ ±ŜǊǎƛƭƛŀΣ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ƙŀ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ƛ ŎƛŎƭƛǎǘƛ ƴƻƴ 

ǎƻƭƻ ƴŜƛ ŎƭŀǎǎƛŎƛ ǎŜƛ ƎƛǊƛ ŘŜƭƭŀ CƻǊǘŜȊȊŀ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀ ǎŀƭƛǘŀ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ 

ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ tƛŀȊȊŀ ŀ aƻƴǘƛƎƴƻǎƻΦ 

 

ASD Pallacanestro Audax Carrara  

Progetto Compagni di squadra - Team Mates       contributo deliberato û 4.000 
 

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ !{5 tŀƭƭŀŎŀƴŜǎǘǊƻ !ǳŘŀȄ /ŀǊǊŀǊŀ /ƻƳǇŀƎƴƛ Řƛ ǎǉǳŀŘǊŀ π ¢ŜŀƳ aŀǘŜǎΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƎƭƛ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƛ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ ŜŘ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƴŀǎŎŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜ 

ŎƘŜ ƻƎƎƛ ŀŦŦƭƛƎƎŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ : ǎǘŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƎƛƻŎƻ Řƛ ǎǉǳŀŘǊŀ ŎƻƳŜ ƭŀ 

ǇŀƭƭŀŎŀƴŜǎǘǊƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŎŀǊƴŀ ǇŜǊŦŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ǊŜŀƭƛΦ tŜǊ ŦŀǊ 

ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ǎǉǳŀŘǊŀ ŜŘ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ǘǊŜ 

ŀȊƛƻƴƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΥ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛǎǘŀπŦƻǘƻƎǊŀŦƻ {ǘŜŦŀƴƻ [ŀƴȊŀǊŘƻΣ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƭǘǳǊŀ /ƻƳǇŀƎƴƻ Řƛ ǎǉǳŀŘǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎǳƭǘƻǊŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ {ƛŀƴƛ Ŝ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎŀƳǇǳǎ ŜǎǘƛǾƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎǇƻǊǘƛǾŀΦ 

 

Urban Concept Academy S.S.D.A.R.L.  

UGB Underground Battle                  contributo deliberato û 3.500 
 

¦D. ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ .ŀǘǘƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛŘŜŀǘƻ Řŀ ¦Ǌōŀƴ /ƻƴŎŜǇǘ !ŎŀŘŜƳȅ {Φ{Φ5Φ!ΦwΦ[Φ ŎƻƳŜ ŜǾŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊŜŜǘ 

ŘŀƴŎŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƛǘǘŁ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǘǊŀ 

ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƛ Ŝ ōŀƭƭŜǊƛƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Řƛ ǘǳǘǘŀ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΦ 5ŜŘƛŎŀǘƻ ŀ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ 

ŀŘǳƭǘƛΣ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǎŦƛŘŜ Řƛ ōŀƭƭƻ ŀǾǾƛƴŎŜƴǘƛ ǇŜǊ ǎƻƭƛǎǘƛΣ ǇŜǊ ŎƻǇǇƛŜ Ŝ ǇŜǊ ŎǊŜǿ ŀƴƛƳŀǊŜ tƛŀȊȊŀ DǊŀƳǎŎƛ όtƛŀȊȊŀ 

ŘΩ!ǊƳƛύ ƴŜƭƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŘŜƭƭΩмм Ŝ мн ƳŀƎƎƛƻΦ vǳŜǎǘŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǘǳǘǘŀǾƛŀ Ƙŀ ƻŦŦŜǊǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŝ Řƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ǳƴ ǘŀƭƪ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ōǳƭƭƛǎƳƻ ŀƭ Ŏǳƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ƙŀƴƴƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛΦ [ΩŜǾŜƴǘƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ 

ŎƛǊŎŀ рΦллл ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀ ŘŜŎǊŜǘŀǘƻ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ 

 

U.S.D. Apuania Carrara Tennistavolo  

Campionati di tennistavolo             contributo deliberato û 1.500 
 

bŀǘŀ ǉǳŀǎƛ ǎŜǎǎŀƴǘŀ ŀƴƴƛ Ŧŀ ŀƭƭΩƻǊŀǘƻǊƛƻ {ŀƴ [ǳƛƎƛ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΣ ƭŀ ¦Φ{Φ5Φ !Ǉǳŀƴƛŀ /ŀǊǊŀǊŀ ¢ŜƴƴƛǎǘŀǾƻƭƻ ŝ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜǘŁ ǇƛǴ ǾƛƴŎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩƻƳƻƴƛƳƻ ǎǇƻǊǘ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 9ǎǎŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀŘ ƻǇŜǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ǎǇƛǊƛǘƻ ŜŘ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Řƛ ŀƭƭƻǊŀΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ǊŀƎŀȊȊƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ {ǇŜŎƛŀƭ hƭƛƳǇƛŎǎΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
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ŀƎƻƴƛǎǘƛŎŀΣ ǎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ нлнпΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ŎƻƳŜ Řƛ ŎƻƴǎǳŜǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ 

ŀǎǎƻƭǳǘƻ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻΦ L ǎǳƻƛ ŀǘƭŜǘƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ /ŀƳǇƛƻƴŀǘƛ Ŝ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǘƛ ŀ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊǎƛ 

ŀƎƎƛǳŘƛŎŀƴŘƻǎƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ƳŀǎŎƘƛƭŜΣ ƭƻ {ŎǳŘŜǘǘƻΣ ƭŀ /ƻǇǇŀ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ {ǳǇŜǊŎƻǇǇŀΣ ǘǊƻŦŜƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 

ŀƴŘŀǘƛ ŀŘ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊǎƛ ŀƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇǊŜƳƛ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ 

 

ASD MAD Mure a Dritta  

Una vela per la rinascita                  contributo deliberato û 1.000 
 

¦ƴŀ ǾŜƭŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀ ŝ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ !{5 a!5 π aǳǊŜ ŀ 5Ǌƛǘǘŀ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ŘƻƴƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ 

Ŝ ǎǘŀƴƴƻ ǾƛǾŜƴŘƻ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀƴŎƘŜ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ŎǊƻƴƛŎƘŜ Ŝ ƛƴǾŀƭƛŘŀƴǘƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛΦ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ 

ŎƘŜ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŦƛƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΣ ǉǳŀƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ŦƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛǎǘŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴƛǎǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇŀȊƛŜƴǘƛ 

ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛΣ Ǝƭƛ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛ Řƛ ǾŜƭŀΦ tŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǾŜƭŀǘŜǊŀǇƛŀΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ŀ aŀǊƛƴŀ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΣ ǾŜŘŜ 

ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ōŀǊŎƘŜ ŀ ǾŜƭŀ Řƛ ммπмр ƳŜǘǊƛ ŀŘŀǘǘŜ ŀƭƭŜ ŎǊƻŎƛŜǊŜ Ŝ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƴŦƻǊǘΦ [Ŝ ƻǎǇƛǘƛ ŀ ǇƛŎŎƻƭƛ 

ƎǊǳǇǇƛΣ Ŝ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀƴŘƻǎƛ 

ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ōƻǊŘƻΦ [ŀ ǾŜƭŀǘŜǊŀǇƛŀ ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǇǎƛŎƻŦƛǎƛŎƻΦ  

 

ASD Ciclo Abilia  

Due giorni del mare               contributo deliberato û 1.000 
 

[ŀ ŘŜŎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ŎƛŎƭƛǎǘƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊŀƭƛƳǇƛŎŀ 5ǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ 

ŘŀƭƭΩ!Φ{Φ5Φ /ƛŎƭƻ !ōƛƭƛŀΣ ƴŜƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŘŜƭ с Ŝ т ŀǇǊƛƭŜΣ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŀǊŀŎƛŎƭƛǎƳƻ ǎǳƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ 

ŀǇǳŀƴŀΦ /ƻƴ ǇƛǴ Řƛ мрл ŀǘƭŜǘƛ Ƴǳƴƛǘƛ Řƛ ƘŀƴŘōƛƪŜ ŀƭ ǾƛŀΣ ǉǳŜǎǘŀ ōŜƭƭƛǎǎƛƳŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ 

Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǘƭŜǘƛ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƻΦ ¦ƴ ŜǾŜƴǘƻ ǎǇƻǊǘƛǾƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ 

ǘŀƴǘΩŝ ŎƘŜ ŀ aŀǊƛƴŀ Řƛ aŀǎǎŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎŦƛŘŀǘƛ ŀǘƭŜǘƛ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ ōŜƴ ǉǳŀǘǘƻǊŘƛŎƛ 

ƴŀȊƛƻƴƛΦ [ŀ ƎŀǊŀ ŜǊŀ ǾŀƭŜǾƻƭŜ ǉǳŀƭŜ ǇǊƻǾŀ ŘŜƭ L± ¢ǊƻŦŜƻ ƭΩ!ōōǊŀŎŎƛƻ Ŝ ŘŜƭ ±L ¢ǊƻŦŜƻ CƻƴǘŜǾƛǾŀ ŎƘŜΣ ǇŜǊ 

ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ tƛŀȊȊŀ .Ŝǘǘƛ ƛƴŦŀǘǘƛ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻǎǘŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ǎǇŜǘǘŀǘƻǊƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘƭŜǘƛΦ 

  

http://www.mureadritta.net/
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PREVENZIONE DELLA CRIMINALITÀ E 

SICUREZZA PUBBLICA  
Settore statutario  

 

 

 

 

In questo settore confluiscono gli interventi che prevedono lõausilio alle attivit¨ di 

prevenzione e lotta alla criminalità oltre che di tutela dei cittadini e del territorio. 

Sicurezza è il termine chiave intorno al quale ruotano le iniziative sostenute dalla 

Fonda zione che negli anni hanno consentito di mantenere e rafforzare il solido 

legame con le Forze dellõOrdine. 

 

 

 

 

Totale erogazione deliberate  

û 2.973 

 

Percentuale sul deliberato  

0,45% 

 

N. progetti deliberati  

3 

 

Progetti di terzi  

3 
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Compagnia di Carrara della Legione dei Carabinieri di Toscana  

Arredi per uffici                   contributo deliberato û 1.600 

 

Lƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻŦŦŜǊǘƛ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΣ ƭŀ /ŀǎŜǊƳŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ 

/ŀǊǊŀǊŀ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƛƻƴŜ ŘŜƛ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ Řƛ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ƙŀ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŘƻǘŀǊǎƛ Řƛ ǳƴƻ ǎŎƘŜǊƳƻ ǇŜǊ 

ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ ƳƻǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛΣ ŦƛƭƳŀǘƛ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ ǇǊƻƳƻǎǎŜ ŘŀƭƭΩ!ǊƳŀΦ : ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ 

ǊŜǇǳǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǎŜŘǳǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳŦŦƛŎƛ Ŝ ƭŜ ǎŀƭŜ ŘΩŀǘǘŜǎŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŀ 

ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜƴǳƴŎŜΦ  

 

Stazione  di Fivizzano della Legione dei Carabinieri di Toscana  

Sistema di videosorveglianza                contributo deliberato û 900 

 

! ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁΣ ƭŀ [ŜƎƛƻƴŜ ŘŜƛ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ Řƛ ¢ƻǎŎŀƴŀ ŘŜƭƭŀ 

{ǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ CƛǾƛȊȊŀƴƻ Ƙŀ ǊŜǇǳǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŜǊƳŀΦ Iŀ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǊƴŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾƛŘŜƻǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǊƛƳŀǎǘŜ ŜǎŎƭǳǎŜΦ ¦ƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƛ ƭƻŎŀƭƛ ŀŘƛōƛǘƛ ŀ ǎŀƭŀ 

ǎŜǊǾŜǊ ƛƴ ǉǳŀƴǘƛ ǇƻŎƻ ƛŘƻƴŜƛ ŀŘ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƴƻƴ 

ŀŘŜƎǳŀǘŜΦ Dƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǉǳƛƴŘƛ Řƻǘŀǘƛ Řƛ ŘǳŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻǊƛ ǇƻǊǘŀǘƛƭƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭ ǊŀŦŦǊŜŘŘŀƳŜƴǘƻΦ  
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PALAZZO BINELLI  

PER LA COMUNITÀ 
contributi indiretti a terzi   

 

 

 

 

La Fondazione considerando la propria sede come un valore aggiunto per la città e 

la comunità di riferimento ha deciso di mettere Palazzo Binelli a disposizione degli Enti 

e delle Associazioni del territorio a titolo totalmente gratuito. Le sale espositive , la sala 

conferenze ed il giardino, con lõausilio del personale dellõEnte, diventano cos³ 

fondamentali strutture di supporto per la realizzazione di iniziative che sono 

occasione di arricchimento culturale e di sviluppo sociale per la collettività. La 

gra tuità del servizio può delinearsi come una forma di contribuzione alternativa e 

indiretta che va ad aggiungersi allõattivit¨ erogativa ordinaria.  

 

 

 

Sale espositive  

  4 mostre  

 

Sala conferenze | Giardino  

10 presentazione di libri  

 

15 c onferenze  

 

  3 c onvegni  

 

  2 rassegne culturali  

 

  5 eventi musicali  

 

  5 eventi formativi  
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 Sale espositive  

 

Nel 2024 le sale espositive di Palazzo Binelli, oltre alle mostre rientranti nei progetti propri della 

Fondazione, hanno ospitato quattro mostre di respiro nazionale ed internazionale con riferimenti al 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǇǳŀƴƻΣ ǎŜƴȊŀ ǘǊŀǎŎǳǊŀǊŜ ƭΩŀǊǘŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀǊǘƛsti locali.  

 

100 anni per 100 foto  

A cura di Vinicia Tesconi,  

Dal 2 febbraio al 29 marzo 

Mostra fotografica dedicata al centenario dello Studio Fotografico Michelino di Carrara.  

 

Dialoghi Plastici 

Personale di Francesco Cremoni 

A cura di Beatrice Audrito 

Dal 5 aprile al 4 maggio 

Una raffinata selezione di sculture e disegni realizzati dallo scultore dagli anni Novanta ad oggi. 

 

Animare la scena. Il design incontra il colore  

Personale di Francesco Scandura 

Dal 6 aprile al 4 maggio 

Opere di grandi e ƳŜŘƛŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Ƴƛǎǘŀ Ŝ ƻƭƛƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛǎǘŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǎŜƛ ŀƴƴƛΦ  

 

Giuseppe Pezzica  

Mostra Antologica 

A cura di Giampaolo Pezzica 

Dal 9 novembre al 22 dicembre 

aƻǎǘǊŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ άǇƛǘǘƻǊŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻǊŜΣ ǎŎǳƭǘƻǊŜΣ ƎǊŀŦƛŎƻΣ ƛƴŎƛǎƻǊŜΣ animatore di 7 biennalƛ Řƛ ǎŎǳƭǘǳǊŀέ 

dal 1957 al 1972. ά¦ƴ ǳƻƳƻ ŘŜƭ ƴŜƻǳƳŀƴŜǎƛƳƻ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛƻ ŀ /ŀǊǊŀǊŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ 

bƻǾŜŎŜƴǘƻέΦ 

 

 Sala conferenze | Giardino  

 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀŎŎƻƭǘƻ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƭŜ ƳƻƭǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ di utilizzo della 

sala conferenze e del giardino di Palazzo Binelli pervenute da parte di Enti ed Associazioni ammessi. 

Presentazioni di libri, conferenze, incontri e seminari, oltre che rassegne culturali hanno affrontato ed 

approfondito diversi temi spazƛŀƴŘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ ŀƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ Řŀƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭƛǘŁ ǎŜƴȊŀ 

dimenticare la formazione. 

 

Presentazione di libri: 

¶ Come l'uom s'etterna  

(libro di Giovanni Cittadini - Comitato Castello di Giovagallo Luogo Dantesco) 

¶ Quiproquo  

(libro del poeta Tito Balestra - Associazione Carrara un museo a cielo aperto) 

¶ Il capro espiatorio. L'uso strategico della violenza 



66 

 

 (libro di Stefano Tomelleri - Accademia Albericiana) 

¶ 1944. I fascisti bruciano Bergiola  

(libro di Matteo Bogazzi - Centro documentazione Aldo Mieli) 

¶ Colpevoli e vincenti  

(libro di Davide Giacalone - Associazione Mazziniana) 

¶ Storie di autismo  

(presentazione libro di Matteo Marginesi - Associazione Cio nel cuore) 

¶ hƎƴƛ ǎǘƻǊƛŀ ŘΩŀƳƻǊŜ ŝ ǳƴŀ ŦƛƴŜ  

(presentazione del libro di Aura Cenni e Lorenzo Donati ς Fondazione CRC) 

¶ TEAM MATES  

(libro fotografico di Stefano Lanzardo - ASD Audax Carrara)  

¶ Due città sulla linea gotica  

(libro di Carla Breschi - Associazione Mazziniana) 

¶ Mia madre mi dà un passaggio  

(Libro di Massimo Rustichini - CNA Carrara) 

 

Conferenze: 

¶ La Carrara di Alberico come matrice del fenomeno delle maestà  

(convegno - Accademia Albericiana) 

¶ Servizi sociali e interventi di supporto alla famiglia  

(conferenza - Comune di Carrara) 

¶ L'Agenda 2030 al tempo della crisi climatica  

(conferenza - Legambiente Carrara) 

¶ Crisi sociale, crisi ambientale. Il caso di Massa Carrara  

(conferenza - Legambiente Carrara) 

¶ La figura paterna  

(conferenza - Comune di Carrara) 

¶ Siccità: come controllarla con metodi basati sulla natura  

(conferenza - Legambiente Carrara) 

¶ Donne, risorgimento, emancipazione  

(conferenza - Associazione Mazziniana) 

¶ Fridays For Future: un movimento internazionale  

(conferenza - Legambiente Carrara) 

¶ Emanuele Repetti. Uno scienziato toscano del primo Ottocento  

(conferenza - Gabinetto Viesseux)  

¶ I Liguri-apuani  

(conferenza - Accademia Albericiana) 

¶ La storia del Sovrano militare Ordine di Malta  

(conferenza - Unione Nazionale Insigniti al merito della Repubblica Italiana) 

¶ Dalla Memoria alla Storia: come portare la Resistenza nel futuro 

(conferenza - Associazione Mazziniana) 

¶ Trattamento del dolore con il metodo Viktor Frankl  

(conferenza - Toscana Oggi) 

¶ Buddismo e meditazione: filosofia, religione o scienza della mente  
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(conferenza - Associazione Shambala) 

¶ L'arte al tempo del tecnocene  

(conferenza - Accademia Albericiana)  

 

Convegni: 

¶ La Carrara di Alberico come matrice del fenomeno delle maestà  

(convegno - Accademia Albericiana) 

¶ Matteotti per le scuole  

(convegno - Liceo Scientifico Marconi) 

¶ La violenza ci include  

(convegno - Torano notte e giorno) 

 

Rassegne: 

¶ ±ƻŎŜ ŀƭƭΩŀǳǘƻǊŜ  

(Rassegna letteraria - Comune di Carrara) 

¶ "Artist Talk" per Vox Marmoris  

(festival artistico - Comune di Carrara per evento Festival 2024) 

 

Musica: 

¶ [ΩάLŘƻƳŜƴŜƻέ Řƛ aƻȊŀǊǘ  

(Presentazione dell'opera lirica - Circolo Amici della Lirica A. Mercuriali) 

¶ ά.ŜŀǘǊƛŎŜ Řƛ ¢ŜƴŘŀϦ Řƛ .Ŝƭƭƛƴƛ  

(presentazione dell'opera - Circolo Amici della Lirica A. Mercuriali) 

¶ Mozart sinfonia n. 35 - Schubert sinfonia n. 9  

(presentazione delle due composizioni - Circolo Amici della Lirica A. Mercuriali) 

¶ "Il Corsaro" di Verdi  

(presentazione dell'opera - Circolo Amici della Lirica A. Mercuriali) 

¶ La forza del destino. La prima alla Scala  

όǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ Ŏƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘƻ - Circolo Amici della Lirica A Mercuriali) 

 

Formazione: 

¶ Le 50 sfumature nel wound care  

(congresso medico - Comune di Carrara, AIUC, OPI Massa Carrara) 

¶ Il muro delle rose  

(presentazione del progetto di Enzo Tinarelli e Suzanne Spahi - Amici dell'Accademia di Belle 

Arti di Carrara)  

¶ La nostra storia contemporanea  

(incontro con gli studenti ς ANPI Carrara) 

¶ Progetto SONIA / Bando Siete Presente. Con i giovani per ripartire 2024  

(corso di formazione - CIF Carrara)  

¶ Ingegneria Mineraria applicata alle Cave di Pietre Ornamentali  

(Master - Fondazione Marmo) 
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ELENCO EROGAZIONI DELIBERATE  
 

I progetti sostenuti facendo ricorso al risparmio fiscale ex lege 178/2020 όǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ сфΦолфύ sono 
evidenziati in rosso. 
 

DENOMINAZIONE SOCIALE OGGETTO RICHIESTA 
DELIBERATO 

NETTO 

ARTE ATTTIVITA' E BENI CULTURALI 

Fondazione Progetti Srl - Carrara (MS) Festival con-vivere 2024 197.000 

Fondazione Progetti Srl - Carrara (MS) manifestazione Lungomare da Leggere 2024 25.000 

Fondazione Progetti Srl - Carrara (MS) mostra opere di Marco Cornini 10.000 

Comune di Mulazzo - Mulazzo (MS) progetto Raccolti 2024 4.000 

Pro Loco Bergiola Foscalina - Carrara (MS) 
realizzazione di un murales dedicato alle donne 
protagoniste della strage nazista di Bergiola il 16/09/44 

500 

Associazione Compagnia Lizzatori Carrara - 
Carrara (MS) 

manifestazione Lizzatura Storica 2024 4.000 

Comune di Fivizzano - Fivizzano (MS) manifestazione Sapori 2024 3.000 

CERMEC S.p.A. Consorzio Ecologia e Risorse di 
Massa e Carrara - Massa (MS) 

Festival del rifiuto-Pop Art e sostenibilità a Massa  1.000 

Club Fotografico Apuano - Carrara (MS) mostra fotografica La Bellezza 500 

Club Unesco Carrara dei Marmi - Carrara (MS) 
VIII edizione del concorso Forum internazionale di 
giovani scultori del Marmo di Carrara 

3.000 

Magma Cultural Association - Pietrasanta (LU) 
mostra a Palazzo Binelli di artisti italiani e coreani Ad 
Infinitum 

3.500 

Parrocchia Natività di Maria di Sorgnano - 
Carrara (MS) 

collocazione opera del maestro Michele Monfroni nella 
Chiesa del paese 

1.000 

Circolo Spazio Alberica Arci Aps - Carrara (MS) progetto di rigenerazione urbana  1.000 

Istituto per la Valorizzazione dei Castelli - 
Massa (MS) 

celebrazioni per i 100 anni dalla morte di Giacomo 
Puccini 100 Castelli X Puccini 100 

3.500 

Università Popolare di Fosdinovo APS - 
Fosdinovo (MS) 

progetto Fosdinovo Street Festival 5.000 

Associazione Coro Monte Sagro - Carrara (MS) a sostegno attività canora anno 2024 500 

Comune di Aulla - Aulla (MS) Premio Lunezia 2024 4.500 

Comune di Pontremoli - Pontremoli (MS) stagione teatrale al Teatro della Rosa di Pontremoli 5.000 

Associazione Musicale Massese - Massa (MS) Festival Sinfonico 2024 4.000 

Associazione Musicale Massese - Massa (MS) XXIII Festival Internazionale della Chitarra 2.000 

Comune di Carrara - Carrara (MS) Concerto dell'ORT presso Teatro Animosi 7.000 

Circolo Musicale La Lugnola - Carrara (MS) cinque concerti di musica classica a Carrara 1.000 

Club Alpino Italiano Sezione di Massa Elso 
Biagi - Massa (MS) 

festival culturale in quota Musica sulle Apuane 2.500 

Circolo Carrarese Amici della Lirica A. 
Mercuriali - Carrara (MS) 

Concorso Marmo all'Opera 2024 3.000 

Coro Lunigiana APS - Licciana Nardi (MS) sostegno attività 500 

Pro Loco di Marina di Carrara - Carrara (MS) manifestazioni estive a Marina di Carrara  3.000 

ACCA Associazione Cura Comportamento 
Alimentare - Carrara (MS) 

a sostegno attività 500 

Associazione Musicale Culturale Musicatelier - 
Carrara (MS) 

Festival delle Alpi Apuane 2.500 

Associazione Culturale Officine T.O.K - 
Fivizzano (MS) 

festival di arte, spettacolo e musica dal vivo L'isola che 
non c'è per Monzone 

2.000 
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Experia APS - Capannori (LU) mini-Festival di Teatro in Carcere  4.000 

APS Organ in Progress - Carrara (MS) 
manifestazione Carrara Organ Festival nelle varie 
Chiese della provincia di Massa Carrara 

1.000 

Associazione Mozart Italia sede di Trieste - 
Trieste (TS) 

prima edizione Premio Calliope  500 

Comune di Aulla - Aulla (MS) Premio Luigi Scarabello 2.000 

Club Alpino Italiano sez. Carrara - Carrara (MS) 
organizzazione di un serata alpinistica aperta alla 
cittadinanza  

1.000 

Centro Studi Alcide De Gasperi - Massa (MS) 
convegno Il territorio apuano le sue imprese e le 
infrastrutture per uno sviluppo sostenibile 

2.000 

Associazione Culturale L'Angelo e le Stelle - 
Massa (MS) 

XIX edizione della rassegna Donna Anima e Corpo 2.000 

Prefettura di Massa Carrara - Massa (MS) 
eventi Festa della Repubblica e restauro fontana e 
lavatoio nel giardino prefettizio 

5.000 

Associazione Mazziniana Italiana Onlus - Sez. 
R. Pacciardi Carrara - Carrara (MS) 

eventi culturali anno 2024 1.000 

APS Oltre - Carrara (MS) manifestazione Studi Aperti a Carrara 2.000 

Circolo Culturale di Tenerano - Fivizzano (MS) progetto Tenerano inclusione 1.500 

Pro Loco Carrara Colonnata - Carrara (MS) Festival Carrara incontra l'Africa 4.000 

Associazione Padre Damiano da Bozzano APS - 
Massa 

sostegno attività culturale presso Convento Frati 
Capuccini di Massa 

500 

Pro Loco Avenza sulla Via Francigena - Carrara 
(MS) 

XI edizione Medievale in Strada ad Avenza 3.000 

Associazione MUG 2 per un Museo Solidale - 
Massa (MS) 

allestimento illuminazione della sezione espositiva 
permanente del Museo Ugo Guidi   

1.500 

Deputazione di Storia Patria per le Antiche 
Province Modenesi - Massa (MS) 

allestimento di nuova sala museale destinata ad 
accogliere la donazione dei Cavalieri del Tau 

3.000 

Istituto Storico della Resistenza Apuana - 
I.S.R.A. - Pontremoli (MS) 

ciclo di convegni, attività didattiche, presentazione di 
libri per le celebrazioni degli 80 anni di liberazione 
dall'occupazione nazifascista 

3.000 

Comune di Pontremoli - Pontremoli (MS) 
interventi di manutenzione straordinaria al Museo delle 
Statue Stele  

3.000 

Duomo Sant' Andrea Apostolo - Carrara (MS) 
installazione di due totem all'interno del Duomo 
collegati ad un sito internet 

8.000 

Italia Nostra Onlus sez. Massa Montignoso - 
Massa (MS) 

realizzazione di un documentario sulla vita di Veronica 
Cybo-Malaspina 

1.500 

Associazione Culturale San Domenichino - 
Massa (MS) 

Premio Letterario Sandomenichino  3.000 

Accademia Aruntica di Carrara - Carrara (MS) pubblicazione volume Atti e Memorie 500 

Comune di Mulazzo - Mulazzo (MS) Festa del Libro di Montereggio 3.000 

Fondazione Città del Libro - Pontremoli (MS) Premio Bancarella 5.000 

Presepe Vivente Equi Terme APS - Fivizzano 
(MS) 

restauro edifici da adibire a Museo permanente del 
Presepe Vivente di Equi 

4.000 

AN Stelle Palme e Collari d'Oro al Merito del 
CONI e del CIP comitato Massa Carrara - 
Carrara (MS) 

organizzazione di eventi, premi, concorsi sportivi 350 

Associazione Comitato Pro Torano - Carrara 
(MS) 

manifestazione Torano Notte e Giorno  5.500 

Comune di Carrara - Carrara (MS) 
allestimento presso il Carmi di una esposizione 
temporanea dal titolo Romana Marmora 

15.000 

Comune di Massa - Massa (MS) eventi estivi città di Massa 18.000 

Legambiente Carrara - Carrara (MS) Tesi per Carrara 2024 1.500 

Totali di ARTE, ATTIVITA' E BENI CULTURALI (progetti sostenuti n. 59) 405.350 



70 

 

VOLONTARIATO FILANTROPIA E BENEFICIENZA 

Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara - 
Carrara (MS) 

acquisto pacchi natalizi per Caritas di Massa, Carrara e 
Lunigiana 

3.600 

Associazione Italiana Sclerosi Multipla. 
A.I.S.M. sez. prov.le Massa Carrara - Carrara 
(MS) 

potenziamento attività di informazione ed accoglienza 
dedicate alle persone coinvolte nella sclerosi multipla 

500 

Fraternita Misericordia San Francesco - Massa 
- Massa (MS) 

realizzazione di un dopo scuola per ragazzi delle scuole 
primarie e medie inferiori in una situazione di disagio 
socio economico e con difficoltà  di apprendimento 

2.500 

Croce Rossa Italiana Comitato di Albiano 
Magra - Albiano Magra (MS) 

acquisto pulmino per trasporto disabili e inabili per 
visite e servizio scolastico 

4.000 

Associazione For-You APS - Massa (MS) 
acquisto di un pulmino per il trasporto dei ragazzi 
dell'Associazione 

1.500 

Associazione Donatori e Volontari Personale 
Polizia di Stato Onlus - Roma (RM) 

progetto Dal sangue versato al sangue donato  1.000 

AGIDA Onlus Associazione Giovani Diabetici 
Apuani - Massa (MS) 

realizzazione di due progetti per ragazzi con diabete  2.000 

CESVOT - Firenze (FI) adesione al Bando Siete presente edizione 2024 10.000 

Gruppo di Volontariato Vincenziano - sez. di 
Carrara - Carrara (MS) 

aiuti mensili a famiglie bisognose del territorio 1.000 

Parrocchia SS. Maria Mediatrice - Carrara (MS) assistenza alle famiglie in difficoltà 1.000 

Centro Sociale Caritas ONLUS - MASSA (MS) aiuto alimentare alle famiglie in difficoltà 1.500 

Consulta delle Fondazioni di Origine Bancaria 
della Toscana - Siena (SI) 

progetto Alluvione Toscana 2023 3.000 

Fondazione Opera Pia Istituto Sacro Cuore - 
Carrara (MS) 

proseguimento del progetto di ristrutturazione degli 
ambienti dedicati alla Casa Famiglia che ospita le 
ragazze in situazioni di disagio 

5.500 

Cooperativa Sociale La Foglia del Te - Carrara 
(MS) 

proseguimento del progetto di agricoltura sociale 3.000 

Regina Elena Azienda Speciale di Carrara - 
Carrara (MS) 

riorganizzazione della funzionalità degli ambienti di vita 
e degli alloggi della RSA con acquisto di nuovi arredi  50.000 

Di cui risparmio ŦƛǎŎŀƭŜ ŜȄ ƭŜƎŜ мтуκнлнл ϵ нфΦолф 

Mondo Solidale Massa Cooperativa Sociale - 
Massa (MS) 

progetto Il mare unisce ciò che la terra divide(acquisto 
dotazioni di sicurezza) integrazione fra i giovani delle 
scuole, autistici e provenienti dal carcere con laboratori  

1.500 

Società coop. sociale Teatro del Pratello - 
Bologna (BO) 

Festival CURAE in collaborazione con l'Istituto Minorile 
di Pontremoli 

3.000 

Associazione Nazionale Alpini sez. Alpi Apuane 
Carrara - Massa - Lunigiana - Avenza (MS) 

Raduno degli Alpini a Carrara 1.850 

ANMIL Associazione Nazionale Mutilati ed 
Invalidi del Lavoro - Carrara (MS) 

progetto contributo scolastico per gli orfani del lavoro 
della provincia di Massa Carrara 

500 

Camera di Commercio Toscana Nord Ovest - 
Carrara (MS) 

progetto Contrasto all'usura attraverso il recupero delle 
situazioni di indigenza dovute al sovraindebitamento 
per i residente nei comuni della provincia di Massa 
Carrara 

5.000 

Società della Salute della Lunigiana - Aulla 
(MS) 

progetto AGE Anziani Generazione Emergente  10.000 

ANFFAS ONLUS di Massa Carrara Associazione 
Fam.Persone con Disabilità intellettiva e/o 
relazionale - Carrara (MS) 

progetto Un estate da leoni  2.500 

Fondazione Maria Assunta in Cielo - Pistoia 
(PT) 

programma psicoeducativo rivolto a utenti con 
disabilità anche intellettiva grave e medio grave, 
autismo grave 

1.000 

Moto Club Massa - Massa (MS) eventi diversi organizzati per i bambini  500 

Totali di VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA (progetti sostenuti n. 24) 115.950 
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ISTRUZIONE, EDUCAZIONE E FORMAZIONE 

Scuola Materna Sacro Cuore - Carrara (MS) materiale vario a sostegno dell'attività della scuola 2.000 

Osservatorio Permanente Giovani Editori - 
Firenze (FI) 

progetto Il Quotidiano in classe 2.000 

Liceo Artistico Statale Artemisia Gentileschi 
Polo Artistico di Massa Carrara - Carrara (MS) 

rispristino laboratorio di stampa per realizzare la 
stampa calcografica 

2.500 

Istituto Montessori e Liceo Classico Repetti - 
Marina di Carrara (MS) 

realizzazione di una serra per studenti con disabilità 3.000 

Associazione FIDAPA - sez. Massa Carrara - 
Massa (MS) 

evento in teatro a Carrara con gli studenti delle scuole 
superiori cittadine per sensibilizzare i ragazzi sui 
disturbi della condotta alimentare 

2.000 

Circolo Culturale Edera - Massa (MS) 
realizzazione di una serie di incontri con gli studenti 
delle scuole superiori 

500 

Istituto Comprensivo Don Lorenzo Milani - 
Massa (MS) 

gemellaggio dell'Istituto con una scuola francese di 
Bordeaux e una scuola tedesca di Bad Kissingen 

3.500 

Maek APS - Pontremoli (MS) 
acquisto di un van nove posti per l'espansione 
dell'attività dell'associazione 

3.000 

Unitre Università delle Tre Età - Pontremoli 
(MS) 

acquisto di un PC e stampante per la sede  1.000 

ACRI - Roma (RM) 
Fondo per la Repubblica Digitale 2024 (di cui credito 
ŘϥƛƳǇƻǎǘŀ ϵ омΦмспύ 

41.552 

Totali di EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE (progetti sostenuti n.10) 61.052 

SALUTE PUBBLICA 

Azienda Usl Toscana Nord Ovest - Pisa (PI) 
acquisto di biomicroscopio endoteliale per gli Ospedali 
di Pontremoli e Fivizzano 

12.000 

Fondazione Toscana Gabriele Monasterio c/o 
Ospedale G. Pasquinucci OPA Massa - Pisa (PI) 

realizzazione di modelli 3D virtuali e stampati per il 
planning 

1.000 

Casa G. Ascoli Azienda pubblica di Servizi alla 
Persona - Massa (MS) 

adeguare le dotazioni della RSA con acquisto di presidi 
antidecubito, carrozzine e sollevatori 

2.000 

Azienda Usl Toscana Nord Ovest - Pisa (PI) 
apertura di un nuovo sportello con uno psicologo di 
assistenza primaria per una migliore offerta del servizio 
ai cittadini di Massa Carrara 

6.000 

Comune di Montignoso - Montignoso (MS) 
giornate di prevenzione salute rivolta alle fasce più 
deboli della popolazione  

500 

Associazione Italiana Assistenza Spastici - AIAS 
ONLUS Massa Carrara - Massa (MS) 

svolgimento di attività fisioterapica all'interno della 
struttura per migliorare lo stile e la qualità della vita 

5.000 

Totali di SALUTE PUBBLICA (progetti sostenuti n. 6) 26.500 

PROTEZIONE E QUALITA' AMBIENTALE 

Fondazione Progetti Srl - Carrara (MS) proseguimento progetto Cammino di Aronte 12.600 

Capitaneria di Porto di Marina di Carrara - 
Marina di Carrara (MS) 

acquisto carrello per il trasporto del gommone rescue  4.900 

PROCIV - U.C.S. ALPI APUANE (Unita' Cinofile 
da Soccorso) Associazione Volontari 
Protezione Civile - Carrara (MS) 

incremento attrezzature per pronto intervento di 
protezione civile  

1.000 

VAB Vigilanza Antincendi Boschivi - Firenze (FI) 
acquisto 15 paia di scarponi da utilizzare nelle 
emergenze di protezione civile 

1.500 

Associazione Aquilegia Natura e Paesaggio 
Apuano Onlus - Massa (MS) 

acquisto di materiali e attrezzature per l'Orto Botanico 3.500 

Totali di PROTEZIONE E QUALITA' AMBIENTALE (progetti sostenuti n. 5) 23.500 

ATTIVITA' SPORTIVA 

Associazione Sportiva Dilettantistica Velo Club 
Carrara - Carrara (MS) 

acquisto biciclette da corsa e da cross per attività 
giovanile e acquisto corredo sportivo 

1.000 
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Urban Concept Academy SSDARL - Massa (MS) 
evento di street dance dedicato ai ragazzi dai 6 anni 
fino età adulta a Carrara  

3.500 

A.S.D. Pallacanestro Audax Carrara - Carrara 
(MS) 

progetto Compagni di squadra-Team Mates  3.984 

Associazione Autismo Apuania Onlus - Massa 
(MS) 

progetto Basket Aut 1.000 

CONI Comitato Regionale Toscana - Carrara 
(MS) 

progetto Giochi Fair Play inclusivi gli studenti delle 
classi 4 e 5 della scuola primaria del Comune di Carrara 
e Montignoso 

1.000 

Unione Sportiva Dilettantistica Apuania 
TennisTavolo - Carrara (MS) 

partecipazione a campionati di tennis da tavolo 1.500 

Associazione Famiglie Portatori di Handicap 
ASD AFAPH - Massa (MS) 

progetto Special Camp  1.000 

A.S.D. G.C. Buffoni Gruppo Ciclistico Francesco 
Buffoni - Montignoso (MS) 

realizzazione Trofeo Buffoni  7.000 

A.S.D. Ciclo Abilia - Massa (MS) Due Giorni del Mare  1.000 

ASD Grande Trekking - Carrara (MS) 
manifestazione sportiva Grande Trekking dal mare alla 
Vetta 

1.000 

ASD MAD - Carrara (MS) progetto Una vela per la rinascita  1.000 

Totali di ATTIVITA' SPORTIVA (progetti sostenuti n. 11) 22.984 

PREVENZIONE DELLA CRIMINALITA' E SICUREZZA PUBBLICA 

Polizia di Stato Compartimento di Polizia 
Stradale della Toscana sez. di Massa Carrara - 
Massa (MS) 

materiali vari per uffici  500 

Legione Carabinieri Toscana Compagnia 
Carrara - Carrara (MS) 

acquisto sedie e poltrone per le sale d'attesa e per gli 
uffici  

1.575 

Legione Carabinieri Stazione di Fivizzano - 
Fivizzano (MS) 

acquisto condizionatore e videosorveglianza per la 
caserma di Fivizzano 

898 

Totali di PREVENZIONE DELLA CRIMINALITÀ E SICUREZZA PUBBLICA  
(progetti sostenuti n. 3) 

2.973 

TOTALE PROGETTI DELIBERATI (progetti sostenuti n. 118) 658.309 
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RELAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA  

 

Scenario macroeconomico e mercati finanziari  
 

SCENARIO MACROECONOMICO  

Nel 2024 la crescita economica globale è risultata complessivamente superiore alle aspettative ed in 

ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǳƴ 

quadro geopolitico ancora precario. A livello globale, i settori manifatturiero e dei servizi hanno 

mostrato segnali contrastanti. Mentre i servizi hanno mantenuto una dinamica di espansione, il settore 

manifatturiero ha continuato a risentire delle incertezze legate alle catene di approvvigionamento e 

alla flessione della domanda mondiale. I principali indici di fiducia delle imprese hanno evidenziato 

livelli contenuti ed in riduzione in diverse aree, condizionando le aspettative da parte degli operatori 

economici.  

La dinamica tra le diverse aree geografiche si è confermata piuttosto difforme. Gli Stati Uniti hanno 

mantenuto un ritmo di crescita sostenuto: 2,8% su base annuale, supportato principalmente dalla 

solidità dei consumi privati nonostante il rallentamento della crescita del reddito disponibile reale. In 

9ǳǊƻǇŀΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǇƛǴ ƳƻŘŜǎǘŀΣ Ŏƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊŀƭǘǊƻ 

ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƛ ǘǊŀ ƛ ǾŀǊƛ {ǘŀǘƛ ƳŜƳōǊƛΦ Lƭ Řŀǘƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tƛƭ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǎƛ ŝ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭƻ лΣт҈Φ 

Le persistenti sfide strutturali, la crescita limitata degli investimenti e il comportamento prudente dei 

consumatori hanno condizionato la ripresa economica aumentando il gap negli indici di produttività 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ {ǘŀǘƛ ¦ƴƛǘƛΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ¦ŜƳ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǎƛ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ǉǳŜƭla 

spagnola con un tasso di espansione medio attorno al 3%. La Francia ha registrato una crescita del Pil 

ŘŜƭƭΩм҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ǎƛ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǇƛǴ ŘŜōƻƭƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩattività economica dello 0,2%. tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ǳƴŀ 

crescita economica dello 0,5%, con un andamento sostanzialmente stagnante nella seconda parte 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ Gli impatti derivanti dal termine degli incentivi per le ristrutturazioni, associati agli 

aggiustamenti di politica fiscale e alle pressioni del commercio estero non sono stati compensati dai 

finanziamenti del PNRR e dalla bassa inflazione. Permangono difficoltà nei piani di investimento e un 

clima di relativa incertezza che hanno condizionato la dinamica dei consumi. La Cina ha registrato un 

tasso di crescita più basso rispetto agli anni precedenti e inferiore agli obiettivi delle autorità 

ƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ǇǳǊ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƛƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ [Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 

attivate per aumentare il sostegno ai consumi privati e le politiche accomodanti adottate dalla Banca 

Centrale non sono state finora sufficienti a stimolare la domanda interna, condizionata dalla 

persistente debolezza nel settore immobiliare e dai ritardi strutturali del proprio sistema economico.  

[ΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ƴŜƭ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭŜ aspettative. Negli 

Stati Uniti ƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŜǊǊŀǘƛŎŀ Ǉǳr in tendenziale 

riduzione, Ƴŀ ǳƴ ǳƴΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜ ŎƘŜ ǊŜǎǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭ о҈Σ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƴŘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ 

le scelte della Federal Reserve. In Europa, nonostante la graduale contrazioneΣ ƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ǊƛƳŀǎǘŀ ŀƭ 

di sopra del target del 2%: il rallentamento ha interessatƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

caso a preoccupare resta il dato sui servizi la cui crescita dei prezzi resta collocata attorno al 4%.  

In merito alle politiche monetarie, le Banche Centrali hanno iniziato la fase espansiva con dinamiche e 

indicazioni divergenti nelle diverse aree in funzione ovviamente dei rispettivi segnali macroeconomici. 

[ŀ CŜŘ Ƙŀ ǊƛŘƻǘǘƻ ƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ м Ǉǳƴǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻƭƛ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ 

riunione del 2024 nel range 4,25%-4,50%. Le autorità monetarie statunitensi hanno mantenuto un 

atteggiamento cauto, mostrando prudenza anche relativamente alle prospettive future, a causa delle 
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ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ǎǳƭƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜƎŀǘŜ ǎƛŀ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛŀ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 

fiscali annunciate dalla nuova amministrazione americana. La BCE ha effettuato tagli per complessivi 

100 punti base, portando a fine anno il tasso sui depositi al 3% e quello sui rifinanziamenti principali al 

3,15%. Anche in questo caso è emersa una certa prudenza, seppur in un contesto diverso da quello 

ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜΦ 

 

MERCATI FINANZIARI 

I mercati finanziari hanno registrato un andamento generalmente positivo, sostenuto principalmente 

dalle dinamiche positive delle crescite economiche e dalle politiche monetarie più accomodanti.  

Gli indici azionari hanno mostrato una crescita sostenuta, trainata principalmente dal miglioramento 

degli utili societari e dal calo del premio per il rischio in alcune aree geografiche. Gli Stati Uniti hanno 

chiuso con un incremento del 25%, sostenuti dalla solidità dei consumi interni e dalla buona tenuta del 

settore tecnologico. In Europa, la Borsa italiana ha registrato un aumento del 19%, sostenuta in 

particolare dal settore bancario sulla scia del miglioramento degli indici di redditività e dei livelli 

soddisfacenti di solidità patrimoniale. Sono state confermate da un lato le generose politiche di 

distribuzƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŜ le attese di consolidamento del sistema 

mediante aggregazioni, i cui piani si sono cominciati a manifestare già agli inizi del 2025. Per quanto 

ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ¦ŜƳ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƎǳŀŘŀƎƴƻ ŘŜƭƭΩммΣф҈Φ Lƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ƙŀ 

mostrato una crescita più contenuta (+9,7%), mentre i mercati emergenti hanno registrato un 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩуΣм҈Σ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǇƛǴ ǎŜƭŜǘǘƛǾŀΦ  

I mercati obbligazionari hanno evidenziato un andamento più eterogeneo. I titoli di Stato degli Stati 

Uniti e ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻȊƻƴŀ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘŜǎǘŜΣ 

ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩмΣн҈ Ŝ ŘŜƭƭΩмΣу҈Φ Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Řŀƭƭŀ ōǳƻƴŀ 

performance registrata sui titoli di Stato italiani il cui rendimento total return è stato superiore al 5%. 

Ciò ha generato una riduzione dello spread BTP-.ǳƴŘ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƛ ŝ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ 

ŀǘǘƻǊƴƻ ŀ мол Ǉǳƴǘƛ ōŀǎŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƛ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀ ǊƛŦƭŜǎǎƻ 

di una maggiore difficoltà economica. Nel comparto corporate, i titoli investment grade hanno chiuso 

in crescita (+4,7% per quelli in euro, +2,8% per quelli in dollari), mentre il segmento high yield ha 

registrato incrementi più marcati (+8,6% in euro e +8,2% in dollari), segnalando un incremento della 

propensione al rischio da parte degli investitori, a riflesso di una percezione di maggiore solidità media 

delle imprese in grado di rafforzare la sostenibilità del debito nel medio termine.  

Sul fronte valutario, il dollaro Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ ƛƭ нлнп Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ сΣт҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǳǊƻΣ 

riflettendo una divergenza nelle aspettative di politica monetaria tra Stati Uniti ed Eurozona, oltre che 

una dinamica divergente anche sul fronte delle politiche fiscali. Al contrario, lo yen ha subito una 

flessione del 4,3%, mentre la sterlina si è apprezzata del 4,8%. 

 

 

Strategia di investimento adottata  
 

LINEE GENERALI 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ Řƛǎǘƛƴǘŀ ǇŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊǳŘŜƴǘŜΣ 

bilanciando la ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴΩŀǘǘŜƴǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛ ŝ 

ǘǊŀŘƻǘǘƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾƻƭǘŜ ŀ 

preservare il valore del patrimonio, garantendo al contempo la sostenibilità degli obiettivi a lungo 

termine. L'adozione di una strategia attiva ha consentito alla Fondazione di ottimizzare l'efficienza 
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complessiva del portafoglio, dismettendo strumenti poco performanti e ribilanciando gli attivi per 

cogliere opportunità di investimento in linea con il proprio profilo di rischio e le finalità istituzionali. 

Il processo di ottimizzazione ha coinvolto in particolare la componente in delega, che è stata 

progressivamente dismessa nel corso del 2024 e completamente liquidata nei primi giorni del 2025. 

Nel dettaglio, durante il 2024 sono stati venduti 15 prodotti di risparmio gestito, con un incasso totale 

di 29 milioni di euro, generando una minusvalenza complessiva di -4,4 milioni di euro. Alla fine del 

2024, erano ancora presenti in portafoglio tre SƛŎŀǾ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛƻΣ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ 

circolante, per un valore di mercato pari a 6,3 milioni di euro.  

La liquidità generata nel 2024 dalla dismissione delle Sicav è stata principalmente riallocata in titoli 

obbligazioƴŀǊƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛǘŁ 

nei risultati di gestione. La Fondazione ha saputo sfruttare le opportunità offerte dal mercato 

obbligazionario, adottando un approccio diversificato nella selezione degli strumenti: da un lato ha 

ƛƴǾŜǎǘƛǘƻ ƛƴ ǘƛǘƻƭƛ ŀ ōǊŜǾŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊ ǎŦǊǳǘǘŀǊŜ ƭΩŀƴƻƳŀƭƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƛΤ 

ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ Ƙŀ ŀƭƭƻŎŀǘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ŀ ƭǳƴƎŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀΣ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ 

rendimenti superiori agli obiettivi prefissati su un orizzonte temporale pluriennale. 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƛ ƴǳƻǾƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ 

mentre i rimborsi incassati sono stati pari a 4,1 milioni di euro, determinando un incremento netto del 

portafoglio obbligazionario diretto di circa 22 milioni di euro. Di questa crescita, 17 milioni di euro sono 

stati destinati a titoli governativi, mentre 5 milioni di euro sono stati investiti in obbligazioni corporate. 

Per quanto riguarda gli investimenti azionari diretti, la Fondazione ha adottato un approccio tattico, 

ŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ƙŀ ŘƛǎƳŜǎǎƻ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 

¦ƴƛǇƻƭΣ ǎŦǊǳǘǘŀƴŘƻ ƛƭ Ǌŀƭƭȅ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩht! ǎǳ ¦ƴipolSai. Questa operazione ha permesso 

di realizzare una plusvalenza di circa 72 mila euro, pari al 38,5% del valore di bilancio. 

Nel periodo estivo, ƭΩ9ƴǘŜ Ƙŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǘǊŜ ǘƛǘƻƭƛ ōŀƴŎŀǊƛ 

francesi per un totaƭŜ Řƛ м ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ ŜǳǊƻΦ [ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ Řƛ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀΣ ǎŦǊǳǘǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ Řƛ 

opportunità a valutazioni favorevoli. Su alcuni di questi titoli francesi, la Fondazione ha colto 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǊƛŀƭȊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴƛ di inizio 2025 per liquidarli e consolidare le 

plusvalenze. 

Per quanto riguarda il portafoglio fondi chiusi, nel mese di aprile la Fondazione ha ricevuto il rimborso 

finale delle quote del Fondo SICI Toscana Innovazione, generando una lieve minusvalenza di 7 mila 

ŜǳǊƻΦ bŜƛ ƳŜǎƛ ŜǎǘƛǾƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭΩǳƴƛŎƻ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ 

lo Sviluppo del Territorio, ovvero la partecipazione in ITN-Industrie Turistiche Nautiche S.p.A., che ha 

comportato il rimborso pro quota di 3,8 milioni di euro, pari al capitale investito, generando una 

plusvalenza. Nel mese di novembre è stato incassato dal suddetto fondo un ulteriore importo pari a 

circa 925 mila euro. In attesa della liquidazione totale, che avverrà nel 2025, ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ è stato 

ƛǎŎǊƛǘǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻǾŀƭƻǊŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ǎǳƭ b!± ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп Řƛ 

1,042 milioni di euro, su cui ha maturato a fine anno una rivalutazione netta di 771 mila euro.  

La Fondazione ha quindi investito nella categoria dei fondi chiusi 1 milione di euro sottoscrivendo il 

Fondo di Investimento Alternativo (FIA) multi-comparto mobiliare riservato di tipo chiuso, denominato 

F2i-Infrastructure Debt Fund 1, istituito e gestito da F2i SGR S.p.A. A fine 2024 il Fondo risulta in bilancio 

Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ффс Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ Ŝ Ƙŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǳƴ ǇǊƻǾŜƴǘƻ ƴŜǘǘƻ Řƛ муΣс Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻΦ 

La stratŜƎƛŀ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘŀ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŝ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άŎƻǊŜ-

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜέΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ la suddivisione del portafoglio in due macro-classi: ƭŀ ǇǊƛƳŀ άŎƻǊŜέΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ 
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gli strumenti che tipicamente generano flussi in entrata regolarƛ Ŝ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ άǎŀǘŜƭƭƛǘŜέΣ 

volta a contribuire alla creazione di redditività aggiuntiva.  

Più in dettaglio il ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ άŎƻǊŜέ ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǘŀƭŜ Řŀ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŘǳŜ 

comparti, ciascuno dei quali esplicativo di una specifica categoria di rischio. In particolare, si considera: 

 

I. rischio controparte/corporate, rappresentativo degli strumenti che garantiscono flussi di cassa 

periodici, quali le obbligazioni corporate dirette e le azioni ad elevato dividendo nonché i fondi 

chiusi; 

II. rischio Paese Italia, rappresentato dalle obbligazioni governative e dalle partecipazioni 

azionarie in Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.Ŝ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΦ 

 

Tutti gli investimenti finalizzati alla creazione di una redditività supplementare rispetto a quella 

prevedibile, tipicamente strumenti ad accumulazione dei proventi, vengono inseriti nel portafoglio 

άǎŀǘŜƭƭƛǘŜέ ŎƘŜΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Ŧƛǎǎŀǘƛ Řŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ нл҈ ŘŜƎƭƛ 

investimenti finanziari complessivi.  

Nel corso del 2024 la componente satellite è stata completamente dismessa, con l'intento di essere 

ricostituita progressivamente in conformità con la strategia scelta dalla Fondazione. 

 

RIDEFINIZIONE DELLA COMPOSIZIONE DEL PORTAFOGLIO 
 

La Fondazione, allo scopo di garantire la conservazione del patrimonio e la stabilità erogativa nel lungo 

periodo, Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ manovra Řƛ ǊƛŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ 

portafoglio, già avviata nel 2023, volta alla progressiva eliminazione delle minusvalenze latenti sul 

patrimonio finanziario. In considerazione del fatto che il proseguimento di tale attività avrebbe 

comportato nel 2024 un risultato di gestione negativo, in sede di chiusura del bilancio 2023, con ricorso 

alla deroga sulla sospensione temporanea delle minusvalenze del portafoglio circolante (art. 45, 

comma 3-octies, D.L. 21/6/2022, n. 73), era stato effettuato un opportuno accantonamento al Fondo 

di Stabilizzazione delle Erogazioni per garantire la capacità erogativa del presente esercizio. Il 

favorevole andamento ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ Ŝ ƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭƻ 

Sviluppo del Territorio hanno permesso di assorbire totalmente ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻ da questa 

operazione sul risultato di gestione. [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ǇǳƼ 

essere pertanto paragonabile a quello evidenziato al 31/12/2023 pur in considerazione del fatto che 

la Fondazione, nel 2024, non abbia usufruito della suddetta deroga. Conseguentemente le risorse 

ŘŜǎǘƛƴŀōƛƭƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ нлнр ǎƻƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭƛǾŜƭƭƛ ŜǊƻƎŀǘƛǾƛ ŀǘǘŜǎƛ Ŝ ƛƴ 

ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǎŜƴȊŀ ŘƻǾŜǊ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Řƛ {ǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

La strategia di investimento adottata ha consentito pertanto di presentare un bilancio 2024 
rispondente agli obiettivi prefissati e già ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘƛ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ 
approvato. 
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Analisi del patrimonio finanziario  
 

COMPOSIZIONE DEL PORTAFOGLIO A VALORI DI BILANCIO  

Al 31/12/2024 il patrimonio finanziario della Fondazione rappresentato a valori di bilancio risulta 

composto come descritto in dettaglio nella seguente tabella: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ammonta a 79,2 milioni di euro, in lieve calo rispetto al valore finale del 31 dicembre 

2023 per circa 500 mila euro.  

Il peso delle immobilizzazioni finanziarie si attesta al 67,14%, in calo del 19% rispetto a fine 2023, per 

effetto principalmente del reinvestimento solo parziale della liquidità derivante dalle dismissioni 

effettuate. I disinvestimenti degli strumenti gestiti immobilizzati (controvalore incassato di 20 milioni 

di euro) sono stati in parte compensati dai nuovi investimenti in obbligazioni governative (+9,5 milioni 

di euro) e in obbligazioni corporate (+5 milioni di euro). Si segnala inoltre il trasferimento dalle 

immobilizzazioni finanziarie ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ Řƛ ǘǊŜ {icav (valore di mercato pari a 6,3 milioni di euro) 

e delle azioni Telecom (207 mila euro).  

Una quota parte delle immobilizzazioni finanziarie è rappresentata dalle partecipazioni azionarie 

strategiche (7,35% del patrimonio complessivo), per un valore di carico in bilancio di 5,83 milioni di 

euro. Tali investimenti sono rappresentati ŘŀƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ƛƴ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ όоΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύΣ ƛƴ 

Cassa Depositi e Prestiti (1,75 milioni di euro), in Fondazione con il Sud e in Fondazione Progetti (per 

complessivi 580 mila euro). 

Le azioni dirette non strategiche immobilizzate rappresentano il 3,50% del portafoglio della 

Fondazione, peso sostanzialmente stabile rispetto a fine 2023. Nell'arco dell'anno, la Fondazione ha 

effettuato operazioni tattiche per prendere beneficio di alcune delle plusvalenze privilegiando per i 

nuovi investimenti titoli azionari francesi che quotavano a sconto.  

Sul portafoglio obbligazionario diretto si rileva un peso delle emissioni governative pari al 36,43%, in 

aumento del 12,17% rispetto a fine 2023, a seguito degli acquisti di titoli della repubblica italiana e 

della repubblica francese. Anche il peso delle obbligazioni corporate è aumentato rispetto a fine 2023, 

Mln di Euro Quote % Mln di Euro Quote %

Immobilizzazioni Finanziarie 53,20 67,14 68,72 86,16

Partecipazioni di cui: 8,60 10,85 8,37 10,49

strategiche 5,83 7,35 5,83 7,30

titoli di capitale 2,77 3,50 2,54 3,19

Titoli di debito immobilizzati di cui: 43,60 55,03 29,02 36,38

Titoli di debito immobilizzati governativi 28,86 36,43 19,35 24,26

Titoli di debito immobilizzati corporate 14,74 18,60 9,67 12,12

Altri titoli di cui: 1,00 1,26 31,33 39,29

fondi chiusi 1,00 1,26 1,27 1,60

fondi e sicav immobilizzati 30,06 37,69

Strumenti finanziari non immobilizzati 14,97 18,90 10,04 12,59

Strumenti finanziari quotati di cui: 13,93 17,59 10,04 12,59

Titoli di debito non immobilizzati governativi 7,45 9,41 0,00 0,00

Titoli di capitale 0,21 0,26 0,00 0,00

Parti di investimento collettivo del risparmio 6,27 7,92 10,04 12,59

Strumenti finanziari non quotati di cui: 1,04 1,31 0,00 0,00

fondi chiusi 1,04 1,31 0,00 0,00

Disponibilità liquide 11,06 13,96 1,00 1,25

TOTALE 79,23 100,00 79,76 100,00

Attività finanziarie
2024 2023
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passando dal 12,12% al 18,60҈Σ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

investment grade del settore bancario italiano caratterizzate da una cedola elevata.  

Il peso dei fondi chiusi iƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ŀƭƭΩ мΣнс% e risulta costituito dal fondo F2i-Infrastructure 

Debt Fund 1, sottoscritto nel 2024, presente in bilancio con un controvalore di 996 mila euro.  

Il controvalore a biƭŀƴŎƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ мр Ƴƛƭƛƻƴi di euro ed è 

composto da tre SƛŎŀǾ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛƻΣ ǳƴ .h¢ ƛƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŀ ƳŀǊȊƻ нлнрΣ ŘŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

Telecom Italia Risparmio e dal Fondo immobiliare per lo Sviluppo del Territorio, in liquidazione totale 

nel 2025. 

Infine, le disponibilità liquide a fine 2024 ammontano a 11,06 milioni di euro, con un peso sul 

portafoglio pari al 13,96%, principalmente depositate presso BPER (5,3 milioni di euro, di cui 4,3 milioni 

di euro remunerati ad un tasso Euribor 3 mesi -0,9%) e presso Fineco Bank (5,7 milioni di euro). È 

residuale il deposito presso Intermonte Sim di circa 6,2 mila euro. Nei primi mesi del 2025 la 

Fondazione sta gradualmente investendo la liquidità disponibile in titoli diretti sia obbligazionari che 

azionari.  

 

COMPOSIZIONE DEL PORTAFOGLIO A VALORI DI MERCATO  

Al 31 dicembre 2024 il portafoglio finanziario della Fondazione valorizzato ai prezzi di mercato, ove 

disponibili, ammonta a circa 79,2 milioni di euro. La tabella fornisce anche un raffronto con i dati del 

precedente esercizio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

valore di bilancio valore di mercato valore di bilancio valore di mercato

Immobilizzazioni Finanziarie 53,20 53,17 68,72 62,44

Partecipazioni di cui: 8,60 8,42 8,37 7,69

strategiche 5,83 5,82 5,83 5,83

titoli di capitale 2,77 2,60 2,54 1,86

Titoli di debito immobilizzati di cui: 43,60 43,75 29,02 28,26

titoli di debito immobilizzati governativi 28,86 29,18 19,35 19,44

titoli di debito immobilizzati corporate 14,74 14,57 9,67 8,82

Altri titoli di cui: 1,00 1,00 31,33 26,49

fondi chiusi 1,00 1,00 1,27 1,27

fondi e Sicav immobilizzati 0,00 0,00 30,06 25,22

Strumenti finanziari non immobilizzati 14,97 14,97 10,04 8,91

Strumenti finanziari quotati di cui: 13,93 13,93 10,04 8,91

titoli di debito non immobilizzati governativi 7,45 7,45 0,00 0,00

titoli di capitale 0,21 0,21 0,00 0,00

fondi e Sicav non immobilizzati 6,27 6,27 10,04 8,91

Strumenti finanziari non quotati di cui: 1,04 1,04 0,00 0,00

fondi chiusi 1,04 1,04 0,00 0,00

Disponibilità liquide 11,06 11,06 1,00 1,00

TOTALE 79,23 79,20 79,76 72,35

Attività finanziarie

2024 2023
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Il patrimonio finanziario della Fondazione (che esclude le partecipazioni in Fondazione con il Sud e 

Fondazione Progetti S.r.l., corrispondenti ad un controvalore di 580 mila euro circa) ammonta a 78,6 

milioni di euro e risulta diversificato sulle asset class rappresentate in tabella: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il portafoglio a valori di mercato al 31 dicembre 2024 è composto principalmente da strumenti di 

natura obbligazionaria, rappresentando il 73,10% del totale. Di questo, il 46,59% è costituito da 

strumenti governativi dei paesi sǾƛƭǳǇǇŀǘƛΣ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭΩмΣлс҈ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻ ǎǳ ǳƴŀ {icav specializzata 

sul debito governativo dei paesi emergenti, dismessa ad inizio gennaio 2025. La componente 

obbligazionaria corporate rappresenta circa il 25,45% del portafoglio, suddivisa tra prodotti high yield 

(13,70%) e prodotti investment grade (11,75҈ύΦ tŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǎƛ rileva un 

aumento del peso della componente obbligazionaria governativa rispetto a fine 2023 (+10,45%) a 

fronte della diminuzione dŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴe sulla componente corporate (-7,77%) 

La componente azionaria paesi sviluppati rappresenta il 10,24% del portafoglio della Fondazione, in 

calo del 7,66% rispetto a fine 2023, per effetto della dismissione degli strumenti gestiti azionari.   

Il peso dei fondi chiusi è residuale e pari al 2,59%. Le disponibilità liquide ammontano a fine anno a 

circa 11 milioni di euro, pari al 14,07% del portafoglio. 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƭŜ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀȊƛƻƴŀǊƛ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘƛ Ŝ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ a 

rendimento assoluto sono state completamente azzerate. 

 

A fine 2024 il 66,9% del portafoglio valorizzato ai prezzi di mercato è iscritto tra le immobilizzazioni 

finanziarie, mentre la quota di attivo circolante ha un peso pari al 33,1%.  

La ripartizione del portafoglio evidenzia una netta prevalenza degli investimenti diretti, che 

rappresentano il 92% del totale. Con la dismissione delle residue Sicav ŀ ƛƴƛȊƛƻ нлнрΣ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 

risulta composto quasi esclusivamente da strumenti obbligazionari ed azionari diretti e strumenti 

monetari. 
 

 

La redditività del portafoglio finanziario  
 

Lƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнп ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƴŜǘǘƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

pari a circa 2,35 milioni di euro, corrispondente ad un rendimento netto del 2,6% calcolato sulla 

giacenza media degli investimenti da inizio anno, a fronte di un obiettivo fissato in sede di 

programmazione pari a 1,953 milioni di euro.  

Si precisa che nel calcolo del risultato di gestione sono stati considerati i dividendi delle partecipazioni 

azionarie al lordo delle imposte ed i restanti proventi al netto della ritenuta fiscale, se dovuta.  

Mln di Euro Quote %

Strumenti monetari 11,06 14,07%

Obbligazionario governativo paesi sviluppati 36,63 46,59%

Obbligazionario governativo paesi emergenti 0,83 1,06%

Obbligazionario societario IG 9,24 11,75%

Obbligazionario societario HY 10,77 13,70%

Azionario paesi sviluppati 8,05 10,24%

Fondi chiusi 2,04 2,59%

totale 78,62 100,00%

Asset Class

2024
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Di seguito viene analizzata la redditività degli strumenti finanziari che compongono il portafoglio: 
 

a) Partecipazioni azionarie 
 

Partecipazioni strategiche  
 

La redditività del portafoglio azionario strategico deriva dai dividendi lordi incassati sulla 

partecipazione in Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (pari a circa 274 mila euro, corrispondente ad un 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мрΣт҈ύ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭia S.p.A. (pari a circa 159 mila euro, 

corrispondente ad un rendimento del 4,5%).  
 

Altre partecipazioni azionarie 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнп ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 

con le plusvalenze consolidate e con i dividendi incassati. 

Lƭ Ŧƭǳǎǎƻ Řƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ ƭƻǊŘƛ ƛƴŎŀǎǎŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ фм Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ 

del 5,2%. Dalla dismissione del titolo Unipol la Fondazione ha consolidato una plusvalenza pari a 72 

mila euro (corrispondenti ad una redditività sul valore di bilancio del 38,5%). 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ¢ŜƭŜŎƻƳ Lǘŀƭƛŀ wƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛǎŎǊƛǘǘŀ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘo con una 

svalutazione pari a -390 mila euro.  
 

b) Titoli obbligazionari 
 

bŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнп ƛƭ portafoglio obbligazionario diretto ha contribuito al risultato di gestione quasi 

ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŜŘƻƭŜ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻκŘƛǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ мΣлос Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

circa, pari ad una redditività netta calcolata sulla giacenza media del portafoglio obbligazionario del 

2,4%. 

! ŎƛƼ Ǿŀ ŀŘ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊǎƛ ƭŀ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .h¢ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ con unΩincidenza positiva 

complessiva a conto economico pari a circa 26 mila euro. 
 

c) Altri strumenti finanziari 
 

Il contributo al Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ del risparmio gestito è dato da proventi e 

retrocessioni netti incassati, pari a circa 521 mila euro, dal saldo plusvalenze/minusvalenze consolidate 

dalle dismissioni effettuate sia su Sicav immobilizzate che su Sicav a mercato, pari a -4,4 milioni di euro, 

e dalle svalutazioni degli strumenti iscritti a fine anno ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΣ ǇŀǊƛ ŀ -555 mila euro. 
 

Il fondo chiuso Sici Sgr-Toscana Innovazione partecipa con una lieve minusvalenza derivante dalla 

liquidazione del fondo, pari a -7 mila euro; il Fondo immobiliare per lo Sviluppo del Territorio partecipa 

con un risultato complessivo pari a 5,4 milioni di euro; il fondo F2i-Infrastructure Debt Fund 1, 

ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭ Ǌƛsultato con il provento netto incassato, pari a 18,6 

mila euro.  
 

Infine, sui depositi di conto corrente la Fondazione ha incassato interessi netti di competenza pari a 

circa 37,5 mila euro. 

 

 

Lõevoluzione prevedibile della gestione economica e finanziaria 
 

Il 2025 si prospetta come un anno cruciale per la tenuta e la stabilità della crescita economica globale, 

tra sfide e opportunità in diversi settori. Gli Stati Uniti dovrebbero continuare a beneficiare della 
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resilienza dei consumi privati, ma con crescenti incertezze legate sia alle aspettative di inflazione (che 

ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ le scelte di politica 

monetaria) ǎƛŀ ŀƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

americana per gli effetti che potrebbero avere sulle catene internazionali di produzione delle stesse 

aziende americane. Di conseguenza, nel breve termine le misure annunciate dovrebbero avere un 

effetto positivo imputabile principalmente al mantenimento di un elevato clima di fiducia, nel medio 

termine la situazione potrebbe presentarsi più complessa. Le politiche adottate potrebbero rivelarsi 

ƳŜƴƻ ŜŦŦƛŎŀŎƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǎŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ όƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 

dei conti pubblici) e le eventuali tensioni sul mercato del lavoro, causate da restrizioni immigratorie, 

ƛƴŎƛŘŜǎǎŜǊƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

bŜƭƭΩ9ǳǊƻȊƻƴŀΣ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜŜΦ !ƭŎǳƴƛ {ǘati membri potrebbero beneficiare più 

di altri delle politiche di transizione energetica e di digitalizzazione. Tuttavia, permangono rischi legati 

ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇƛǴ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ ǳƴΩŀlta 

dipendenza dalle importazioni. Il tema cruciale resta il gap di produttività con gli Stati Uniti, che rende 

ǳǊƎŜƴǘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ǇŜǊ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

attraverso maggiori investimenti in ricerca e sviluppo, come sottolineato peraltro nel Rapporto Draghi. 

Le possibili tensioni commerciali bilaterali con gli Stati Uniti e il possibile deterioramento degli scambi 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ la produzione interna 

e le esportazioni. Inoltre, le difficoltà politiche in alcuni principali paesi europei e le debolezze 

strutturali del settore manifatturiero, che stanno frenando gli investimenti strumentali, potrebbero 

rallentare la ripresa della domanda interna. Una crescita lenta dovrebbe dissipare le preoccupazioni 

della BCE su eventuali future fiammate inflazionistiche, agevolando il proseguimento di un 

atteggiamento accomodante nelle scelte di politica monetaria.   

Più in generale, restano le incertezze legate alle politiche commerciali che saranno adottate dagli Stati 

Uniti, che in ogni caso condizioneranno le dinamiche del commercio mondiale e il clima di fiducia delle 

imprese. Nel complesso, il 2025 si configura come un anno di transizione per ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŜΣ Ŏƻƴ 

ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭƛŎŀǘƻ ǘǊŀ ǎŦƛŘŜ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΦ [ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŁ ǎǳƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 

monetarie, sulle risposte dei governi alle dinamiche economiche e alle politiche commerciali nonché 

sulle implicazioni delle trasformazioni strutturali in corso. Per gli investitori, il contesto richiederà un 

approccio bilanciato, con un focus sulla diversificazione e sulla gestione attenta dei rischi. 
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SCHEMI DI BILANCIO 

Stato Patrimoniale  
 

 

1 Immobilizzazion i mater iali e immater iali 7 .226 .587 7 .317 .185

  a) beni immobili 6.769.465 6.883.342

  b) beni mobili d'arte 445.925 415.925

  c) beni mobili strumentali 11.197 17.918

  d) altri beni 0 0

2 Immobilizzazion i finanziar ie 53 .188 .673 68 .719 .648

  a) partecipazioni in società strumentali 210.000 210.000

      di cui:

    - partecipazioni di controllo 210.000 210.000

  b) altre partecipazioni 8.387.294 8.156.872

      di cui:

    - partecipazioni di controllo

  c) titoli di debito 43.595.510 29.015.031

  d) altri titoli 995.869 31.337.745

  e) altre attività finanziarie 0 0

3 St rument i finanziar i non immobilizzat i 14 .974 .473 10 .040 .204

  a) strum. finanz. affidati in gestione patrimon. individ.

  b) strumenti finanziari quotati 13.932.823 10.040.204

      di cui:

    - titoli di debito 7.452.375

    - titoli di capitale 207.232

    - parti di organ. di investim. collettivo del risparmio 6.273.216 10.040.204

  c) strumenti finanziari non quotati 1.041.650

      di cui:

    - titoli di debito

    - titoli di capitale

    - parti di organ.di investim.collettivo del  risparmio 1.041.650

4 Cred it i 221 .141 204 .369

     di cui:

   - esigibili entro l'esercizio successivo 87.298 74.369

5 Disponib ilit à liqu ide 11 .059 .102 987 .054

7 Ratei e r iscont i at t iv i 399 .282 227 .998

87 .069 .258 87 .496 .458

ATTIVO 31/12 /2024 31 /12 /2023

Totale dell'At t ivo  
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1 Pat r imonio  net to : 84 .301 .376 83 .617 .393

   a) fondo di dotazione 60.736.718 60.736.718

   b) riserva da donazioni 100.850 70.850

   c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 8.279.789 8.128.870

   d) riserva obbligatoria 10.539.272 10.350.623

   e) riserva per l'integrità del patrimonio 4.917.604 4.917.604

   f)  avanzi (disavanzi) portati a nuovo (272.857) (587.272)

   g) avanzo (disavanzo) residuo 0 0

2 Fondi per  l'at t iv ità d 'ist itu to 1 .940 .644 1 .910 .006

   a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 702.396 733.128

   b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 572.212 503.185

   c) fondi per le erogazioni negli altri settori statutari 20.058 23.014

   d) altri fondi 583.181 581.370

   e) contributi di terzi destinati a finalità istituzionali 0 0

   f) fondo per le erogazioni di cui all'art.1,c 47, L.178/2020 62.797 69.309

3 Fondi per  r isch i e oner i 281 .553 1 .442 .230

       di cui:

     - fondo rischi 5.107 1.253.414

     - fondo oneri 276.446 188.816

4 Trat tamento d i fine rappor to  d i lavoro subord inato 33 .228 22 .791

5 Erogazion i deliberate: 272 .549 265 .117

   a) nei settori rilevanti 262.549 261.117

   b) negli altri settori statutari 10.000 4.000

6 Fondo per  il vo lontar iato 25 .153 31 .002

7 Debit i 188 .585 181 .199

      di cui:

    - esigibili entro l'esercizio successivo 188.585 179.909

8 Ratei e r iscont i passiv i 26 .170 26 .720

87 .069 .258 87 .496 .458

PASSIVO 31/12 /2024 31 /12 /2023

Totale del Passivo  
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Beni d i terzi 6 .527 6 .527

di cui:

- opere d'arte

- beni mobili strumentali 6.527 6.527

Beni presso terzi 64 .942 .101 78 .547 .897

di cui:

- titoli a custodia presso terzi 64.937.098 78.545.894

- altri beni 5.003 2.003

Garanzie e Impegni 324 3 .280 .250

- Garanzie prestate

- Impegni di erogazione 15.000

- Impegni su titoli

- Impegni di sottoscrizione 324 3.265.250

64 .948 .952 81 .834 .674

CONTI  D 'ORDINE 31/12 /2024 31 /12 /2023

Totale Cont i d 'ord ine
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Conto Economico   

 

2 Div idend i e provent i assimilat i 1 .050 .490 1 .152 .392

   a) da società strumentali

   b) da altre immobilizzazioni finanziarie 1.050.490 1.152.392

   c) da strumenti finanziari non immobilizzati   

3 In teressi e provent i assimilat i 1 .096 .053 826 .254

   a) da immobilizzazioni finanziarie 1.035.688 822.273

   b) da strumenti finanziari non immobilizzati 22.840

   c) da crediti e disponibilità liquide 37.525 3.981

4 Rivalu tazione (svalu t . ) net ta d i st rum. finanz.  non imm. (173 .155) 0

5 Risu ltato  negoziazione d i st rum.  finanz.  non imm. (457 .657) 0

6 Rivalu tazione (svalu t . ) net ta d i immobilizzazion i finanziar ie 0 9 .548

9 Alt r i p rovent i: 12 .520 14 .861

di cui:

- contributi in conto esercizio 0 0

10 Oner i: (897 .090) (856 .689)

 a) compensi e rimborsi spese organi statutari (162.701) (177.191)

 b) per il personale (304.538) (284.628)

       di cui:

     - per la gestione del patrimonio

 c) per consulenti e collaboratori (19.980) (16.953)

 d) per servizi di gestione del patrimonio (56.854) (58.485)

 e) interessi passivi ed altri oneri finanziari 0 (2.800)

 f) commissioni di negoziazione (12.480) (5.104)

 g) ammortamenti (125.139) (115.600)

 h) accantonamenti (5.107) 0

 i) altri oneri (210.291) (195.928)

11 Provent i st raord inar i 3 .807 .898 591 .654

  di cui:

  - plusvalenze da alienazione di immob. finanziarie 2.553.054 484.632

12 Oner i st raord inar i (3 .001 .032) (3 )

  di cui:

  - minusvalenze da alienazione di immob. finanziarie (2.984.678) 0

13 Imposte (117 .570) (118 .584)

13-BISAccantonamento ex  ar t .1 ,  c .  44 ,   Legge n .178  del 2020 (62 .797) (69 .309)

Avanzo (d isavanzo) dell'eserc izio 1 .257 .660 1 .550 .124

Copertura d isavanzi pregressi (314 .415) (387 .531)

14 Accantonamento alla r iserva obb ligator ia (188 .649) (232 .519)

15 Erogazioni deliberate in corso d'esercizio:

   a) nei settori rilevanti

   b) negli altri settori statutari

16 Accantonamento al fondo per  il vo lontar iato (29 .597) (34 .521)

17 Accantonament i ai fond i per  l'at t iv ità d 'ist itu to (574 .080) (709 .538)

   a) al fondo di stabilizzaz. delle erogazioni (2.269) (219.306)

   b) ai fondi per le erogaz. nei settori rilevanti (550.000) (470.000)

   c) ai fondi per le erogaz. altri settori statutari (20.000) (18.000)

   d) agli altri fondi (1.811) (2.232)

18 Accantonamento riserva per l'integrità del patrimonio

19 Acc.to ricostituzione riserva da rivalutazioni e plusvalenze (150 .919) (186 .015)

Avanzo (d isavanzo) residuo 0 0

31 /12 /2024 31 /12 /2023
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Rendiconto finanziario  
 

  2024 2023 

!ǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 1.257.660 1.550.124 

Riv.ne (sval.) strum. fin. non imm.ti (173.155) 0 

Riv.ne (sval.) strum. fin. imm.ti 0 9.548 

Riv.ne (sval.) att. non fin. 0 0 

Ammortamenti 125.139 115.600 

Genera liquidità (Avanzo al netto delle variazioni non finanziarie) 1.555.954 1.656.176 

    

Variazione crediti 16.772 (87.576) 

Variazione ratei e risconti attivi 171.284 110.295 

    

Variazione fondo rischi e oneri (1.160.677) (293.866) 

Variazione fondo TFR 10.437 9.672 

Variazione debiti 7.386 (371.994) 

Variazione ratei e risconti passivi (550) 2.127 

A) Liquidità generata dalla gestione dell'esercizio (avanzo della gestione operativa) 224.494 979.396 

    

Fondi erogativi 2.238.346 2.206.125 

Fondi erogativi anno precedente 2.206.125 2.009.309 

Erogazioni deliberate in corso d'esercizio (da C/E) 0 0 

Acc.to al volontariato di legge 29.597 34.521 

Acc.to ai fondi per l'attività di Istituto 574.080 709.538 

B) Liquidità assorbita per interventi per erogazioni (erogazioni liquidate) 571.456 547.243 

    

Imm.ni materiali e imm.li 7.226.587 7.317.185 

Ammortamenti 125.139 115.600 

Riv./sval. attività non finanziarie 0 0 

Imm.ni materiali e imm.li senza amm.ti e riv./sval. 7.351.726 7.432.785 

Imm.ni materiali e imm.li dell'anno precedente 7.317.185 7.410.942 

Assorbe liquidità (variazione delle immobilizzazione materiale e immateriali) 34.541 21.843 

    

Imm.ni finanziarie 53.188.673 68.719.648 

Riv./sval. imm.ni finanziarie 0 9.548 

Imm.ni finanziarie senza riv./sval. 53.188.673 68.710.100 

imm.ni finanziarie anno precedente 68.719.648 66.072.493 

(Genera liquidità) / Assorbe liquidità (variazione immobilizzazioni finanziarie) (15.530.975) 2.637.607 

    

Strum. fin.ri non imm.ti 14.974.473 10.040.204 

Riv./sval. strumenti fin.ri non imm.ti (173.155) 0 

Strum. fin.ri non imm.ti senza riv./sval. 15.147.628 10.040.204 

Strum. fin.ri non imm.ti anno precedente 10.040.204 10.040.204 

Assorbe liquidità/Neutrale (variazione strumenti finanziari non immobilizzati) 5.107.424 0 

    

Neutrale (variazione altre attività) 0 0 

    

(Genera liquidità) / Assorbe liquidità (variazione netta investimenti) (10.389.010) 2.659.450 

    

Patrimonio netto 84.301.376 83.617.393 

Copertura disavanzi pregressi 314.415 387.531 

Accantonamento alla Riserva obbligatoria 188.649 232.519 

Accantonamento ricostituzione riserva da rivalutazioni e plusvalenze 150.919 186.015 

Avanzo/disavanzo residuo 0 0 

Patrimonio al netto delle variazioni +/- del risultato di esercizio 83.647.393 82.811.328 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 83.617.393 82.811.331 

Genera Liquidità / (Assorbe liquidità) (variazione del patrimonio) 30.000 (3) 

    

C) (Liquidità generata) / Liquidità assorbita dalla variazione di elementi patrimoniali (variazione 
investimenti e patrimonio) 

(10.419.010) 2.659.453 

    

D) Liquidità generata / (Liquidità assorbita) dalla gestione (A+B+C) 10.072.048 (2.227.300) 

9ύ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜ ŀƭƭΩ мκм 987.054 3.214.354 

Disponibilità liquide al 31/12 (D+E) 11.059.102 987.054 
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSUNTIVO 

 

Il presente bilancio è stato predisposto nel rispetto dello Statuto e della vigente normativa in materia 

di Fondazioni ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩLƴǘŜǎŀ !/wL-MEF del 22 aprile 

2015 e di quanto previsto dalla Carta delle Fondazioni. 

Nella valutazione delle poste di bilancio si è fatto riferimento ai criteri desumibili dal D.lgs. n.153 del 

17/05/1999 (aggiornato dalle modificazioni e integrazioni successive) e sono state osservate, in quanto 

applicabili, le disposizioni degli articoli del Codice Civile dal 2421 al 24353 ed i principi contabili nazionali 

ŘŜŦƛƴƛǘƛ ŘŀƭƭΩhΦLΦ/Φ όhǊƎŀƴƛǎƳƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ Řƛ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŁύΦ  

Per la redazione del documento sono state seguite le indicazioni del Ministero del Tesoro, del Bilancio 

e della Programmazione Economica fornite ƴŜƭƭΩ!ǘǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭ мфκлпκнллм Ŝ ƴŜƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ 

integrazioni. Tale provvedimento, emanato in via transitoria per il bilancio chiuso il 31/12/2000, è stato 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǾŀƭƛŘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ƛƴ ŀǘǘŜǎŀ ŘŜƭ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳento ex 

art. 9, comma 5 del succitato decreto. 

Il bilancio è stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 

patrimoniale, finanziaria ed economica della Fondazione.  

Nelle rilevazioni contabili sono stati rispettati i principi di prudenza, competenza e, ove possibile, di 

prevalenza della sostanza sulla forma, al fine di determinare un rappresentativo risultato di esercizio e 

di garantire la conservazione del valore del patrimonio. 

Per il calcolo degli accantonamenti alle riserve patrimoniali obbligatorie e facoltative, vengono 

adottate le misure definite annualmente con decreto dal Direttore Generale del Dipartimento 

ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ. 

Le poste che compongono lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono esplicitate nella Nota 

Integrativa che fornisce tutti i dati previsti dalla normativa vigente e le informazioni complementari 

ritenute necessarie.  

In ossequio ŀƭ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ 2423, comma 6 del Codice Civile, gli schemi di bilancio e la nota 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘƛ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ ŜǳǊƻ Ŝ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  

Di seguito vengono indicati i criteri di valutazione adottati in unΩottica di stabilità e continuità 

istituzionale. 

 

 Criteri di valutazione  

 

Immobilizzazioni materiali e immateriali  
 

Le immobilizzazioni materiali sono registrate al costo storico di acquisizione (comprensivo degli oneri 

di diretta imputazione e maggiorato da eventuali spese incrementative) che viene rettificato in 

presenza di perdite durevoli di valore o in funzione delle ridotte condizioni di utilizzo. In bilancio sono 

esposte al netto degli ammortamenti, sistematicamente calcolati sulla base delle aliquote ordinarie 

consentite dalla legislazione fiscale e ritenute adeguate a rappresentare la loro residua possibilità di 

utilizzazione. La procedura di ammortamento viene fatta decorrere con ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩentrata in 

funzione del cespite e termina con la sua dismissione o con la completa ripartizione del costo a conto 

economico. Fanno eccezione le immobilizzazioni di modesta entità che sono imputate interamente a 

carico del primo esercizio. I beni di valore artistico non sono soggetti ad ammortamento.  

                                                           
3 Vedi art. 9, comma 2, D.lgs. 153 del 17/03/1999. 
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Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori e 

vengono sistematicamente ammortizzate, in via diretta, per il periodo della prevista utilità futura del 

bene. 

 

Immobilizzazioni finanziarie  
 

Le partecipazioni sono iscritte in bilancio al costo di acquisto, di sottoscrizione o di conferimento 

comprensivo degli oneri accessori, e sono valutate singolarmente secondo il metodo del άcostoέΣ 

rettificato in presenza di perdite durevoli di valore. Esso consente di mantenere la valutazione al costo 

specificatamente sostenuto, anche se superiore al valore di mercato, fino a che non si presentino 

perdite con carattere di durevolezza. In tal caso si effettuano svalutazioni con abbattimento diretto del 

valore della partecipazione, che deve essere ripristinato, negli esercizi successivi, al venir meno delle 

motivazioni della rettifica. I titoli di debito e gli altri titoli sono esposti in bilancio al costo di 

acquisto/sottoscrizione comprensivo degli oneri accessori e sono valutati, data la natura permanente 

ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭ άcostoέ in analogia con le partecipazioni. Le polizze di 

capitalizzazione sono contabilizzate al valore di sottoscrizione (dedotti gli eventuali costi di 

caricamento) tra le altre attività finanziarie se immobilizzate e rilevate tra i crediti se non immobilizzate. 

Annualmente il valore di sottoscrizione viene incrementato dal rendimento maturato e certificato dalla 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŀ ƻΣ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΣ ŘŀƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƛƴƛƳƻ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ǎŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀ 

contratto. Le rivalutazioni di competenza non ancora capitalizzate a fine esercizio sono inserite nella 

ǾƻŎŜ άǊŀǘŜƛ Ŝ ǊƛǎŎƻƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛέΦ  

 

Strumenti finanziari non immobilizzati  
 

Gli strumenti finanziari non immobilizzati sono rilevati al costo di acquisto comprensivo degli oneri 

accessori a seguito di espressa decisione, presa nel 2017 dal Consiglio di Amministrazione, di 

uniformarsi a quanto previsto dal principio contabile O.I.C. n. 20, in deroga al disposto del 

Provvedimento del Tesoro sopra richiamato.  

Le rimanenze sono determinate con il metodo del costo medio ponderato e vengono valutate 

utilizzando i seguenti criteri: 
 

- άǾŀƭƻǊŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻέΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ōƻǊǎŀ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ 

dicembre di ogni anno per i titoli quotati (paragrafo 10.8 del Provvedimento del Tesoro in deroga al 

principio O.I.C.); 
 

- άƳƛƴƻǊ ǾŀƭƻǊŜ ǘǊŀ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊŜ presumibile Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ όƻǘǘŜƴǳǘƻ Řŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ 

titoli similari quotati) per i titoli non quotati. 

Le svalutazioni rilevate possono essere successivamente recuperate (riprese di valore) se sono venuti 

meno i motivi che le hanno determinate. 
 

tŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ƛƴ ǾŀƭǳǘŀΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǘƛŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭ 

cambio. 
 

Le parti di organismi di investimento collettivo del risparmio aperti e armonizzati sono considerate 

strumenti finanziari quotati e vengono valutate in base ai NAV di fine esercizio. 
 

Per gli strumenti finanziari quotati affidati in gestione patrimoniale individuale a soggetti abilitati, si 

provvede alla registrazione di scritture riepilogative di chiusura (con riferimento data di fine 
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esercizio/revoca mandato) e si procede alla valutazione, in base al valore di mercato di fine anno/data 

revoca mandato, secondo i parametri contrattualmente stabiliti con i relativi gestori. 

In particolare i titoli componenti le gestioni patrimoniali sono riportati, secondo la normativa vigente, 

ai valori di mercato indicati nei prospetti riepilogativi messi a disposizione dai singoli gestori. 
 

Si fa presente che ǇŜǊ ƭΩesercizio 2024, analogamente al periodo contabile precedente, è stata 

prorogata4 la possibilità di sospendere temporaneamente le minusvalenze degli strumenti finanziari 

non destinati a permanere durevolmente nel patrimonio, ad esclusione di quelli che presentano 

perdite con carattere di durevolezza (disposizioni di cui art.45, comma 3-octies del decreto-legge 21 

giugno 2022, n. 73, convertito, con modificazioni, dalla Legge 4 agosto 2022, n.122). Tale norma 

derogatoria, ŜƳŀƴŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнн ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǊōƻƭŜƴȊŀ ŘŜƛ 

mercati finanziari veniva riconosciuta ai soggetti che non adottano i principi contabili internazionali 

incluse le Fondazioni di Origine Bancaria. Le predette disposizioni di fatto riproponevano la disciplina 

già ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмуΣ coƴǘŜƳǇƭŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нл-quater del DL 23 ottobre 2018, n. 119, e 

confermata per il biennio 2019-2020. 

 

Crediti e debiti  
 

I crediti e i debiti sono tutti rilevati al valore nominale. Non è stato applicato il criterio contabile del 

costo ammortizzato (previsto dalƭΩarticolo 2426, comma 1, numero 8 del Codice Civile) che tiene conto 

del fattore temporale. Data la presenza prevaƭŜƴǘŜ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƛ Ŝ ŘŜōƛǘƛ ŀ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ 

trascurabile di costi di transazione e commissioni pagate, gli effetti di tale criterio si presumono 

irrilevanti. 

Il metodo di valutazione adottato per i crediti è quello del presumibile valore di realizzazione. Non 

esistendo al momento motivi di inesigibilità, non si è proceduto ad alcuna svalutazione. 

 

Ratei e risconti   
 

Sono elementi indispensabili per la realizzazione del principio della competenza economica in cui 

vengono appostate quote di costi e proventi comuni a più esercizi. 

 

Disponibilità liquide  
 

Le disponibilità liquide includono i saldi dei conti correnti bancari alla data di rendicontazione, le 

giacenze di cassa in denaro e in valori pienamente a disposizione della Fondazione. Il criterio di 

valutazione adottato per i primi è quello del presumibile valore di realizzazione, mentre per i secondi 

quello del valore nominale.  

 

Altre attività  
 

Il criterio contabile da applicare alla presente voce è determinato dalla tipologia delle singole sottovoci 

che la compongono.  

 

 

 

                                                           
4 Decreto MEF del 23 settembre 2024, art.1, comma 1. 
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Fondi  per rischi e oneri  
 

In tali fondi trovano sistemazione contabile gli accantonamenti destinati a fronteggiare oneri e/o 

passività di natura determinata, di esistenza certa o probabile per i quali, a fine esercizio, non può 

essere esattamenǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ.  

 

Conti dõordine 
 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛ Ŏƻƴǘƛ ŘΩƻǊŘƛƴŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ Ŧŀǘǘƛ gestionali che non hanno una 

immediata rilevanza economica o patrimoniale. Il D.lgs. n. мофκнлмрΣ ƴŜƭ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀǊǘΦ нпнп Ŝ ƭΩŀǊǘΦ 

2427 del Codice Civile, ha eliminato tale sezione dallo schema di Stato Patrimoniale e al contempo ha 

previsto che la relativa informativa venga fornita in nota integrativa. Tenuto conto delle disposizioni 

del Provvedimento del Ministero del Tesoro (Atto di Indirizzo del 19 aprile 2001) e della 

complementarietà delle stesse rispetto a quelle civilistiche, si è ritenuto opportuno mantenere i conti 

ŘΩƻǊŘƛƴŜ ƴŜƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ 

puntuale rendicontazione.  

 

Proventi  
 

L ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ƻ ŀŘ ƛƳǇƻǎǘŀ ǎƻǎǘƛǘǳǘƛǾŀ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƴŜƭ conto 

economico al netto di tali imposizioni. 

I dividendi azionari (ŦƻƴŘƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛύ ǎƻƴƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ 

deliberata la loro distribuzione. 

 

Proventi ed oneri straordinari  
 

Tali pƻǎǘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǘƻ Economico, soppresse con le modifiche del succitato 

Decreto legislativo 139/2015, sono state mantenute invece nei bilanci delle FOB per esigenze di 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

Bilancio e QǳŜǎǘƛƻƴƛ ŦƛǎŎŀƭƛ ŘŜƭƭΩ!/wLΦ  

 

Avanzo (Disavanzo) dellõesercizio  
 

È il risultato della somma algebrica fra proventi, costi di gestione e imposte. [Ω!ǾŀƴȊƻ costituisce 

ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜǘǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

patrimonio e al perseguimento delle finalità statutarieΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 8 del 

D.lgs. n. 153 del 1999. Esso rappresenta (in assenza di disavanzi pregressi) la base di calcolo5 per la 

determinazione degli accantonamenti di legge sia obbligatori che facoltativi. [ΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 5ƛǎŀǾŀƴȊƻ 

ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ deve essere coperto nei successivi esercizi destinando in via prioritaria almeno la quota 

percentuale degli avanzi annuali stabilita dalla Autorità di Vigilanza. 

 

Copertura disavanzi pregressi  
 

vǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩesercizio destinato alla copertura di disavanzi portati a nuovo. [Ω importo 

viene determinato ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ, che ne ha previsto la voce 

in bilancio, con i decreti che stabiliscono annualmente le misure degli accantonamenti patrimoniali. 

                                                           
5 ¢ŀƭŜ ŀǾŀƴȊƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŜȄǘǊŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳǘƛƭƛ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Řŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ {ǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ Ŏƻƴtrollata 
dalla Fondazione, ancorché non distribuiti (art. 8, comma 4, D.lgs. 153/1999). 
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Avanzo (disavanzo) Residuo  
 

Accoglie le risorse residuali dopo la destinazione del Risultato dŜƭƭΩEsercizio. Tale voce normalmente è 

ǇŀǊƛ ŀ ȊŜǊƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŜǎŀǳǊƛǎŎƻƴƻ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŘƻǘǘŜ 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

 

Si precisa che non sono presenti in rimanenza attività e passività monetarie e non monetarie in valuta. 
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1. STATO PATRIMONIALE 

 

1.1. ATTIVO 

 

1.1.1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI                       ϵ тΦннсΦрут 

 

Nel saldo esposto in bilancio trovano evidenza gli elementi materiali e immateriali di uso durevole 

destinati a permanere tra le attività della Fondazione per un arco temporale pluriennale. 

 

Le immobilizzazioni materiali ammontano ad ϵ тΦннсΦрут ed assorbono la totalità della voce. Il valore è 

ƻǘǘŜƴǳǘƻ ǊŜǘǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ƛ Ŏƻǎǘƛ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ фΦуфлΦтрс όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƛ Řƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ŘƛǊŜǘǘŀ 

imputazione e di eventuali spese incrementative) con i relativi fondi ammortamento accantonati per 

coƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ нΦсспΦмс9. Se ne fornisce un dettaglio per tipologia nelle sottovoci di seguito 

contrassegnate dalle lettere a) b) e c).  

 

a) beni immobili                       ϵ 6.769.465 

 

Lƭ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎƻǘǘƻǾƻŎŜ ŝ ǊƛŦŜǊƛōƛƭŜ ǇŜǊ ϵ сΦомнΦупс όŘƛ Ŏǳƛ ϵ мΦфснΦмлт ǉǳƻǘŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜύ 

allo stabile ubicato in Carrara, via Verdi n. 7 (c.d. Palazzo Binelli) sede della Fondazione Cassa di 

wƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀ Řŀƭ нлммΦ L ǊŜǎǘŀƴǘƛ ϵ прсΦсмф sono attribuiti ad una unità immobiliare ubicata al 

piano terra di via Mazzini n. 1 acquistata nel 2014 e confinante con il giardino di proprietà. Con la 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлноΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŝ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǳǎƻ ŎƻƳŜ 

magazzino, con conseguente inserimento nei cespiti del costo definitivo del bene e assoggettamento 

dello stesso alla procedura di ammortamento. Al 31/12/2024 il fondo ammortamento dei beni 

ƛƳƳƻōƛƭƛ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀŘ ϵ мΦосрΦлнрΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ tŀƭŀȊȊƻ .ƛƴŜƭƭƛ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜlla Fondazione e la quota conteggiata sul valore complessivo dei locali 

di via Mazzini.  

 

ōύ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ŘΩŀǊǘŜ                                  ϵ 445.925 

 

[ŀ ǎƻǘǘƻǾƻŎŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻ ŜŘ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƛ ƻ Řƻƴŀǘƛ ŀƭƭŀ Fondazione 

nel corso degli anni sui quali non sono state calcolate quote di ammortamento in considerazione 

ŘŜƭƭΩƛƳǇǊƻōŀōƛƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛΣ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻΣ Řƛ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜΦ 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŜǎǇƻǎǘƻ ƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ risulta così suddiviso: 
 

Á QUADRI (opere grafiche, dipinti, stampe, incisioni) ϵ 166.450 

Á BENI DΩANTIQUARIATO (mobili antichi ed editti di valore storico) ϵ   рсΦлту 

Á OPERE DΩARTE (sculture in marmo, in bronzo e in gesso) ϵ нноΦофт 
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c) beni mobili strumentali                                   ϵ ммΦмфт 

 

La ǎƻǘǘƻǾƻŎŜ ŜǎǇƻƴŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ƳƻōƛƭƛΣ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŀŘ ǳǎƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŀ ŦƛƴŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ мΦнффΦмп3, è ripartito come segue: 
 

Á HARDWARE     ϵ         1.887 

Á ATTREZZATURE VARIE ALTRE  ϵ         9.310 

bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ǎƻƴƻ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻΥ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

* Nella sezione rettifiche totali non vengono evidenziate le dismissioni dei cespiti 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƳƳƻǊǘƛȊȊŀǘƛ Ŝ ŘŜŎǳǊǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀŘ         

ϵ м.530 (rottamazione estintori). 

 

Dƭƛ ά!ǳƳŜƴǘƛέ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ŎƻƳŜ άŀŎǉǳƛǎǘƛέ όϵ пΦрпмύ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŜ άŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŜέΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ dalla sostituzione degli 

ŜǎǘƛƴǘƻǊƛ Ŝ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ di un set di bacheche espositive autoportanti.  

Dƭƛ ά!ǳƳŜƴǘƛέ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŎƻƳŜ άŀƭǘǊŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛέ όϵ олΦлллύ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ a titolo gratuito 

della statua in quarzite brasiliana, intitolata Forma d'Acqua (III), Řƻƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛǎǘŀ ¸ƻǎƘƛƴ Ogata.  

 

Immobi l i Mobi l i Tota l i

VALORI INIZ IALI 6.883.342 433.843 7.317.185

Aumenti 0 34.541 34.541

Acquisti 4.541 4.541

Riprese di valore

Rivalutazioni

Altre variazioni 30.000 30.000

Diminuzioni 113.877 11.262 125.139

Vendite

Rettifiche di valore

a) ammortamenti 113.877 11.262 125.139

b) svalutazioni durature

Altre variazioni

VALORI F INALI 6.769.465 457.122 7.226.587

Riva lutazioni  tota l i

Rett i f iche tota l i 1.365.026 1.299.143 2.664.169

a) ammortamenti indiretti 1.365.026 1.299.143 2.664.169

b) svalutazioni durature

VARIAZIONI ANNUE DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI*
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[Ŝ ά5ƛƳƛƴǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǊŜǘǘƛŦƛŎƘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜέ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ƳƻōƛƭƛΣ ŀƎƭƛ 

ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŜ ŀƭƛǉǳƻǘŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ όǊƛŘƻǘǘŜ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ǇŜǊ 

ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜƴŜύ Ŏhe sono state ritenute rappresentative della loro residua 

possibilità di utilizzazione: 

 

Á Immobili: 3% 

Á Hardware: 20%  

Á Attrezzature varie ufficio: 15% 

Á aƻōƛƭƛ Ŝ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŘΩǳŦŦƛŎƛƻΥ мн҈  

Á Arredi: 15%    

Á Attrezzature varie altre: 15% 

Á Impianti di illuminazione: 15%  

Á Impianti meccanici: 15%  

 

Le immobilizzazioni immateriali vengono rappresentate nella sottostante generica sottovoce 

contrassegnata dalla lettera d). 

 

d) altri beni                              ϵ л 

 

Dal 2023 la posta presenta un saldo pari a zero a seguito della conclusione della procedura di 

ammortamento su tali beni.  
 

bŜƭƭΩƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŝ ŦƻǊƴƛǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎŜǎǇƛǘƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƭŜ ǊƛƳŀƴŜƴȊŜ 

finali delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sopra analizzate. Al 31/12/2024 nessuna 

immobilizzazione è stata oggetto di svalutazione poiché di valore non inferiore a quello contabile. 

 

 

1.1.2. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                                             ϵ 53.188.673 

 

Tra le immobilizzazioni finanziarie trovano collocazione i titoli che vengono acquistati dalla Fondazione 

Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŝ che sono destinati a rimanere in portafoglio 

durevolmente (o fino a naturale scadenza) non essendo, di norma, oggetto di negoziazioni speculative. 

 

a) partecipazioni in società strumentali                                               ϵ 210.000 

 

a. 1) partecipazioni di controllo                                                         ϵ 210.000 

 

In data 4 agosto 2009 è stata costituita la Fondazione Progetti S.r.l. con unico socio rappresentato dalla 

Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara. La società (ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘŀ ŎƻƳŜ άLƳǇǊŜǎŀ {ǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜέ ex art. 

1, comma 1, lett. h) del D.lgs. 17 maggio 1999 n. 153) ha sede legale in Via Verdi n. 7 a Carrara ed ha 

per oggetto esclusivo la realizzazione diretta degli scopi statutari della Costituente da perseguire nei 

settori rilevanti (ex art. 3, comma 3 del vigente Statuto), Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΣ 

della conservazione e valorizzazione dei beni e della cultura. 

Il capitale sociale di ϵ нл.000 ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴΩunica quota spettante al socio unico ed è stato 

interamente versato in sede di costituzione. Dal 2014 al 2020 la partecipazione ha registrato 
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incrementi per un ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ 190.000 realizzati con la conversione del credito vantato dalla 

controllante verso la controllata. Tali azioni si sono rese obbligatorie a causa dei ripetuti risultati di 

bilancio negativi registrati nel periodo dalla società stessa. Nel corso del 2021 non sono state rilevate 

variazioni, non essendo stato necessario il ripianamento della peǊŘƛǘŀ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ evidenziata nel 

bilancio 2020 della strumentale. Il risultato positivo rilevato al 31/12/2021 non ha richiesto interventi 

da parte della Fondazione che ha mantenuto invariato nel 2022 il valore della partecipazione. Neanche 

le perdite emerse a chiusura degli esercizi ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ōƛŜƴƴƛƻ ό2022 e 2023) hanno comportato 

modifiche sul valore ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ, che trova totale copertura in un fondo dedicato del passivo 

patrimoniale alla voce ά2 d) altri fondiέ, ŎƻƳŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ р ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛntesa ACRI-MEF 

del 22/04/2015. 

 

b) altre partecipazioni                           ϵ 8.387.294 

Sono classificate in questa voce le azioni o le quote di partecipazione, diverse da quelle strumentali, 

che vengono acquistate in attuazione di una strategia di investimento di medio-lungo termine. 

 

Al 31/12/2024 presentano la seguente composizione:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

*Azioni prive del valore nominale per le quali è stato riportato il valore contabile figurativo. 

 

Partecipazioni strategiche:                    ϵ 5.615.917 

 

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. - Istituzione finanziaria italiana a controllo pubblico derivante dalla 

trasformazione della Cassa Depositi e Prestiti dispoǎǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 5, del D.L. 269 del 30/09/2003 

convertito, con modificazioni, dalla legge 24 novembre 2003, n. 326 e successive modifiche. 
 

VALORE ATTRIBUITO IN BILANCIO                                      ϵ 1.749.873 
 

Á SEDE: Roma - via Goito, 4.  

Denominazione Quotazione
Numero

azion i

Valore 

nominale o  

contab ile 

figurat ivo

Valore d i 

b ilanc io

Valore d i 

mercato

% su l 

cap itale 

soc iale o      

F.do 

dotazione

ALTRE PARTECIPAZIONI

Partecipazioni  s tra teg iche:

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.* Non quotata 57.174 676.399 1.749.873 ----- 0,01670

Banca d'Italia Non quotata 140 3.500.000 3.500.000 ----- 0,04667

Fondazione con il Sud Non quotata ----- 366.044 366.044 ----- 0,11628

PARZIALE 4.542.443 5.615.917 -- - - - - - - - -

Al tre azioni :

ACEA S.P.A. Quotata 25.000 129.000 455.101 465.022 -----

IREN S.P.A. Quotata 302.700 302.700 751.098 580.215 -----

ITALGAS S.P.A.* Quotata 57.100 70.656 321.683 308.637 -----

SNAM S.P.A.* Quotata 45.100 36.711 227.480 192.992 -----

BNP PARIBAS Quotata 5.000 10.000 303.360 296.100 -----

CREDIT AGRICOLE Quotata 42.500 127.500 562.360 564.825 -----

SOCIETE GENERALE Quotata 6.800 8.500 150.295 184.688 -----

PARZIALE 685.067 2.771.377 2.592.479

TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONI 5.227.510 8.387.294 2.592.479
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Á OGGETTO: concessione di finanziamenti a sostegno della crescita economica del Paese; impiego di 

risorse per favorire ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ di investimenti della pubblica amministrazione e lo sviluppo di 

opere infrastrutturali con finalità di pubblica utilità anche di soggetti giuridici privati; promozione 

della sostenibilità economica, sociale ed ambientale nazionale nel lungo termine. 

Á RISULTATO DELLΩULTIMO ESERCIZIO CON BILANCIO APPROVATO (2023): utile di ϵ 3.074.304.291. 

Á ULTIMO DIVIDENDO PERCEPITOΥ ϵ 273.863 όŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ϵ 4,79) in data 21/06/2024.  

Á QUOTA POSSEDUTA: n. 57.174 azioni ordinarie prive del valore nominale pari allo 0,01670% del capitale 

sociale. 

Á VALORE QUOTA DI PATRIMONIO NETTO DESUNTO DALLΩULTIMO BILANCIO APPROVATO (2023): ϵ 4.386.175. 
 

La sottoscrizione della partecipazione è avvenuta a fine нлло ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩ!/wL όƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ a9Cύ che prevedeva la cessione alle FOB di quote di minoranza 

del capitale sociale della neo-costituita CDP S.p.A. La Fondazione è intervenuta nellΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

acquistando n.100.000 azioni privilegiatŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ Řƛ ϵ млΦ bŜƭƭΩŀǇǊƛƭŜ нлмо ǎƛ ŝ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǘƻ 

il processo di conversione delle azioni privilegiate in ordinarie con una prima fase di assegnazione 

automatica di n. 49.000 azioni ordinarie (in sostituzione delle originarie n. 100.000 azioni privilegiate) 

ed una seconda fase di acquisto diretto dal MEF di ulteriori n. 8.174 azioni ordinarie.  

Nel 2016 è stato deliberato ƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ 

delle Finanze (che ƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŀȊƛƻƴƛǎǘŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀύ per un ammontare, comprensivo di 

sovrapprezzo, di euro 2.930.257.785. [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ perfezionato mediante il conferimento da 

parte del MEF di una partecipazione pari al 35% del capitale sociale di Poste Italiane S.p.A. Tale 

variazione ha conseguentemente comportato una riduzione della percentuale di quota di capitale 

posseduta dalla Fondazione. 

 

.ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ - Istituto di diritto pubblico regolato da norme nazionali ed europee. Banca Centrate della 
Repubblica Italiana Ŝ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩEurosistema composto dalle banche centrali nazionali 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭΩŜǳǊƻ Ŝ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀ /entrale Europea.  
 

VALORE ATTRIBUITO IN BILANCIO                                     ϵ 3.500.000 
 

Á SEDE: Roma - via Nazionale, 91. 

Á OGGETTO: attività di vigilanza su intermediari bancari e finanziari, di supervisione e sorveglianza sul 

sistema dei pagamenti e sui mercati, di mantenimento della stabilità monetaria e finanziaria a tutela 

della clientela. 

Á RISULTATO DELLΩULTIMO ESERCIZIO CON BILANCIO APPROVATO (2023)Υ ǳǘƛƭŜ Řƛ ϵ 815.044.757. 

Á ULTIMO DIVIDENDO PERCEPITO: ϵ 158.667 όŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ϵ 1.133,33) in data 04/04/2024. 

Á QUOTA POSSEDUTA: n. мпл ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Řƛ ϵ 25.000 pari allo 0,04667% del capitale sociale 
 

Iscritta tra le immobilizzazioni finanziarie nel rispetto di quanto ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ рΦс ŘŜƭƭΩ!ǘǘƻ Řƛ 

Indirizzo del 19/04/2001, ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ Ŏƻƴǎǘŀ Řƛ ƴΦмпл ǉǳƻǘŜ 

acquistate a seguito di due differenti operazioni perfezionate nel corso del 2021. Le compravendite si 

sono entrambe concluse con la stessa controparte rappresentata dalla allora conferitaria Banca Carige 

S.p.A. mediante il pagamento del medesimo prezzo unitario pro ǉǳƻǘŀ Řƛ ϵ нрΦллл Ŝ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ in 

bilancio di una partecipazione del valore complessivo di ϵ оΦрллΦллл6. I certificati rappresentativi delle 

suddette quote sono in custodia presso aƻƴǘŜ ¢ƛǘƻƭƛ {ΦǇΦ!ΦΣ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩIstituto emittente. 

                                                           
6 Valore al disotto del 5% del patrimonio ǘƻǘŀƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ŘǾƛǎƻǊ ŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǎǳ ǳƴ 
singolo strumento finanziario. 
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Fondazione con il Sud - Ente non profit priǾŀǘƻ ƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀƭƭŜŀƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ Condazioni di Origine Bancaria 
e il mondo del terzo settore e del volontariato per promuovere percorsi di coesione sociale per favorire 
lo sviluppo del Sud Italia. 
 

VALORE ATTRIBUITO IN BILANCIO                                  ϵ оссΦлпп  
 

Á SEDE: Roma - Via del Corso, 267. 

Á OGGETTO: promozione e sostegno sviluppo economico e sociale del Sud Italia. 

Á RISULTATO DELLΩULTIMO ESERCIZIO CON BILANCIO APPROVATO (2023): il bilancio si è chiuso con avanzo residuo 

pari a zero.  

Á AMMONTARE CONFERITOΥ ϵ оссΦлп4 equivalente allo 0,11628% del Fondo di Dotazione.   

Á VALORE QUOTA DI PATRIMONIO NETTO DESUNTO DALLΩULTIMO BILANCIO APPROVATO (2023)Υ ϵ 495.533. 
 

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩammontare del conferimento effettuato per la 

creazione del fondo di dotazione della Fondazione con il Sud costituita nel novembre del 2006 (in 

attuazione del Protocollo di Intesa del 05/10/20057). Si è trattato di un progetto ambizioso di moderna 

filantropia che ha coinvolto il mondo delle Fondazioni di Origine Bancaria e quello del Terzo Settore. 

La finalità di tale iniziativa è stata quella di incentivare e rafforzare le reti relazionali che consentono di 

mettere in collegamento luoghi e soggetti diversi ŘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ conoscersi, dialogare e 

lavorare insieme per il ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ƳŜǊƛdionale. Lŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŘΩŀȊƛƻƴŜ della 

Fondazione con il Sud è garantita dallΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŀƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ conferenti che, con 

le proprie contribuzioni, stanno fornendo il necessario sostegno per la realizzazione dei molteplici 

progetti e delle numerose iniziative promosse da questa organizzazione. Da Statuto, in caso di 

liquidazione della stessa, le attività residue saranno devolute ai fondatori in proporzione ed entro il 

limite massimo dei conferimenti effettivamente versati, rivalutati degli interessi legali. Contropartita 

contabile, ŀ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ si trova alla voce 1.2.2 del passivo in un fondo dedicato 

della sottovoce άd) Altri fondiέ. 

 

Altre azioni                       ϵ 2.771.377 

 

Sottoclasse che racchiude un insieme di titoli di capitale ad alto rendimento emessi da società quotate 

che, a fine esercizio, residuano nel portafoglio immobilizzato della Fondazione. Le rimanenze del 

31/12/2024 derivano da operazioni costruite nel corso del tempo in unΩottica di medio lungo termine 

con lo scopo di beneficiare della distribuzione di flussi periodici di dividendi e con la prospettiva di 

poter eventualmente anche incrementare il valore del capitale iniziale sottoscritto.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
7 Siglato dal Forum Permanente del Terzo Settore e dall'Acri, in rappresentanza delle Fondazioni di Origine Bancaria, e con l'adesione e 
la partecipazione di: Consulta Nazionale Permanente del Volontariato presso il Forum, Convol ς Conferenza Permanente Presidenti 
Associazioni e Federazioni Nazionali di Volontariato, Csv.net ς Coordinamento Nazionale dei Centri di Servizio per il Volontariato, 
Consulta Nazionale dei Comitati di Gestione ς Co.Ge. 
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Si riporta di seguito un prospetto riassuntivo di tutta la movimentazione registrata ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 

sulla sottovoce άŀƭǘǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛέ:  

 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Operativamente le nuove sottoscrizioni di azioni di tre primarie banche francesi con prospettive di 

incremento di redditività sono state controbilanciate dalla vendita e dallo spostamento ad altro 

comparto di due differenti titoli che risultavano in portafoglio già al 31/12/2023.  

 

Con riferimento alla sopraindicata tabella, le variazioni in aumento evidenziano gli interventi di 

acquisizione messi a segno in più tranche prevalentemente tra giugno e luglio. La Fondazione ha 

approfittato della riduzione delle quotazioni influenzate dal contesto di incertezza provocato ŘŀƭƭΩŜǎƛǘƻ 

inatteso delle votazioni europee di inizio estate e dalle successive elezioni anticipate svoltesi in Francia. 

La correzione dei mercati dei primi di dicembre ha consentito inoltre di integrare e definire le 

rimanenze finali del 2024 risultate ƛƴ ƭƛŜǾŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ. 

Nello specifico Ǝƭƛ άŀŎǉǳƛǎǘƛέ riguardano:  

 

Á BNP PARIBAS     n.   5.000 azioni ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻǾŀƭƻǊŜ Řƛ ϵ 303.360  

Á CREDIT AGRICOLE   n. 42.500 ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻǾŀƭƻǊŜ Řƛ ϵ 562.360 

Á SOCIETE GENERALE   n.   6.800 ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻǾŀƭƻǊŜ Řƛ ϵ 150.295 

 

Le variazioni in diminuzione rilevano invece: 

 

Á nellŜ ά/Ŝǎǎƛƻƴƛέ la totale dismissione di n. 37.200 azioni ordinarie UNIPOL (per un controvalore 

Řƛ ϵ мусΦофрύ perfezionata nel mese di febbraio con presa di beneficio di una significativa 

plusvalenza sfruttando una fase di intonazione positiva dei mercati. 

 

Á nelle ά!ƭǘǊŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴƛέ il trasferimento tra gli strumenti finanziari non 

immobilizzati di n. 715.828 azioni Telecom Italia Risparmio όǇŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻǾŀƭƻǊŜ Řƛ ϵ рффΦмфуύ, 

che non presentavano più potenzialità strategiche di medio/lungo termine. 

 

 

VALORI  INIZIAL I 8 .156 .872

Aument i 1 .016 .015

Acquisti 1.016.015

Riprese di valore

Altre variazioni in aumento 0

Diminuzion i 785 .593

Cessioni 186.395

Rimborsi

Rettifiche di valore 0

Altre variazioni in diminuzione 599.198

VALORI  FINALI 8 .387 .294

MOVIMENTAZIONE ALTRE PARTECIPAZIONI
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c) titoli di debito                                             ϵ 43.595.510 

 

La Fondazione, in attuazione di una strategia difensiva di investimento già avviata nel 2023 e maturata 

in considerazione del particolare e complesso contesto economico e finanziario del 2024, è riuscita a 

concretizzare una revisione e razionalizzazione ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ portafoglio puntando su un significativo 

rafforzamento di questa tipologia di strumenti finanziari. Tale manovra è stata portata avanti nel 

doppio tentativo di ribilanciare il rischio di mercato gravante sul portafoglio e di stabilizzare nel tempo 

una redditività adeguata agli obiettivi istituzionali programmati e compatibile con lo svolgimento 

ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ di gestione. 

Sono state pertanto recuperate posizioni su titoli con prospettive di rendimento continuo di lunga 

durata e con gradi di esposizione al rischio contenuti ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ pianificata 

dalla Fondazione e nel rispetto del principio di conservazione del suo patrimonio (art. 6 dello Statuto).  

 

Nella tabella proposta vengono riepilogate le rimanenze al 31/12/2024 con specifica indicazione dei 

relativi valori di bilancio che sono comprensivi degli scarti di emissione e negoziazione positivi e 

negativi di competenza.  

A seguire viene presentato un prospetto riassuntivo che mette in evidenza la movimentazione 

sviluppatasi sulla voce nel periodo in esame.  
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ϝ/ƻƴǘǊƻǾŀƭƻǊŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴŜ άŎƻǊǎƻ ǎŜŎŎƻέ ŀƭ 30 dicembre 2024. 

Tipo logia Invest imento Valore NominaleValore d i Bilanc ioValore d i Mercato*

OBBLIGAZIONI  GOVERNATIVE 29 .040 .000 28 .857 .438 29 .296 .481

Obbligazion i Governat ive I taliane

BTP 3,40% - 28/03/2025 1.200.000 1.200.777 1.202.035

BTP 3,50% -15/01/2026 1.000.000 1.001.372 1.027.974

BTP 2,05% - 01/08/2027  1.000.000 999.872 991.151

BTP 3,40% - 01/04/2028 1.000.000 997.408 1.024.761

BTP 2,80% - 15/06/2029 500.000 479.387 501.711

BTP 3,00% - 01/10/2029 1.000.000 997.384 1.014.089

BTP 3,85% - 15/12/2029 1.000.000 1.005.543 1.045.382

BTP 0,95% - 01/08/2030 1.000.000 960.453 898.163

BTP 2,50% - 01/12/2032 500.000 443.383 475.839

BTP 4,05% - 30/10/2037 1.500.000 1.554.821 1.571.589

BTP 4,15% - 01/10/2039 1.500.000 1.521.297 1.570.179

BTP 3,85% 01/09/2049 1.500.000 1.501.020 1.483.942

BTP GREEN 4% 30/10/2031 2.000.000 2.002.652 2.115.920

BTP GREEN 4% 30/04/2035 2.500.000 2.455.762 2.627.494

BTP ITCPI  0,55% MG26 750.000 742.745 742.500

BTP ITCPI  0,65% OT27 500.000 499.574 488.753

BTP ITCPI 2% MAR28 1.000.000 1.000.000 1.004.721

BTP ITCPI 1,60% NOV28 500.000 500.000 496.156

BTP ITCPI 1,60% GIU30 800.000 800.000 792.156

CCT-EU 04/2026 2.800.000 2.801.671 2.817.674

CCT-EU 15/10/2028 2.000.000 1.992.104 2.022.314

CCT-EU 15/10/2030 1.000.000 996.834 1.005.559

Obbligazion i Governat ive Francesi

OAT FRANCE 2,50%  24ST27 1.000.000 1.002.062 1.009.712

OAT FRANCE 3,00%  25GN49 1.490.000 1.401.317 1.366.707

OBBLIGAZIONI  CORPORATE 14.950 .000 14 .738 .072 14 .658 .117

Obbligazion i Sen ior  unsecured

ASSICURAZIONI GENERALI 1,713% 500.000 422.835 437.500

BMW INTERNATIONAL INVESTMENT 3,125% 27/08/2030 500.000 502.412 495.344

UNIPOL 3%  18/03/2025 300.000 299.939 306.561

Obbligazion i Sen ior  preferred

BANCA MPS 4,75% 1.000.000 1.007.373 1.041.700

BPER BANCA GREEN 4,25% 20/02/2030 1.000.000 1.010.762 1.055.859

BPER BANCA GREEN 4,00% 22/05/2031 500.000 496.626 531.344

UNICREDIT GREEN BOND 5,85% 11/2027 450.000 457.872 477.276

Obbligazion i Sen ior  non preferred

BANC0 BPM 3,875% 06/09/2030 600.000 602.059 614.968

CREDIT AGRICOLE S.A. 3,50% 26/09/2034 1.000.000 992.446 982.205

INTESA SANPAOLO  1,35% 500.000 424.741 444.370

INTESA  SANPAOLO GREEN 5% 03/2028 900.000 899.863 972.110

SOCIETE GENERALE 3,625% 13/11/2030 1.000.000 1.003.330 997.317

Obbligazion i Corporate subord inate 

a  scadenza

INTESA SANPAOLO VITA SUB  2,375% 1.000.000 1.004.454 910.520

UNIPOLSAI ASSICURAZIONI 3,875% 01/03/2028 300.000 299.120 303.711

perpetua l ca llab le

AGEAS  3,875% RESTR SUB  PERPETUAL 400.000 385.639 372.676

ALLIANZ 2,625% PERPETUAL SUB 800.000 791.379 693.744

BANCO SANTANDER 4,125% PERPETUAL 400.000 391.626 381.800

BANCO SANTANDER 4,375% PERPETUAL 400.000 389.488 395.600

DEUTSCHE BANK 4,625% 400.000 393.223 371.416

ELECTRICITE DE FRANCE 3,375% PERPETUAL SUB 400.000 391.947 371.556

ENI 2,75% PERPETUAL SUB 800.000 796.292 743.264

NORDEA BANK GLOBAL PERPETUAL SUB CALL 200.000 199.786 198.640

RAIFFEISEN ZENTRALBANK 2020 - 6% SUB TIER 400.000 397.856 395.904

TELEFONICA EUROPE 2020 - 2,502% PERPETUAL 400.000 391.628 389.332

UNICREDIT 3,875% PERPETUAL SUB 800.000 785.376 773.400

TOTALE 43.990 .000 43 .595 .510 43 .954 .598
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Gli interventi ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ supportati da condizioni particolarmente 

remunerative offerte dai mercati hanno contribuito a ridefinire la composizione di questa sezione che 

ha registrato un consolidamento della componente governativa e societaria Investment Grade ed una 

accentuazione della diversificazione in termini di grado di subordinazione, duration, rating e nazionalità 

ŘŜƭƭΩŜƳƛǘǘŜƴǘŜ. La Fondazione nel corso del 2024 ha continuato ad incrementare le sottoscrizioni di 

strumenti finalizzati a progetti con caratteristiche di sostenibilità ambientale dimostrando una sempre 

maggiore attenzione verso le tematiche trattate ƴŜƭƭΩAgenda 2030.  

Tutte le operazioni tattiche portate a termine sono state il risultato di una attenta attività di 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ŘǾƛǎƻǊ, con il supporto della Commissione Patrimonio ed Investimenti, che 

ha consentito di cogliere le diverse opportunità prospettatesi nel periodo di riferimento. 

 

Tra le movimentazioni in aumento si evidenziano i sotto specificati άacquistiέ: 
 

a) nel comparto Obbligazionario Governativo ς investimenti per un valore nominale complessivo 

pari ad ϵ 12.990.000, distribuiti su undici diversi titoli di Stato (nove italiani e due francesi) con 

rendimenti competitivi in relazione alle scadenze previste, sottoscritti talvolta con modalità 

frazionata in più tranche.  

Nello specifico: 
 

Á BOT ZC SEP24 S    per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ мΦптуΦлтф 

Á BOT ZC OCT24 A    per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ   пфмΦмно 

Á BTP 3,50% 15/01/2026   per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ мΦ002.467 

Á BTP 3% 01/10/2029    per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ    997.301 

Á BTP GREEN8 4,00% 30/04/2035 per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ 1.009.892 

Á BTP 4,05% 30/10/2037   per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ 1.555.573 

                                                           
8I BTP Green sono Titoli di Stato italiani a medio-lungo termine connessi al mondo della finanza sostenibile, i cui proventi sono destinati 
al finanziamento delle spese sostenute dallo Stato con positivo impatto ambientale per supportare la transizione ecologica del Paese. 

VALORI INIZ IALI 29.015.031

Aumenti 18.708.156

Acquisti 18.574.286

- Obbligazioni Governative 12.956.678

- Obbligazioni Corporate 5.617.608

- Altri strumenti

Riprese di valore

Altre variazioni in aumento 133.870

Diminuzioni 4.127.677

Cessioni 0

- Obbligazioni Governative 0

- Obbligazioni Corporate 0

- Altri strumenti

Rimborsi 4.100.000

- Obbligazioni Governative 3.500.000

- Obbligazioni Corporate 600.000

Rettifiche di valore

Altre variazioni in diminuzione 27.677

VALORI F INALI 43.595.510

MOVIMENTAZIONE TITOLI DI DEBITO



104 

 

Á BTP 4,15%   01/10/2039   per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ 1.521.198 

Á BTP 3,85% 01/09/2024   per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ 1.501.024 

Á CCT -EU 15/10/2030 TV   ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ϵ    996.816 

Á OAT FRANCE 2,50% 24ST27  per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ 1.002.149 

Á OAT FRANCE 3,00% 35GN49  per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ 1.401.056 

 

b) nel comparto Obbligazionario Societario - investimenti per un valore nominale complessivo di 

ϵ 5.600.000, ripartiti su sette titoli di debito a tasso fisso, con livello minimo/nullo di 

subordinazione, spesso vincolati a progetti sostenibili Ŏƻƴ ƛƳǇŀǘǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ. 

Trattasi principalmente di emissioni di importanti banche italiane e francesi sottoposte al 

controllo della BCE che offrono rendimenti interessanti adeguati agli obiettivi della Fondazione.  

In dettaglio: 

 

Á BANCA MONTE PASCHI DI SIENA 4,75% (bancario) con scadenza 15/03/2029  

per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ мΦллуΦсоф 
 

Á BANCO BMP 3,875% (social bond bancario) con scadenza 09/09/2030  

per un controvalore di acquisto di ϵ 602.116 
 

Á BMW INTERNATIONAL INVESTMENT B.V. (automotive) 3,125% con scadenza 27/08/2030  

per un controvalore di acquisto Řƛ ϵ рлнΦрмн 
 

Á BPER BANCA S.P.A. 4,25% (bancario) con scadenza 20/02/2030  

per un controvalore di acquisto di ϵ мΦлмнΦопс 
 

Á BPER BANCA S.P.A. 4,00% (bancario) con scadenza 22/05/2031  

per un controvalore di acquisto di ϵ пфсΦоон 
 

Á CREDIT AGRICOLE SA 3,5% (bancario) con scadenza 26/09/2034  

per un controvalore di acquisto di ϵ ффнΦнтм 
 

Á SOCIETE GENERALE SA 3,625% (bancario) con scadenza 13/11/2030  

ǇŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ϵ мΦллоΦофн 

 

Per quanto riguarda le movimentazioni in diminuzione9 ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ totale dei disinvestimenti è stato 

determinato dalla scadenza di tre titoli governativi (BOT ZC di cui due sottoscritti nel 2024 ed uno nel 

luglio del 2023) ǇŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Řƛ ϵ 3.500.000 e dal rimborso di due obbligazioni OTC Corporate 

Junior Subordinated Perpetual Callable (acquistate tra il 2019 ed il 2020) per un valore nominale pari 

ad ϵ с00.000 richiamati dai rispettivi emittenti. 

In particolare: 

 

BOT ZC GE24 A         per un controvalore di vendita Řƛ ϵ мΦрллΦллл 

BOT ZC SEP24 S         per un controvalore di vendita Řƛ ϵ мΦрллΦллл 

BOT ZC OCT24 A         per un controvalore di vendita Řƛ ϵ    500.000 

BANCO SANTANDER 5,25% PERPETUAL    per un controvalore di vendita Řƛ ϵ    200.000 

UNIPOL ASSICURAZIONI 5,75% PERPETUAL   per un controvalore di vendita Řƛ ϵ     400.000 

 

                                                           
9 I controvalori di bilancio indicati sono comprensivi di eventuali scarti di emissione e di negoziazione calcolati alla data di dismissione. 
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[Ŝ ŀƭǘǊŜ άǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜέ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ Ǝƭƛ ǎŎŀǊǘƛ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ 

positivi e negativi di competenza che vengono annualmente contabilizzati e riportati sui valori di 

bilancio dei titoli. 

 

d) altri titoli                                                        ϵ 995.869 

 

Voce residuale che ricomprende in genere strumenti finanziari non rappresentati da titoli che 

costituiscono un investimento patrimoniale duraturo. Nel nostro caso ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ di bilancio, 

significativamente ridimensionato rispetto alƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ, espone il valore delle quote di Fondi 

Comuni dΩLnvestimento di tipo chiuso in rimanenza a fine esercizio.  

Di seguito si riporta un prospetto con le posizioni al 31.12.2024 corredato da una breve analisi delle 

principali caratteristiche: 
 

Fondi Comuni di investimento di tipo chiuso 

 

Tipolog ia investimento Denominazione
N. quote 

possedute

Valore di         

Bi lancio

Valore 

rendicontato 

dal le SGR 

Data di  

ri ferimento

Fondo di tipo mobiliare* Fondo Toscana Innovazione 0 0 0

Fondo di tipo mobiliare F2i - Infrastructure Debt Fund 1 100 995.869 1.016.339 31/12/2024

Fondo di tipo immobiliare** Fondo Per lo Sviluppo del Territorio 0 0 0  

TOTALE 995.869 1.016.339  
      *   CƻƴŘƻ ǊƛƳōƻǊǎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 
      **  Fondo trasferito neƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ 

 

ANALISI DELLE CARATTERISTICHE: 

 

Fondi mobiliari di tipo private equity chiusi  

 

Fondo Toscana Innovazione - si tratta di un Fondo Comune di Investimento Mobiliare di diritto italiano 

istituito in forma chiusa nel 2007. Autorizzato dalla .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ ƴŜƭ ƎŜƴƴŀƛƻ нллу Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ la propria 

attività a decorrere dal giugno dello stesso anno. Tecnicamente viene considerato un FIA (Fondo di 

Investimento Alternativo) riservato ad investitori ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ 3 del Regolamento di 

gestione del Fondo stesso. 

Gestito dalla SICI Società di Gestione del Risparmio S.p.A. è stato sottoscritto per il 40% dalla Regione 

Toscana e per la restante parte da tutte le Fondazioni Bancarie del territorio regionale. Il fondo ha 

investito nel capitale di rischio di piccole e medie imprese toscane ed in start up attive in settori ad alto 

contenuto tecnologico ed innovativo, con elevata capacità reddituale ed in grado di registrare 

significativi livelli di crescita in un arco temporale di medio periodo10. 

In data 27 maggio 2013, come da Regolamento, il Fondo ha concluso il suo periodo di investimento. 

5ŀƭƭΩƻǘǘƻōǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ ƴƻƴ è stata più autorizzata ad effettuare alcuna 

richiesta di ulteriori richiami di versamento ai sottoscrittori. Lƴ ǘŀƭŜ Řŀǘŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭƭŀ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ ǘƛǘƻƭŀǊŜ Řƛ ƴΦ о ǉǳƻǘŜ ŘŜƭƭŜ ƴΦ мпу ŜƳŜǎǎŜΣ ŀƳƳƻƴǘŀǾŀ ŀŘ ϵ рлнΦунлΦ 

                                                           
10 17 investimenti in 5 anni, impiegando circa 24 milioni di euro. 
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Nel luglio 2014 e nel giugno 2016, conseguentemente alle dismissioni patrimoniali effettuate, sono 

stati eseguiti due rimborsi parziali con minusvalenze che hanno diminuito il valore ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ 

portafoglio a ϵ онлΦулр. Per effetto della svalutazione di ϵ мттΦумн operata a fine 2019 e del terzo 

rimborso ricevuto nel maggio 2020 όϵ млмΦорнύΣ il Fondo si è ultŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǘǘƻ ŀ ϵ 41.641. Negli 

ultimi anni lΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƛ è focalizzata sul monitoraggio delle imprese residue in portafoglio e 

sulla ricerca delle migliori opportunità di disinvestimento delle partecipazioni detenute per riuscire a 

finalizzare i risultati prospettati in base ad un piano di smobilizzo ben definito allo scopo di 

massimizzare il ritorno per i partecipanti. In considerazione di ciò ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ {ƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻǊƛΣ 

convocata il 15 maggio 2020, tenuto conto della necessità di maggior tempo, coerente con i processi 

di cessione e le procedure concorsuali in corso, ha deliberato favorevolmente in merito alla modifica 

ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ 2, Parte A del Regolamento prorogandone la scadenza al 31/12/2023. A fine 2022, il valore del 

CƻƴŘƻ ŀƳƳƻƴǘŀǾŀ ŀŘ ϵ орΦнср ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƴŜƭ нлнл ǇŜǊ ϵ мΦммпΣ ƴŜƭ нлнм ǇŜǊ 

ϵ соф Ŝ ƴŜƭ нлнн ǇŜǊ ϵ пΦсноΦ Nel mese di dicembre 2023 ƭΩ!ssemblea dei Sottoscrittori, convocata per 

deliberare in merito alla liquidazione del Fondo o, in alternativa, su un rinvio del temine di scadenza al 

31/12/2025, si è espressa favorevolmente per la prima delle due opzioni proposte mantenendo quanto 

previsto dal Regolamento. Conseguentemente, prima della fine del 2023, il Fondo ha provveduto a 

rimborsare ai sottoscrittori la liquidità al momento disponibile όƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ ϵ нпΦлллύ, riservandosi 

di rinviare al 2024, unicamente ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ delle partite creditorie 

ancora aperte. Nel bilancio 2023 ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƻ Řƛ ϵ фΦрпу in base NAV del 30/06/2023 

disponibile alla data di redazione del bilancio. 

Nel mese di aprile 2024 la SICI SGR S.p.A. procedeva alla ripartizione finale pro quota tra i vari 

sottoscrittori del saldo netto di liquidità recuperata dai crediti incassati successivamente alla 

liquidazione del Fondo. [ΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵ фΦтоф riconosciuto alla nostra Fondazione a chiusura della 

posizione ha consentito di rilevare una componente negativa di reddito pari ad ϵ 7.232 ed una partita 

creditoria a medio ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ϵ 3.843 legata alla cessione della partecipata Montalbano Technology di 

cui la SGR si farà carico di gestirne la riscossione rendicontandone periodicamente la situazione11.  

 
Si riepiloga la movimentazione complessiva che ha interessato ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ suddividendola in due 

fasi. 
 

Á Fino alla liquidazione del 31/12/2023: 
 

importo originariamente versato      ϵ рлнΦунл 

importo rimborsato dal Fondo fino al 31/12/2023  ϵ 206.432 

svalutazioni operate fino al 31/12/2023    ϵ нурΦмнн 

ripresa di valore del 31/12/2023       ϵ     9.548 

valore di bilancio del Fondo al 31/12/2023    ϵ   20.814 
 

Á Dal 01/01/2024 fino al 15/04/2024 (data di accreditamento del quinto ed ultimo rimborso di 

capitale):  
 

rimborso in denaro        ϵ     фΦтоф 

cessione credito v/ex partecipata     ϵ     оΦупо 

perdita           ϵ     7.232 

 

 

                                                           
11Vedi comunicazione SICI del 29/05/2024. 
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Fondi mobiliari di tipo private debt chiusi  

 

F2i-Infrastructure Debt Fund 1 - trattasi tecnicamente di un fondo di investimento alternativo multi-

comparto mobiliare riservato di tipo chiuso gestito da F2i - Fondi Italiani per le infrastrutture SGR S.p.A. 

ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ олκлс/2021. Il Fondo è costituito 

da due comparti: Italian Infrastructure Debt (Comparto Italia) e European Infrastructure Debt 

(Comparto Europa) che sono contraddistinti da differenti esposizioni obiettivo12. La durata è di 19 anni 

con scadenza prefissata al 31/01/2040 ma con la possibilità di una liquidazione anticipata trascorso il 

dodicesimo anniversario dal Primo Closing.  

Lo scopo del Fondo è la remunerazione del capitale investito prevalentemente in crediti di qualsiasi 

ŦƻǊƳŀ όǘǊŀƳƛǘŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ƎƛŁ ŜǊƻƎŀǘƛ Řŀ 

soggetti terzi) ed in titoli di debito/obbligazioni emessi da società operanti in Italia o in altri paesi 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ [Ŝ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀǘǘŜƴƎƻƴƻ ŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŘǳǊŀǘŜ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǘƛǇƛŎƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǎŜǘǘƻǊŜΦ bŜƭ ƭǳƎƭƛƻ нлнп ƭŀ 

Fondazione ha perfezionato la sottoscrizione di n.100 quote del FIA - tipologia B2 Comparto Italia per 

ǳƴ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ϵ мΦлллΦллл sul quale, a inizio settembre, la SRG ha inoltrato un primo 

ǊƛŎƘƛŀƳƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ фулΦмтл Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Ǌidotto da un rimborso parziale equalizzato di    

ϵ оΦултΦ ! ƳŜǘŁ ŀƎƻǎǘƻΣ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻǾŜƴǘƻ ƴŜǘǘƻ Řƛ ϵ млΦллнΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 

disposto un ulteriore rimborso parziale pro-quota di capitale ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ тΦумс richiamabile.  

Nel mese di novembre il Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato la distribuzione di un 

ƴǳƻǾƻ ǇǊƻǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƴŜǘǘƻ Řƛ ϵ сΦрт5. Ai primi di dicembre la Fondazione ha provveduto ad 

effettuare un secondo versamento pari a ϵ нтΦонн a titolo di richiamo impegni ai sensi del Regolamento 

del Fondo. 

Quanto esposto in bilancio consegue alla sotto riportata movimentazione:  

 

  importo iniziale richiamato (al netto di rimborso parziale)   ϵ 976.363 

primo importo rimborsato richiamabile       ϵ     7.816 

secondo importo richiamato        ϵ   27.322 

 

Fondi Immobiliari di tipo private equity chiusi  

 

Fondo per lo Sviluppo del Territorio - si tratta di un Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo 

Chiuso, istituito in data 19/12/2006 come fondo di investimento speculativo da Zero SGR S.p.A. ed 

attualmente gestito da DeA Capital Real Estate SGR S.p.A. Tecnicamente viene considerato un FIA 

(Fondo di Investimento Alternativo) italiano riservato ad investitori qualificati ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦмΣ ŎƻƳƳŀ 

1, lett. m-quater) del TUF. 

[ƻ ǎŎƻǇƻ Ŝ ƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŝ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ƛƴ ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ όŜκƻ 

diritti reali immobiliari) nonché in società prevalentemente impegnate in operazioni di sviluppo e 

valorizzazione immobiliare a destinazione turistica, residenziale e commerciale. Particolare attenzione 

viene di fatto riservata a progetti finalizzati alla riqualificazione e promozione dei così detti water front 

di località turistiche site nel territorio di riferimento. La durata, originariamente stabilita in dieci anni a 

decorrere dalla data di chiusura del primo periodo di sottoscrizione (2008), ai sensi delle successive 

modifiche regolamentari, è stata fissata al 31 dicembre 2021, salvo il caso di liquidazione anticipata. 

                                                           
12 Comparto Italia:70% Italia, 30% Europa- Comparto Europa:30% Itali, 70% Europa. 
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La Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara, analogamente alle Fondazioni della Cassa di Risparmio di 

Livorno, della Spezia e del Banco di Sardegna, è titolare di n. 14 quote corrispondenti ad un importo di 

sottoscrizione pro-ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ тΦлллΦллл13.  

Nel 2019 a seguito del rƛŎƘƛŀƳƻ Řƛ ϵ мллΦллл ŜŦŦŜǘǘǳŀǘo dalla SGR nel corso del secondo semestre (a 

ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ƛƴ ŘŜƴŀǊƻ ŀǎǎǳƴǘƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜύΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƻ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ ŀƳƳƻƴǘŀǾŀ ŀŘ ϵ оΦропΦтрлΦ [ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴe che la 

partecipazione al suddetto Fondo (investito interamente, per una quota pari al 49%, nella Società ITN 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ¢ǳǊƛǎǘƛŎƘŜ bŀǳǘƛŎƘŜ {ΦǇΦ!Φ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇƻǊǘǳŀƭŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ άaƛǊŀōŜƭƭƻέ Řƛ [ŀ 

Spezia) fosse assistita da patti parasociali stipulati a presidio del rapporto con il socio di maggioranza 

Latin Spark Italia S.r.l. (titolare della restante quota pari al 51%) aveva permesso, negli esercizi 

pregressi, il mantenimento di un valore di bilancio pari alle somme effettivamente versate. Il mancato 

rispetto degli accordi presi14 ha creato, ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭΩŀƴƴƻΣ una grave situazione di conflitto tra i due 

ǎƻŎƛ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ŜŘ Ŝǎƛǘƛ ƛƴŎŜǊǘƛΦ Lƴ tale contesto le Fondazioni 

partecipanti si sono rifiutate di dare esecuzione ad ulteriori contribuzioni di risorse finanziarie in 

assenza di un nuovo piano economico-finanziario aggiornato da parte della società interessata. La 

conseguente mancanza di liquidità, accompagnata dal forte indebitamento (principalmente verso il 

sistema bancario) ed i ripetuti risultati economici negativi, hanno reso plausibile la messa in dubbio 

della continuità aziendale della stessa Società ITN S.p.A. Questa situazione ha indotto la Fondazione a 

considerare, con ragionevole fondatezza, che le perdite di valore evidenziate dalla differenza tra il 

costo di acquisto e le valutazioni di fine esercizio avessero carattere di durevolezza. Nel biennio 2019-

2020 ha quindi provveduto ad effettuare, in base ai NAV annuali comunicati dalla SGR, le opportune 

svalutazioni con abbattimento diretto del valore del titolo. Prudenzialmente, a totale copertura del 

rischio di eventuali maggiori minusvalenze gravanti ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊŜǎƛŘǳƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

(incrementato nel corso del 2020 per un nuovo richiamo impegni), è stato stanziato uno specifico 

fondo appostato alla voce 1.2.3 del passivo patrimoniale.  

Il 2021 si è contraddistinto per la concessione di una proroga di due anni alla durata del Fondo (sino al 

омκмнκнлноύ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŀ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁ ŘŀƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ tŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ 

tenutasi il 30/09/2021 e per la regolare formalizzazione, da parte di Dea Capital SRG, del richiamo a 

valere sui residui impegni assunti in sede di sottoscrizione dalle consorelle quotiste (alla data                              

ϵ оΦосрΦнрл ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜύΦ A fine 2021 sul Fondo è stata rilevata una ripresa di valore pari ad                      

ϵ смΦотм ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ b!± ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭ омκмнκнлнмΦ 

Il 2022 ed il 2023 possono essere considerati anni di transizione non caratterizzati da avvenimenti 

particolarmente significativi eccezion fatta per la concessione di una seconda proroga di tre anni 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩAssemblea dei Partecipanti nel giugno 2023 che ha spostato la scadenza del Fondo al 

31/12/2026. 

Nel maggio 2024, su invito di Dea Capital SGR, la Fondazione ha provveduto ad effettuare un nuovo 

ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻ Řƛ ϵ мллΦллл ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƛ15.  

Già ad inizio 2024 però da parte di Latin Spark Italia S.r.l. (per il tramite della Fin.MA S.r.l.) era stata 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŀ ŀƭƭŀ {Dw ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŜŘ ŀƛ ǎǳƻƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻƭŜǊ ŘƛǎƳŜǘǘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

partecipazione in ITN Industrie Turistiche Nautiche S.p.A. Tale proposta veniva condivisa ed accolta 

                                                           
13 !ƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ϵ нуΦлллΦллл ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƴΦ рс ǉǳƻǘŜ ŜƳŜǎǎŜΦ 
14 5ŀ ƻƴƻǊŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ŦƛƴŜ нлму Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀƭ CƻƴŘƻ Řƛ ǳǎŎƛǊŜ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀtiva ad 
un prezzo già predeterminato né quantomeno di creare le condizioni (con il transfert del 2% del capitale sociale) per poterlo realizzare 
successivamente. 
15 Si precisa che tale richiesta viene prevista solo al fine di dotare il FIA delle risorse necessarie al sostenimento delle spese connesse alle 
attività correnti e di quelle che eventualmente potrebbero rendersi necessarie a tutela degli interessi del Fondo e dei suoi Partecipanti. 
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favorevolmente dai destinatari disponibili a seguirne congiuntamente il processo di perfezionamento. 

Le offerte pervenute in tempi brevi hanno riguardato due tra i principali investitori attivi sul panorama 

nazionale delle strutture nautiche da diporto. È in favore di una di queste che in data 1 agosto 2024 si 

ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜǘŜƴǳǘŀ ƛƴ L¢b ς Industrie 

¢ǳǊƛǎǘƛŎƘŜ bŀǳǘƛŎƘŜ {ΦǇΦ!Φ ŎƘŜΣ ŎƻǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ƭΩǳƴƛŎƻ ŀǎǎŜǘ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ Fondo stesso ne ha 

comportato nel febbraio 2025 la liquidazione anticipata rispetto alla scadenza prestabilita  

Ad inizio ottobre la Società di Gestione ha provveduto ad effettuare a favore dei Partecipanti un primo 

rimborso pro-quota del valore corrispondente al totale capitale versato a fronte dei richiami degli 

impegni nel tempo effettuati. 

A fine dicembre, dopo ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Relazione di gestione infra-annuale al 31.10.2024, il 

Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberato di accreditare ai sottoscrittori un secondo 

rimborso pro-quota a titolo di distribuzione proventi. 

La Fondazione, prospettando nel breve termine la chiusura di questa posizione16, ha deliberato, prima 

ŘŜƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ di trasferire il suddetto CƻƴŘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΦ {ƛ 

rimanda pertanto alla sezione destinataria per la valorizzazione assunta in bilancio ŘŀƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ. 

 

[ΩƛƴǘŜǊŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ άŀltri titoliέ che nel tempo è stata implementata con interventi nel rispetto delle 

ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŀƭƭΩAsset Allocation Strategica vigente, può essere considerata quella più 

interessata dal processo di ridefinizione del portafoglio attuato dalla Fondazione nel 2024. 

 

Il prospetto seguente ha consentito di schematizzare la molteplicità delle operazioni intervenute 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ e di evidenziarne il risultato finale:  

 

 

                                                           
16 ±ŜŘƛ ŎƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Ŧƛǎǎŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ нсκлнκнлнрΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻne anticipata 
del fondo. 

VALORI INIZ IALI 31.337.745

Aumenti 1.107.492

Acquisti 980.170

- Fondi Comuni di Investimento aperti e  Sicav 0

- Fondi Mobiliari ed Immobiliari chiusi 980.170

Riprese di valore 0

Altre variazioni in aumento 127.322

Diminuzioni 31.449.368

Cessioni 17.202.795

- Fondi Comuni di Investimento aperti e  Sicav 17.202.795

- Fondi Mobiliari ed Immobiliari chiusi

Rimborsi 1.385.851

- Fondi Comuni di Investimento aperti e  Sicav 

- Fondi Mobiliari ed Immobiliari chiusi 1.385.851

Rettifiche di valore 0

Altre variazioni in diminuzione 12.860.722

VALORI F INALI 995.869

MOVIMENTAZIONE ALTRI TITOLI
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Gli aumenti assommano tutte le movimentazioni incrementative che riguardano posizioni riferibili ai 

Fondi Comuni di investimento sotto indicati. 

In particolare: 

Á gli άŀŎǉǳƛǎǘƛέ ǊƛƭŜǾŀƴƻ la sottoscrizione di n.100 quote del fondo F2i-Infrastructure Debt Fund 1 

per un importo iniziale Řƛ ϵ фулΦ170; 

Á ƭŜ άǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻέ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ i richiami di impegni effettuati ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ rispettivamente 

dai gestori del Fondo F2i-Infrastructure Debt Fund 1 (ϵ нтΦоннύ Ŝ ŘŜƭ CƻƴŘƻ per lo Sviluppo del 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όϵ мллΦлллύ. 

 

Le diminuzioni cumulano tutte le movimentazioni decrementative di seguito meglio identificate. 

Le άŎŜǎǎƛƻƴƛέ accolgono le operazioni di smobilizzo finalizzate su strumenti a distribuzione di proventi 

già in portafoglio al 31/12/2023 che presentavano performance non più soddisfacenti rispetto alle 

attese o esposizioni a rischi troppo elevati in relazione alla politica di prudenza pianificata dalla 

Fondazione. Tali disinvestimenti sono stati perfezionati in situazioni che hanno comunque permesso, 

nella maggioranza dei casi, di recuperare parte delle perdite evidenziate a fine esercizio precedente. 

Nello specifico trattasi di: 
 

Á UBS ETF FACTOR MSCI EMU LOW VOLATILITY UCITS όǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ϵ мΦрллΦлупύ - Exchange 

¢ǊŀŘŜ CǳƴŘ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ǇŀǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ a{/L 9a¦ {ŜƭŜŎǘ 5ȅƴŀƳƛŎ рл҈ wƛǎƪ 

Weighted; 

 

Á SPDR S&P EURO DIVIDEND ARISTOCRATS UCITS ETF όǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ϵ мΦлллΦлммύ - 

strumento a replica passiva di performance di alcuni titoli azionari ad alto rendimento emessi 

Řŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻȊƻƴŀ; 

Á VONTOBEL FUND-EMERGING MARKET DEBT AHI όǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ϵ мΦтллΦлллύ - comparto 

a distribuzione con cambio coperto che investe principalmente in titoli di emittenti di diritto 

pubblico (e/o privato) con sede (e/o con attività) prevalentemente in paesi emergenti;  

Á LFP RENDEMENT GLOBAL нлнр όǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ŀ ϵ оΦлллΦлллύ - fondo obbligazionario 

globale a scadenza prefissata (ex LFP Redemption Global 2020) con strategia di investimento 

flessibile, e rischio di cambio coperto; 
 

Á LFP RENDEMENT GLOBAL 2028 όǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ϵ оΦлллΦлллύ - fondo obbligazionario globale 

a scadenza predefinita (ex LFP Redemption Global 2022) con strategia di investimento 

flessibile, e rischio di cambio coperto;  
 

Á NORDEA 1 EUROPEAN FINANCIAL DEBT FUND AI EUR όǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ϵ нΦрллΦлллύ - 

comparto che investe principalmente in obbligazioni societarie di emittenti europei 

prevalentemente dei settori bancario e assicurativo; 
 

Á BLUEBAY GLOBAL INVESTMENT GRADE CORPORATE BOND όǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ϵ оΦллнΦтллύ - 

comparto gestito attivamente puntando a generare un rendimento superiore al suo obiettivo 

(indice Bloomberg Barclays Global Aggregate Corporates Bond) con copertura del tasso di 

cambio; 
 

Á HSBC GIF GLOBAL SHORT DURATION HIGH YIELD όǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ϵ мΦрллΦлллύ - comparto 

obbligazionario a cambio coperto, che investe in titoli di debito ad elevato rendimento emessi 

da istituzioni governative e societarie prevalentemente dei paesi sviluppati.  
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I άrimborsiέ corrispondono invece a somme ricevute a vario titolo sui Fondi di seguito indicati: 

Á Fondo Toscana Innovazione per un ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ нлΦумп come versamento finale a seguito 

della liquidazione totale deliberata in data 29/02/2024; 
 

Á F2i-Infrastructure Debt Fund 1 per un importo pari ad ϵ ммΦсно riconosciuto ai sottoscrittori 

nella forma di rimborso di quote-parti ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ a loro volta richiamabili ai sensi ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ 

25.3 del Regolamento del Fondo stesso; 
 

Á Fondo per lo Sviluppo del Territorio per un importo di ϵ мΦороΦпмп quale restituzione ai 

partecipanti del capitale pro-quota versato a seguito della cessione della partecipazione in I.T.N 

avvenuta in data 1.8.2024 (primo rimborso). 

 

Le άaltre variazioni in diminuzioneέ riguardano infine il trasferimento nelƭΩŀǘǘƛǾƻ circolante delle sotto 

elencate Sicav originariamente allocate nel portafoglio immobilizzato sulle quali la Fondazione, in data 

19/12/2024, ha deliberato di voler procedere in tempi brevi al disinvestimento: 

 

Á AVIVA GLOBAL HIGH YIELD BOND FUND BX  ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ  2.828.536 

Á INVESCO GLOBAL TOTAL RETURN BOND   ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ  5.032.186 

Á UBS (LUX) BOND FUND EURO HIGH YELD  per ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ  3.000.000 

Á M&G OPTIMAL INCOME FUND A-H   ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ  1.000.000 

Á VONTOBEL FUND-EMERGING MARKETS DEBT AHI  pŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ  1.000.000 

 

 

e) altre attività finanziarie                                         ϵ 0 

 

/ƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нпнпΣ LLLΦнΦŘΦ-bis del Codice Civile, la voce include le attività finanziarie 

costituenti crediti non rappresentate da titoli e che rappresentano una immobilizzazione avente natura 

finanziaria e/o derivanti da immobilizzi di risorse finanziarie. Dal 2023 la posta è stata azzerata a seguito 

di richiesta da parte della Fondazione di riscatto anticipato della polizza Ramo 1 - Gestione Separata 

Oscar 100 stipulata nel 2015 con Arca Vita S.p.A. 

 

 

1.1.3. STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI                                              ϵ 14.974.473 

 

In questa posta sono classificati gli strumenti finanziari finalizzati primariamente alla produzione di 

reddito che vengono quindi destinati alla negoziazione e non ad un investimento strategico e duraturo. 

Per la corretta iscrizione in bilancio le rimanenze finali di tali titoli sono soggette a valutazione sulla 

base di criteri normativamente previsti e riportati nella parte introduttiva del presente documento.  

Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǊōƻƭŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ del 

2024, ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ, con decreto del 23/09/2024, ha prorogato al periodo 

contabile in esame ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ пр, comma 3-octies, D.L. 21/6/2022, n. 73 (decreto 

semplificazioni, emanato per il 2022 e convertito con modificazioni dalla Legge 4/8/2022, n.122) già 

ŜǎǘŜǎŜ ŀƭƭΩesercizio 2023. La norma derogatoria aveva consentito ai soggetti che non adottano i principi 

contabili internazionali (Fondazioni Bancarie incluse), di poter valutare le rimanenze dei titoli non 
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immobilizzati in base al valore di iscrizione ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ bilancio approvato17 anziché in base al valore 

deǎǳƳƛōƛƭŜ ŘŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ, fatta eccezione per le perdite di carattere durevole. Come già 

anticipato nel Documento Programmatico Previsionale 2025, la Fondazione non ha ritenuto opportuno 

di avvalersi di tale facoltà nel bilancio consuntivo 2024 che stiamo trattando. 

 

b) strumenti finanziari quotati                                           ϵ 13.932.823 

 

In questa voce trovano collocazione, suddivisi per tipologia, gli strumenti finanziari quotati che non 

sono stati affidati in gestione patrimoniale individuale esterna a soggetti abilitati ex D.lgs. n. 58/1998.  

 

b.1) titoli di debito                      ϵ 7.452.375 

 

La presente sottovoce si compone di un unico titolo obbligazionario governativo acquistato in più 

tranche tra novembre e dicembre 2024 per un valore nominale complessivo Řƛ ϵ 7.500.000. 

Specificatamente trattasi del BOT ZC 31/03/2025 emesso il 30/09/2024 con durata semestrale e 

sottoscritto per un controvalore di ϵ 7.422.963. Il dato di bilancio riflette gli incrementi derivanti dalla 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ŦƛƴŜ нлнп e dallo scarto di emissione 

calcolato per competenza.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b.2) titoli di capitale              ϵ нлтΦнон 

 

Il saldo della presente sottovoce corrisponde al valore di mercato al 31/12/2024 attribuito alle 715.828 

azioni Telecom Italia Risparmio oggetto nel mese di dicembre 2024 di trasferimento dal comparto 

delƭΩŀǘǘƛǾƻ immobilizzato e di valutazione di fine esercizio. 

                                                           
17 Al costo di acquisto se sottoscritti in corǎƻ ŘΩŀƴƴƻΦ 

VALORI  INIZIAL I 0

Aument i 7 .452 .375

Acquisti 7.422.963

- Obbligazioni Governative 7.422.963

- Obbligazioni Private  

- Altri strumenti

Rivalutazioni 3.309

Altre variazioni in aumento 26.103

Diminuzion i 0

Cessioni

- Obbligazioni Governative

- Obbligazioni Private

- Altri strumenti

Rimborsi

- Obbligazioni Governative

- Obbligazioni Private

Svalutazioni

Altre variazioni in diminuzione

VALORI  FINALI 7 .452 .375

MOVIMENTAZIONE TITOLI  DI  DEBITO
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b. 3) parti di organismi di investimento collettivo del risparmio                                                 ϵ 6.273.216 

 

Sottovoce generalmente composta da Sicav e Fondi comuni di investimento aperti quotati ad 

accumulazione di proventi. [ΩƛƳǇƻǊǘƻ evidenziato in bilancio espone il valore attribuito in sede di 

valutazione agli strumenti finanziari che risultano in rimanenza a fine esercizio. 

Di seguito viene prodotta una tabella rappresentativa delle posizioni in essere al 31/12/2024 corredata 

da una breve analisi delle principali caratteristiche. 
 

* I controvalori di mercato sono stati calcolati in base ai NAV di fine anno forniti dai depositari. 
 

 

 

 

 

 

 

 

Tipo logia invest imento Denominazione
Valore d i 

sot toscr izione

Valore d i        

Bilanc io

Valore d i 

Mercato al 

31 /12 /2024*

Obbligazionario globale HY- Sicav di diritto 

estero a cambio coperto
Aviva Global High Yield Bond Fund IH 2.828.536 2.499.152 2.499.152

Obbligazionario Corporate Euro HY- Sicav di 

diritto estero
UBS (Lux) Bond Fund Euro High Yeld 3.000.000 2.939.863 2.939.863

Obbligazionario Governativo Paesi Emergenti - 

Sicav di diritto estero a cambio coperto

Vontobel Fund - Emerging Markets 

Debt AHI (hedged) CAP EUR
1.000.000 834.201 834.201

TOTALE 6.828.536 6.273.216 6.273.216

VALORI  INIZIAL I 0

Aument i 599 .198

Acquisti 0

- Obbligazioni Governative  

- Obbligazioni Private  

- Altri strumenti

Rivalutazioni

Altre variazioni in aumento 599.198

Diminuzion i 391 .966

Cessioni 0

- Obbligazioni Governative 0

- Obbligazioni Private 0

- Altri strumenti

Rimborsi

- Obbligazioni Governative

- Obbligazioni Private

Svalutazioni 391.966

Altre variazioni in diminuzione

VALORI  FINALI 207 .232

MOVIMENTAZIONE TITOLI  DI  CAPITALE
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ANALISI DELLE CARATTERISTICHE: 

 

Sicav ad accumulazione di proventi18 

 
Aviva Global High Yield Bond Fund BX - comparto a cambio coperto di una Sicav di diritto estero 
specializzata sui mercati obbligazionari ad alto rendimento, che investe a livello globale.  
 
UBS (Lux) Bond Fund Euro High Yeld - fondo che investe prevalentemente in obbligazioni societarie in 
euro ad alto rendimento. Gli emittenti sono selezionati dedicando particolare attenzione alla 
diversificazione tra i vari rating creditizi. 
 
Vontobel Fund - Emerging Markets Debt AHI (hedged) EUR - comparto a cambio coperto che investe 

principalmente in titoli di emittenti di diritto pubblico (e/o privato) che hanno sede (e/o che svolgono 

prevalentemente la loro attività) in paesi emergenti. Gli investimenti vengono per lo più eseguiti in 

valute forti.  

 

VALORI  INIZIAL I 10 .040 .203

Aument i 12 .860 .722

Acquisti

Rivalutazioni

Altre variazioni in aumento 12.860.722

Diminuzion i 16 .627 .709

Cessioni 16.072.389

Rimborsi

Svalutazioni 555.320

Altre variazioni in diminuzione

VALORI  FINALI 6 .273 .216

MOVIMENTAZIONE  OICR QUOTATI  

 
 

Nel 2024 ƭΩinattività operativa che aveva caratterizzato i due esercizi precedenti ha lasciato il posto ad 

una importante manovra di rivisitazione generale della composizione del portafoglio che ha interessato 

in maniera rilevante gli strumenti finanziari della presente sezioneΦ [ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ sul 

decumulo delle posizioni esposte a maggior rischio di perdita (o con minori possibilità di recupero nel 

breve periodo delle minusvalenze latenti maturate nel tempo) ha preso inizio già dai primi mesi 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ed ha comportato il completo azzeramento di tutti i prodotti finanziari del risparmio gestito 

allocati nella sottovoce in esame che costituivano la componente satellite del portafoglio della 

Fondazione a fine 2023.  

Le rimanenze al 31/12/2024 sono state interamente ricostituite con strumenti finanziari del portafoglio 

immobilizzato trasferiti di comparto nel mese di dicembre, intendendo la Fondazione voler procedere, 

nel breve termine, al loto totale disinvestimento  

 

                                                           
18 Tutte Sicav originariamente acquistate direttamente presso emittenti esteri (dal 2020 trasferite sul dossier di Intermonte Sim. S.p.A. -
HUB nel servizio di Ricezione e Trasmissione Ordini) ed individuate nel tempo con il contributo del nostro Advisor che utilizza ai fini delle 
selezioni una metodologia quantitativa proprietaria (ISP-Indice Sintetico Performance). Tale metodologia prevede il calcolo delle 
principali misure finanziarie e la loro aggregazione attraverso vettori di ponderazioni, al fine di individuare una graduatoria delle società 
Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǎŎŜƭǘŀΣ ƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ L{t ƻǘǘŜƴǳǘƻΦ 
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In sintesi:  

 

gli aumenti sono esclusivamente originati dalle ά!ƭǘǊŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻέ ŎƘŜ espongono il valore 

di trasferimento delle sotto indicate Sicav oggetto di spostamento nellΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ: 

 

Á AVIVA GLOBAL HIGH YIELD BOND FUND BX  ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ  нΦунуΦрос 

Á INVESCO GLOBAL TOTAL RETURN BOND   ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ  рΦлонΦмус 

Á UBS (LUX) BOND FUND EURO HIGH YIELD  ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ  оΦлллΦллл 

Á M&G OPTIMAL INCOME FUND A-H   ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ  мΦлллΦллл 

Á VONTOBEL FUND-EMERGING MARKETS DEBT AHI  per un iƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ  мΦлллΦллл 

 

Le diminuzioni evidenziano, per quanto riguarda le άcessioniέ, i sotto elencati strumenti finanziari: 

 

Á BLACKROCK GLOBAL FUNDS-GLOBAL LONG-HORIZON EQUITYT D2 EUR (valore contabile di ϵ 

2.186.609) - Sicav di diritto estero a cambio coperto ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǘŜ ƴŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŀǊƛƻ DƭƻōŀƭŜ ƭŀǊƎŜ 

Cap con strategie finalizzate alla massimizzazione del rendimento tramite una combinazione di 

crescita di capitale e reddito sugli attivi del comparto. La totale dismissione è avvenuta nel mese 

di marzo in una fase di intonazione positiva dei mercati che ha consentito di recuperare le 

perdite accumulate negli anni precedenti e di registrare tra gli utili da negoziazione la 

plusvalenza maturata. 

Á ETF AMUNDI MSCI EUROPE MINIMUM VOLATILITY FACTOR (valorŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ϵ мΦнтлΦпллύ - 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŜǇƭƛŎŀǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ŦŜŘŜƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ a{/L 9ǳǊƻǇŜ aƛƴƛƳǳƳ ±ƻƭŀǘƛƭƛǘȅΣ ŎƘŜ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘƛǘƻƭƛ ŀȊƛƻƴŀǊƛ ŘŜƛ 

ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 9ǳǊƻǇŀ Ŏƻƭ ǇƛǴ ōŀǎso livello di volatilità. Il disinvestimento si è perfezionato nel 

ƳŜǎŜ Řƛ ŀǇǊƛƭŜ ŎƘƛǳŘŜƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳn risultato economico positivo. 
 

Á LOMBARD ODIER FUNDS-ASIA HIGH CONVICTION (valore contabile di ϵ урпΦнмр) - Sicav di 

diritto estero, con strategia long-ƻƴƭȅ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ǎƻǾǊŀǇŜǊŦƻǊƳŀǊŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ 

azionario MSCI Asia ex Japan. La vendita è stata perfezionata nel mese di ottobre dopo una 

ripresa di circa il 40% rispetto ai valori minimi registrati lo scorso anno non sufficiente però a 

ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳn risultato economico positivo. 
 

Á X-TRACKERS II GLOBAL INFLATION LINKED BOND UCITS ETF 1C-EUR HEDGED (valore contabile 
di ϵ мΦмспΦтон) - ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŎƘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ ƛƴ ǘƛǘƻƭƛΣ ǊŜǇƭƛŎŀ ƭΩƛƴŘƛŎŜ .ŀǊŎƭŀȅǎ 
World Government Inflation-Linked Bond Index EUR Hedged. La cessione è stata realizzata in 
due tranche ad inizio novembre non presentando prospettive di recupero del capitale investito 
nel breve termine. 
 

Á JPMORGAN FUNDS-GLOBAL GOVERNMENT BOND FUND A (valore contabile di ϵ пΦрспΦнпт) - 

comparto a cambio coperto e ad accumulo di capitale, che investe in titoli di debito emessi o 

garantiti dai governi di tutto il mondo per il quale è prevista sistematica copertura del rischio 

di cambio su titoli non denominati in euro. La totale dismissione si è perfezionata del mese di 

novembre consolidando le minusvalenze matuǊŀǘŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
 

Á M&G OPTIMAL INCOME FUND A-H (valore contabile di ϵ мΦлллΦллл) - strumento a rendimento 

assoluto a distribuzione di proventi caratterizzato da volatilità contenuta e con esposizione 
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prevalentemente obbligazionaria. Trasferito dal comparto immobilizzato a metà dicembre e 

dismesso totalmente a fine mese. 
 

Á INVESCO GLOBAL TOTAL RETURN (valore contabile di ϵ рΦлонΦмус) - strumento con strategia a 

ritorno assoluto che investe in obbligazioni emesse da emittenti (sia governativi che corporate) 

di tutto il mondo. Trasferito dal comparto immobilizzato a metà dicembre e ceduto totalmente 

ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ. 

 
bŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ άSvalutazioniέ ǎƻƴƻ state riepilogate le minusvalenze rilevate a fine esercizio sugli 

strumenti finanziari non immobilizzati in rimanenza al 31/12/2024. 

 

c) strumenti finanziari non quotati                   ϵ мΦ041.650 

In questa voce trovano collocazione, suddivisi per tipologia, gli strumenti finanziari immobilizzati non 

quotati sui mercati regolamentati, che non sono stati affidati in gestione patrimoniale individuale 

esterna a soggetti abilitati ex D.lgs. n. 58/1998.  

 

c. 3) parti di organismi di investimento collettivo del risparmio             ϵ мΦ041.650 

 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŜǎǇƻƴŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ attribuito in sede di valutazione alle 14 quote ancora detenute a fine 

esercizio nel Fondo per lo Sviluppo del Territorio. Tale Fondo, in parte già rimborsato e prossimo ad 

essere definitivamente liquidato, è stato oggetto a metà dicembre 2024 di trasferimento dal comparto 

immobilizzato a quello non immobilizzato della presente sottovoce. Si rimanda pertanto alla 

sottosezione delle Immobilizzazioni Finanziarie (vedi punto 1.1.2.d Altri Titoli) ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŝ 

stato ampiamente trattato.  

Di seguito si riporta un prospetto sulla valorizzazione attribuita in bilancio abbinato ad una tabella 

riepilogativa della movimentazione intervenuta nel corso delƭΩŀƴƴƻ. 

 

 

Fondi immobiliari di tipo private equity chiusi: 

 

 

Tipologia invest imento Denominazione
N.  quote 

possedute

Valore d i        

Bilanc io

Valore* 

rendicontato 

dalla SGR

Data d i 

r ifer imento

Fondo di tipo Immobiliare Fondo per lo Sviluppo del Territorio 14 1.041.650 1.041.650 31/12/2024

TOTALE 1.041.650 1.041.650
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VALORI  INIZIAL I 0

Aument i 1 .041 .650

Acquisti

Rivalutazioni / Riprese di valore 1.041.650

Altre variazioni in aumento

Diminuzion i 0

Cessioni

Rimborsi

Svalutazioni

Altre variazioni in diminuzione

VALORI  FINALI 1 .041 .650

MOVIMENTAZIONE  OICR NON QUOTATI  

 
 

LΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ di valore è stato determinato in base al NAV al 31/12/2024 comunicato dalla Società di 

gestione. 

Lƴ Řŀǘŀ нс ŦŜōōǊŀƛƻ нлнрΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ tŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Ƙŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ anticipata del 

Fondo ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ǳƴ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŀŘ ŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜǎƛŘǳŀ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ con la 

valutazione attribuita a fine esercizio. Tale circostanza è stata recepita in bilancio in base a quanto 

stabilito dal principio contabile OIC 29.  

 

 

1.1.4.  CREDITI                          ϵ 221.141 

 

La voce include i rapporti creditori di origine negoziale o normativa, espressi al valore nominale, per i 

quali non è stato applicato il criterio contabile del costo ammortizzato (adottabile dal 2016 ex D.lgs. 

n.139/2015), per le motivazioni già addotte nei criteri di valutazione in introduzione al presente 

bilancio.  

La tabella sottostante ne mostra il dettaglio. 

 

TOTALE CREDITI 221 .141

Credit i v / Soc ietà St rumentali - Fondazione Proget t i S. r . l. 130 .000

Credit i v /SICI  SGR S.p.A. 3 .843

9{LDL.L[L 9b¢wh [Ω9{9w/L½Lh {¦//9{{L±h87.298

credito d'imposta ex art.62, comma 6, D.lgs. 117/2017-anno 2024 8.889

credito IRES 9.528

credito IRAP 170

crediti v/Intermonte Sim S.p.A. (Hub servizio RTO) 6.182

crediti v/Istituzioni creditizie 37.525

crediti v/Organi Statutari 289

crediti v/fornitori 1.838

contributi da ricevere da terzi per cofinanziamenti su pratiche erogative 3.000

costi anticipati 19.842

depositi cauzionali 35

CREDITI
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Á Hanno natura di credito a medio-lungo termine: 

- la somma corrisposta a titolo di finanziamento alla Società Strumentale Fondazione Progetti 

S.r.l. ŀƳƳƻƴǘŀƴǘŜ ŀ ϵ молΦллл19 sulla quale non maturano interessi attivi ma grava, per il 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΤ 

- ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ Řƛ ϵ оΦупо ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ {L/L {wD {ΦǇΦ!Φ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŜǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

Fondo Toscana Innovazione avvenuta nŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 
 

Á Lƭ άŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ŜȄ ŀǊǘΦ 62, comma 6, 5ΦƭƎǎΦ ммтκнлмтέΣ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ 

Bancarie a decorrere dal 2018, è relativo ai versamenti effettuati nel 2024 a beneficio del Fondo 

Unico Nazionale (FUN) per il sostegno dei Centri di Servizio per il Volontariato (CSV). La 

percentuale ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ spettante è stata definita 

nella misura del 25,0778% ai sensi del provvedimento del DƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ Entrate 

(protocollo n. 435525 del 03/12/2024).  
 

Á Iƭ άŎǊŜŘƛǘi IRES e IRAPέ rappresentano le eccedenze di imposte versate in acconto rispetto a 

quanto dovuto per il 2024. 
 

Á I άŎrediti v/Intermonte Sim S.p.A.έ espongono le somme di denaro risultanti a fine anno nella 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻ incaricato di svolgere, per conto della Fondazione, le attività di 

gestione e relazione operativa con le case emittenti gli strumenti finanziari20Φ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 

con quanto riportato nel rendiconto rilasciato al 31/12/2024 dal depositario. 
 

Á L άŎǊŜŘƛǘƛ ǾκIstituzioni creditizieέ riepilogano gli interessi attivi maturati nel ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ sui 

rapporti di conto corrente intrattenuti con BPER Banca S.p.A. (conto ordinario e remunerato) e 

accrediti ad inizio 2025. 
 

Á Nei άŎǊŜŘƛǘƛ ǾκhǊƎŀƴƛ Statutariέ è stata appostata ƭΩLwt9C a conguaglio risultante a dicembre 2024 

sul compenso di un membro del Comitato di Indirizzo recuperabile sulla prima retribuzione del 

2025. 
 

Á L άŎrediti v/fornitoriέ riepilogano le note di credito ancora da ricevere a storno di fatture 

erroneamente emesse a carico della Fondazione. 

 

Á Nei άcontributi da ricevere da terzi per cofinanziamentiέ risultano i crediti ancora vantati a fine 

anno nei confronti di soggetti impegnati con la Fondazione in operazioni di cofinanziamento21 

relativamente a pratiche erogative deliberate ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ.  

 
Á L ά/ƻǎǘƛ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛέ accolgono i pagamenti sostenuti nel 2024 per spese di competenza del 2025. 

Nel caso specifico trattasi del rinnovo della polizza RC Amministratori a tutela degli Organi 

Statutari della Fondazione. 

 

Á [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƛ άŘŜǇƻǎƛǘƛ ŎŀǳȊƛƻƴŀƭƛέ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǾŜǊǎŀǘƻ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ŎŀǳȊƛƻƴŜ ŀ 

GAIA S.p.A. al momento della sottoscrizione del contratto di allacciamento della fornitura idrica. 

                                                           
19LƳǇƻǊǘƻ ŎƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀ ŘƻǇƻ ƭΩǳƭǘƛƳŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ нлнл ǇŜǊ ϵ орΦлллΦ 
20 LƴǘŜǊƳƻƴǘŜ {ƛƳ {ΦǇΦ!ΦΣ Ƙǳō ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ wƛŎŜȊƛƻƴŜ Ŝ ¢ǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ hǊŘƛƴƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩ!ŘǾƛǎƻǊ tǊƻƳŜǘŜƛŀΣ ƛƴǘŜǎǘŀtario del 
conto corrente (c/c conto terzi) presso il quale risultano giacenti le disponibilità della Fondazione. 
21 Nello specifico trattasi del saldo ancora da ricevere sul contributo in denaro deliberato dalla Regione Toscana a favore del Festival 
con-ǾƛǾŜǊŜ нлнп ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ мрΦллл ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎǳǎǎƛǎǘŜ ƭΩƻōōƭƛƎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦорΣ ŘŜƭ 5.L. 30 aprile 2019, 
n. 34 convertito con modificazioni dalla Legge 28 giugno 2019, n.58. 
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1.1.5.  DISPONIBILITÀ LIQUIDE                          ϵ 11.059.102 

 

Le disponibilità liquide al 31/12/2024 sono così distribuite: 
 

*wŀǇǇƻǊǘƻ ŀǇŜǊǘƻ ƴŜƭ нлно ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜ ŘŀƭƭΩƛǎǘƛǘǳǘƻ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛǾŜ Řƛ ŦŀǾƻǊŜ 

 

Presso BPER Banca S.p.A. e Fineco Bank S.p.A. risulta depositata la quasi totalità delle disponibilità 

liquide al 31/12/2024. [ΩŜƭŜǾŀǘƻ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŝ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƻ dagli introiti ancora in attesa di 

reinvestimento derivanti dalle operazioni di smobilizzo del portafoglio perfeȊƛƻƴŀǘŜ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ. 

I saldi di tutti i conti correnti di corrispondenza non sono comprensivi degli interessi di competenza 

ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛ ŀŘ ƻƎƴƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнп Ƴŀ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнрΦ 

 

 

1.1.7.  RATEI E RISCONTI ATTIVI                       ϵ 399.282 

 

La voce è così articolata: 
 

Ratei  Att ivi 380.366

Interessi su titoli 380.366

Risconti  Att ivi 18.916

Imposta su BOT ZC 31/03/2025 7.181

Spese amministrative 11.735

TOTALE 399.282

RATEI E RISCONTI ATTIVI

 

 

  

Cont i Corrent i bancar i 11 .056 .641

BPER Banca S.p.A. - Filiale di Carrara conto corrente 472801691.024.182

BPER Banca S.p.A. - Filiale di Carrara conto corrente  3999002*4.300.000

Fineco Bank S.p.A. 5.732.459

Cassa 2 .461

Cassa contanti 2.241

Valori bollati 220

TOTALE 11 .059 .102

DISPONIBIL ITÀ L IQUIDE
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1.2. PASSIVO 
 

1.2.1. PATRIMONIO NETTO ϵ 84.301.376 

 

Di seguito si riporta un prospetto rappresentativo della composizione finale del patrimonio netto al 

31/12/2024, con rilevazione delle variazioni contabili intervenute nel periodo di riferimento che ne 

hanno determinato un incremento di consistenza ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΥ 

 

PATRIMONIO NETTO
Saldo a l  

01/01/2024
Incrementi Dim inuzioni Accantonamenti

Saldo a l  

31/12/2024

Fondo di dotazione 60.736.718 60.736.718

Riserva da donazioni 70.850 30.000 100.850

Riserva da rivalutazioni e plusvalenze 8.128.870 150.919 8.279.789

Riserva obbligatoria 10.350.623 188.649 10.539.272

wƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ4.917.604 4.917.604

Disavanzo portato a nuovo -587.272 314.415 -272.857 

Avanzo residuo 0 0

TOTALE 83.617.393 344.415 0 339.568 84.301.376 
 

In particolare:  
 

Á la άwƛǎŜǊǾŀ Řŀ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛέ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ƴŜƭ нллт ŜŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻǾŀƭŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƛ ōŜƴƛ 

acquisiti a titolo gratuito dalla Fondazione nel corso degli anni. Nel 2024 ha registrato un 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ олΦллл ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀ ǎŎǳƭǘƻǊŜŀ Forma d'Acqua 

(III) ƛƴ ǉǳŀǊȊƛǘŜ ōǊŀǎƛƭƛŀƴŀ ǊŜƎŀƭŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛǎǘŀ ¸ƻǎƘƛƴ hƎŀǘŀ; 

 

Á ƭŀ άwƛǎŜǊǾŀ Řŀ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇƭǳǎǾŀƭŜƴȊŜέ è stata interessata dallΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

competenza determinato nel rispetto del piano finanziario di ripristino a suo tempo concordato 

Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ. [ΩƛƳǇƻǊǘƻ, pari ad ϵ 150.919, è stato calcolato secondo le modalità 

previste dalla normativa considerando il caso eccezionale in cui siano presenti disavanzi 

pregressi; 

 

Á ƭŀ άwƛǎŜǊǾŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀέΣ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ у, comma 1, lettera c) del D.lgs. n.153/1999 ha 

rilevato una variazione in incremento pari ad ϵ 188.649 per effetto dellΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ 

annuale di competenza destinato al rafforzamento patrimoniale obbligatorio. [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 

determinato in conformità alla normativa ed a quanto disposto ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн4 dal 

Direttore Generale del Dipartimento delƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ del Ministero delƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ 

con decreto del 13 marzo 202522, ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩesistenza di disavanzi pregressi; 
 

Á ƭŀ άwƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻέΣ ƛǎǘƛǘǳƛǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǘǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭ мфκлпκнллм όǇǳƴǘƻ 

14.8), ammonta ad ϵ пΦфмтΦслп ŜŘ è rimasta invariata dal 2013; 
 

                                                           
22 Decreto 13 marzo 2025 CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ōŀƴŎŀǊƛŜΦ aƛǎǳǊŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ 
ŦŀŎƻƭǘŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 2024. (GU n.63 del 17-3-2025). 
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Á ά5ƛǎŀǾŀƴȊƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ƴǳƻǾƻέ esprime quanto residua del risultato negativo generato 

ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ нлмф (già parzialmente abbattuto con gli avanzi dal 2020 al 2023) 

dopo la parziale copertura di ϵ 314.415 recuperata ǎǳƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ; 

 

Á ƭΩάAvanzo ǊŜǎƛŘǳƻέΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜsercizio. 

Normalmente tale voce è pari a zero in quanto le assegnazioni precedenti esauriscono 

ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŀǇǇŜƴŀ ŎƘƛǳǎƻΦ  

 
Il Patrimonio corrente al 31/12/2024, in base ai criteri omogenei di esposizione in Nota Integrativa delle 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ŘŀƭƭΩ!/wLΣ ammonta ad ϵ 87.267.827 ed è dato 

Řŀƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ όϵ 90.035.709) e le poste del passivo 

Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ όϵ 2.767.882,00). 

 

 

1.2.2. Chb5L t9w [Ω!¢¢L±L¢" 5ΩL{¢L¢¦¢h                 ϵ 1.940.644 

 

Questi fondi esprimono ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ disponibili per la propria attività 

istituzionale. Di norma sono alimentati con gli accantonamenti disposti in sede di destinazione degli 

avanzi di gestione e vengono utilizzati a seguito delle delibere assunte dagli Organi della Fondazione 

per la realizzazione degli scopi statutari. 

 

a) Fondo di stabilizzazione delle erogazioni                                            ϵ 702.396 

 

Lƭ CƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нллл ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ CƻƴŘƻ bŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ 

(che ammontava ad ϵ фоΦмф9) ed ha la finalità di stabilizzare, in un orizzonte temporale pluriennale, la 

potenzialità erogativa della Fondazione. Il saldo al 31/12/2024 è originato dalla movimentazione di 

seguito riportata: 

 

VALORI INIZIALI 733.127

Aumenti 2.269

Accantonamento esercizio 2024 2.269

Diminuzioni 33.000

Utilizzo a favore del F.do per le erogazioni nei settori rilevanti 30.000

Utilizzo a favore del F.do per le erogazioni nei settori statutari 3.000

VALORI F INALI 702.396

MOVIMENTAZIONE FONDO DI STABILIZZAZIONE DELLE EROGAZIONI

 
 

I fondi che seguono espongono quella parte di somme accantonate per effettuare attività istituzionale 

per le quali non sono state ancora assunte, nei rispettivi settori, delibere di erogazione: 

 

b) Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti                                              ϵ 572.212 
 

Il saldo di bilancio è il risultato della movimentazione sotto evidenziata tenendo conto del criterio di 
assegnazione delle erogazioni a consuntivo adottato dalla Fondazione. 



122 

 

 

VALORI INIZIALI 503.185

Aumenti 600.906

Credito d'imposta 2024 ex art. 62, comma 6, D.lgs. 117/2017 8.889

Recuperi erogazioni deliberate anni precedenti 12.017

Giro disponibilità dal Fondo di Stabilizzazione 30.000

Accantonamento esercizio 2024 per attività erogativa anno successivo 550.000

Diminuzioni 531.879

Utilizzo per delibere di erogazioni anno in corso* 531.879

VALORI F INALI 572.212

MOVIMENTAZIONE FONDO PER LE EROGAZIONI NEI SETTORI RILEVANTI

 
 

* Per il 2024 non sono stati assunti impegni di erogazione a favore della Fondazione con il Sud (ex Accordo del 
23/06/2010). 

 
c) Fondo per le erogazioni negli altri settori statutari                                           ϵ 20 058 

 

Il saldo di bilancio del Fondo, movimentato in base al medesimo criterio di attribuzione delle erogazioni 
segnalato nella voce precedentemente descritta, deriva dalla seguente movimentazione: 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

d) Altri fondi                                       ϵ 583.181 

 

La posta accoglie gli stanziamenti di seguito analizzati e presenta al 31/12/2024 la composizione 

esposta in tabella: 

 

Fondo dotazione patrimoniale Fondazione con il Sud 366.044

Fondo Nazionale Iniziative Comuni 7.137

Fondo Imprese ed Enti Strumentali 210.000

Fondo Contrasto Povertà Educativa Minorile 0

Fondo per la Repubblica Digitale 0

TOTALE SOTTOVOCE "ALTRI FONDI" 583.181

COMPOSIZIONE SOTTOVOCE "ALTRI FONDI"

 
 

 

 

 

VALORI INIZIALI 23.015

Aumenti 23.000

Giro disponibilità dal Fondo di stabilizzazione 3.000

Accantonamento esercizio 2024 per attività erogativa anno successivo 20.000

Diminuzioni 25.957

Utilizzo per delibere di erogazioni anno in corso 25.957

VALORI F INALI 20.058

MOVIMENTAZIONE FONDO PER LE EROGAZIONE NEGLI ALTRI SETTORI STATUTARI
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d. 1) Fondo dotazione patrimoniale Fondazione con il Sud                            ϵ 366.044 

 

Nasce nel 2006 come bilanciamento ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ Ǉƻǎǘŀ ƛǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ǘǊŀ ƭŜ άLƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 

finanziarieΥ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛέ. Nella sottovoce ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŦerimento 

patrimoniale iniziale nella Fondazione con il Sud (vedi lettera Acri 471 delƭΩ11/10/2006) e la quota 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŀ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŜȄǘǊŀ-accantonamento 2005 όϵ поΦ323), integrata 

successivamente e destinata alla creazione del fondo di dotazione finale. 

 

d. 2) Fondo Nazionale Iniziative Comuni                                          ϵ 7.137 

 

Con la sigla del Protocollo di Intesa Acri-Fondazioni del novembre 2012 ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 

del Fondo Nazionale per le Iniziative Comuni che nasce dalla necessità di organizzare sistematicamente 

il sostegno ad iniziative autonome con ampie dimensioni di intervento (nazionale e/o internazionale) 

e di indiscusso interesse comune (emergenziale e/o istituzionale). [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 

iniziativa è riconducibile al miglioramento della capacità di programmazione dei vari interventi, alla 

tempestività delle risposte alle possibili esigenze e alla omogenea ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǘǊŀ ƭŜ 

Fondazioni aderenti. Stanziamenti annuali alimentano la consistenza di questo Fondo per essere 

destinati a favore di specifiche iniziative Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŘŀƭƭΩ!ŎǊƛΦ Il saldo al 31/12/2024 è 

stato originato dalla variazione in incremento corrispondente allΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ pari 

ŀŘ ϵ мΦуммΦ  

 

d. 3) Fondo Imprese ed Enti Strumentali                              ϵ 210.000 

 

Questo stanziamento è stato predisposto nel rispetto deƭƭΩŀǊǘΦ р ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ !/wL-MEF del 

22/04/2015 il quale prevede che gli investimenti delle Fondazioni nelle Imprese e negli Enti Strumentali 

trovino copertura nel passivo di bilancio nei ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛǎǘƛǘǳǘƻΦ In base al terzo comma del 

medesimo articolo è stata prevista la possibilità per le Fondazioni, che alla data della stipula 

ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ancora non disponevano di un fondo capiente, di predisporre un programma per la sua 

ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ р ŀƴƴƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 2015. La variazione in aumento Řƛ ϵ 35.000 del 2020 

ha consentƛǘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ 

patrimoniale ǇŜǊ ϵ нмлΦллл. Nessuna movimentazione è intervenuta nel 2024. 

 

d. 4) Fondo Contrasto Povertà Educativa Minorile                                                     ϵ 0 

 

Il Fondo, ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭΩart. 1, commi 392-393 della Legge n. 208 del 28/12/2015, è stato istituito 

ŘŀƭƭΩ!/wL ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ Ǝƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ, 

sociale e culturale che impediscono la piena fruizione dei processi educativi da parte dei minori. Nel 

2016 la Fondazione ha sottosŎǊƛǘǘƻ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƛƭŜ Řƛ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ тмΦплу ŀŘŜǊŜƴŘƻ 

limitatamente rispetto a quanto originariamente ǇǊƻǎǇŜǘǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!/wL. La voce risulta completamente 

azzerata dal 2017 a seguito del versamento di competenza.  

NŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ƴƻn è stata oggetto di movimentazioni. 
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d. 5) Fondo per la Repubblica Digitale                                 ϵ л 

              

Istituito in via sperimentale per il quinquennio 2022-2026 a ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 29 del 

D.L. del 06/11/2021, n.152, convertito con modificazioni dalla Legge del 29/12/2021, n. 233. Il fondo 

nasce ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ della popolazione italiana 

Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ di accrescerne le competenze informatiche e con lo scopo di migliorare i corrispondenti 

indicatori del Digital Economy and Society Index della Commissione Europea. In base al Protocollo 

ŘΩLƴǘŜǎŀ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ 25/01κнлнн ǘǊŀ ƛƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴe Tecnologica e la Transizione 

DƛƎƛǘŀƭŜΣ ƛƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ Ŝ ƭΩAcri, le Fondazioni di Origine Bancaria 

finanzieranno il predetto fondo effettuando versamenti annuali per un importo complessivo di circa 

350 milioni di ŜǳǊƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ [ΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾa si colloca a supporto del più generale piano 

di digitalizzazione previsto dal PNRR finalizzato al superamento del divario culturale in questo settore 

ancora molto presente nel nostro Paese. Nel rispetto delle disposizioni applicative comunicate ŘŀƭƭΩ!ŎǊƛ 

con lettera del 28/03/202223, la nostra Fondazione, impegnandosi irrevocabilmente ad aderire per il 

2024 al progetto su indicato, ha destinato al Fondo per la Repubblica Digitale totali ϵ 41.55224 così 

recuperati: 

- ϵ млΦоуу ŘŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŜǊƻƎŀǘƛǾƻ 

ά9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜέΦ 

- ϵ 31.164 Řŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ e corrispondente al 75% delle 

somme impegnate. Tale importo viene rilevato nel fondo in esame per essere poi destinato alla pratica 

erogativa di riferimento.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

e) Contributi di terzi destinati a finalità istituzionali              ϵ 0 

 

Trattasi di una voce in cui confluiscono le risorse ricevute da terzi da destinare a specifici progetti con 

finalità istituzionali gestiti direttamente dalla Fondazione anche con il tramite della sua Società 

Strumentale. Nel caso di specie la posta contabile è stata interessata dalla movimentazione generata 

dai contributi in denaro elargiti da Enti pubblici e privati del territorio. La disponibilità totale è stata 

finalizzata alla realizzazione della XIX edizione del festival filosofico con-vivere, progetto proprio della 

Fondazione che si è svolto a Carrara nel secondo week end di settembre. 

                                                           
23 vǳƻǘŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊƛǇŀǊǘƛǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ Řŀǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǳǘƛlizzando il 
medesimo criterio adottato per il finanziamento del Fondo per la Povertà Educativa Minorile. 
24 Comunicazione Acri del 20/12/2023 Prot. 411. 

VALORI INIZIALI 581.370

Aumenti 32.975

Fondo Iniziative Comuni 1.811

Accantonamento esercizio 2024 1.811

Fondo per la Repubblica Digitale 31.164

Credito d'Imposta 2024 31.164

Diminuzioni 31.164

Fondo per la Repubblica Digitale 31.164

Giro Credito d'Imposta 2024 su pratica erogativa 31.164

VALORI F INALI 583.181

MOVIMENTAZIONE SOTTOVOCE "ALTRI FONDI"



125 

 

In sintesi: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

f) Fondo per le erogazioni Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мΣ ŎƻƳƳŀ пт della Legge n. 178 del 2020       ϵ 62.797 

 

Voce istituita nel 202125 in cui vengono appostate le somme relative al risparmio di imposta ex art.1, 

commi 44-47 della Legge n.178 del 2020 che ha introdotto, a partire dal 01/01/2021, la non 

imponibilità ai fini IRES nella misura del 50% degli utili percepiti dagli enti non commerciali. Tale fondo 

deve essere utilizzato per il finanziamento delle delibere di erogazione nei vari settori di intervento 

indicati nel comma 45, art. 1 della succitata legge che corrispondono a quelli ammessi per le Fondazioni 

Bancarie ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 1, comma c-bis) del D.lgs. n. 153/1999. In considerazione del vincolo di destinazione 

imposto dal legislatore su tali somme, ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΣ ƭŀ /ƻmmissione Bilancio 

e Questioni fƛǎŎŀƭƛ ŘŜƭƭΩ!ŎǊƛ ƴŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀ un utilizzo distinto e prioritario rispetto alle altre risorse 

disponibili. Il fondo viene alimentato annualmente con accantonamenti iscritti alla voce 13 bis di conto 

economico di cui lo stesso ne rappresenta la contropartita contabile. Il saldo al 31/12/2024 deriva dalla 

seguente movimentazione: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
25 Lettera MEF del 30 luglio 2021, protocollo DT 67077. 

VALORI INIZIALI 0

Aumenti 51.000

Somme di denaro messe a disposizione da: 51.000

Fondazione Marmo Onlus 30.000

Regione Toscana 15.000

Autorità di Sistema Portuale del Mar Ligure Orientale 6.000

Diminuzioni 51.000

Utilizzo per realizzazione progetto Festival con-vivere 2024 51.000

VALORI F INALI 0

MOVIMENTAZIONE CONTRIBUTI DI TERZI DESTINATI A F INALITA'  ISTITUZIONALI

VALORI INIZIALI 69.309

Aumenti 62.797

Accantonamento 2024 62.797

Diminuzioni 69.309

Utilizzi per delibere 2024 69.309

VALORI F INALI 62.797

MOVIMENTAZIONE FONDO EX ART. 1, COMMA 47, LEGGE N. 178/2020
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Con riferimento alla totalità della ǾƻŎŜ άCƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ Lǎǘƛǘǳǘƻέ, viene presentato un prospetto 

che evidenzia la ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.3. FONDI PER RISCHI ED ONERI                                                                            ϵ 281.553 

 

Sono fondi ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǇŜǊŘƛǘŜ ƻ ŘŜōƛǘƛ ƭŀ Ŏǳƛ ƴŀǘǳǊŀ ǎƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Ŝ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎŜǊǘŀ 

o probabile, ma di cui, ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ siano indeterminabili il momento della 

manifestazione o ƭΩŜǎŀǘǘƻ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜΦ bŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ ƭŀ ǾƻŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ i seguenti stanziamenti: 

 

a) ϵ 5.107 per coprire il rischio di soccombenza nel contezioso in essere con un creditore; 

b) ϵ 276.446 per contenere ed assorbire oneri ŦƛǎŎŀƭƛ ŦǳǘǳǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎƻǎǘƛǘǳǘƛǾŀ όŘŜƭ 

12,50% e/o del 26%) dovuta sui redditi di capitale contabilizzati per competenza, il cui 

pagamento è rinviato al momento del disinvestimento. 

 

Il saldo è stato determinato dalla movimentazione sotto schematizzata: 
 

 

 

 

 

 

 

VARIAZIONI DEI Chb5L t9w [Ω!¢¢L±L¢!Ω 5ΩL{¢L¢¦¢h 31/12/2024 31/12/2023 VARIAZIONE 

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 702.396 733.128 -30.732 

Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 572.212 503.185 69.027 

Fondi per le erogazioni negli altri settori statutari 20.058 23.014 -2.956 

Altri Fondi* 583.181 581.370 1.811 

CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦмΣ ŎƻƳƳŀ птΣ 

L.178/2020 
62.797 69.309 -6.512 

TOTALE VARIAZIONI 1.940.644 1.910.006 30.638 

VALORI INIZ IALI 1.442.230

Aumenti  per rischi 5.107

Acc.to somma a copertura soccombenza contenzioso in essere 5.107

Aumenti  per oneri 273.588

Acc.ti imposte sost.ve su scarti di emissione titoli obbligazionari 2.759

Acc.ti imposte sost.ve su rivalutazione Fondo per lo Sviluppo del Territorio 270.829

Diminuzioni  per rischi 1.253.414

Utilizzo per rimborso capitale investito nel Fondo per lo Sviluppo del Territorio 1.253.414

Diminuzioni  per oneri 185.958

Utilizzo imposta sostitutiva precedentemente accantonata su fondi venduti 185.958

VALORI F INALI 281.553

MOVIMENTAZIONE FONDI PER RISCHI E ONERI
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1.2.4. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO                           ϵ 33.228 

 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ esprime il debito maturato ed effettivamente spettante al personale dipendente (n. 6 unità 

assunte con contratto a tempo indeterminato) a titolo di Trattamento di Fine Rapporto in applicazione 

delle disposizioni di legge ed ai sensi del vigente C.C.NΦ[Φ ά!ȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ terziarioέ. 

La voce contabile viene annualmente incrementata con la quota di competenza e con la rivalutazione 

del fondo precedentemente accantonato. In decremento vengono rilevati eventuali cessazioni di 

rapporti di lavoro e/o anticipi corrisposti al personale richiedente. 

Nella tabella sottostante viene sintetizzata la movimentazione ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

*Accantonamento comprensivo della rivalutazione annuale ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎƻǎǘƛǘǳǘƛǾŀ. 

 

 

1.2.5. EROGAZIONI DELIBERATE                                                                  ϵ 272.549 

 

Rappresentano i debiti per contributi deliberati a fini istituzionali nei vari esercizi con assunzione di 

impegno nei confronti dei beneficiari ma non ancora totalmente liquidati alla fine del 2024.  

 

NEI SETTORI RILEVANTI 262.549

Esercizio 2022 24.400

Esercizio 2023 21.701

Esercizio 2024 216.448

-ordinari 170.639

- ex lege 178/2021 45.809

NEI SETTORI STATUTARI 10.000

Esercizio 2023 2.000

Esercizio 2024 8.000

TOTALE EROGAZIONI DELIBERATE 272.549

DETTAGLIO EROGAZIONI DELIBERATE

 
 
 

 

 

 

 

VALORI  INIZIAL I 22 .791

Aument i 10 .437

Accantonamenti* 10.437

Diminuzion i 0

VALORI  FINALI 33 .228

MOVIMENTAZIONE DEL TFR
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VARIAZIONI DELLE EROGAZIONI 
DELIBERATE 

31/12/2024 31/12/2023 VARIAZIONE 

Nei settori rilevanti 262.549 261.117 1.432 

Esercizio 2018   317 -317 

Esercizio 2020   15.000 -15.000 

Esercizio 2021   13.500 -13.500 

Esercizio 2022 24.400 100.900 -76.500 

Esercizio 2023 21.701 131.400 -109.699 

Esercizio 2024 216.448   216.448 

Nei settori statutari 10.000 4.000 6.000 

Esercizio 2023 2.000 4.000 -2.000 

Esercizio 2024 8.000   8.000 

TOTALE VARIAZIONI 272.549 265.117 7.432 

 

Le variazioni rilevate rispetto al precedente esercizio derivano dalla movimentazione dettagliata di 

seguito: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

* Importo comprensivo di ϵ пмΦррн ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ !/wL-Fondo per la Repubblica Digitale e versati 

al beneficiario entro il termine di tre mesi Řŀƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜ Řel 

ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ spettante ad ogni singola Fondazione aderente. 

 

 

 

VALORI INIZ IALI 265.117

Aumenti  per del ibere 658.309

settori rilevanti 2024 632.352

- ordinari* 563.043

- ex lege 178/2020 69.309

settori statutari 2024 25.957

- ordinari 25.957

- ex lege 178/2020 0

Diminiz ioni  per l iquidazione 638.860

settori  ri levanti  618.903

anno 2020 15.000

anno 2021 13.400

anno 2022 75.900

- ordinari 60.900

- ex lege 178/2020 15.000

anno 2023 98.699

- ordinari 86.204

- ex lege 178/2020 12.495

anno 2024 415.904

- ordinari* 392.404

- ex lege 178/2020 23.500

settori  s ta tutari 19.957

anno 2023 2.000

anno 2024 17.957

Diminiz ioni  per revoche e reintroi t i 12.017

settori  ri levanti 12.017

anno 2018 317

anno 2021 100

anno 2022 600

anno 2023 11.000

VALORI F INALI 272.549

MOVIMENTAZIONE EROGAZIONI DELIBERATE
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1.2.6. FONDI PER IL VOLONTARIATO                                                                                                 ϵ 25.153 

 

Il Fondo per il Volontariato accoglie annualmente la quota accantonata ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ снΣ ŎƻƳƳŀ 

3 del D.lgs. 117/2017 (Codice del Terzo Settore) da destinare a sostegno dei Centri di Servizio per il 

Volontariato tramite il finanziamento del Fondo Unico Nazionale-C¦b όŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ 

Nazionale di Controllo-ONC) che ha sostituito i Fondi Speciali Regionali preesistenti. La modalità di 

calcolo άŘŜƭ ǉǳƛƴŘƛŎŜǎƛƳƻέ ŝ ǊƛƳŀǎǘŀ ƛŘŜƴǘƛŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ 

quanto previsto aƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ фΦт ŘŜƭƭΩ!ǘǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ǎǳƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ нллмΦ La disciplina in vigore 

ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ǳƴ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƛ ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭ C¦b ŜŘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ 

entro il termine del 31 ottobre di ogni anno la cui percentuale viene definita periodicamente con 

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ 9ƴǘǊŀǘŜΦ [ΩŀǊǘΦ 62, comma 11 del succitato decreto 

prevede che Fondazione ONC possa richiedere alle FOB, in casi di insufficienza dei contributi 

obbligatori, di versare al FUN un contributo integrativo. bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎono state deliberate da 

Fondazione ONC quote aggiuntive di contribuzione a carico delle Fondazioni richieste con lettera del 

27/06/2024 prot. n. 029/2024. Il saldo è composto da somme tutte effettivamente disponibili ed è la 

risultante della movimentazione evidenziata in tabella.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

*Basi di ŎŀƭŎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǇŜǘǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлн4. 

 

A copertura della quota integrativa di contribuzione al FUN è stata prevista la contabilizzazione di un 

accantonamento aggiuntivo di pari importo a totale copertura del versamento effettuato da registrare 

alla voce 16 di conto economico e rilevare in contropartita nel presente Fondo (vedi comunicazione 

ACRI del 22/12/2021 Protocollo n. 556 su integrazione voci degli Orientamenti contabili in tema di 

bilancio). 

 

 

1.2.7. DEBITI                  ϵ 188.585 

 

La consistenza e la composizione delle posizioni debitorie in essere al 31/12 (tutte esigibili entro 

ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻύ vengono dettagliate nella tavola riportata nella pagina successiva: 

 
 

VALORI INIZIALI 31.002

Aumenti 29.597

Acc.to annuale obbligatorio ex art. 62, comma 3  D.lgs 117/2017 25.153

Integrazione acc.to a copertura versamento contributo integrativo al FUN 4.444

Diminuzioni 35.446

Versamento contributo obbligatorio al FUN (acc.to anno 2023)* 31.002

Versamento contributo integrativo al FUN ex art. 62, comma 11 D.lgs 117/2017* 4.444

VALORI F INALI 25.153

MOVIMENTAZIONE FONDO PER IL VOLONTARIATO
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Á Gli importi esposti nŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ά9ǊŀǊƛƻ ŎκǊƛǘŜƴǳǘŜέ Ŝ άLƴǇǎέ ǊƛŀǎǎǳƳƻƴƻ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘŜōƛǘƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ 

fiscale/contributiva relativi ai compensi di dipendenti e collaboratori corrisposti e/o maturati entro 

la fine di dicembre 2024 ŎƘŜ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘƛǘǳǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀΣ Ŝǎtinguerà alle 

relative scadenze. 
 

Á bŜƭ ŘŜōƛǘƻ άErario c/imposta sostitutiva rivalutazione Fondo ¢Cwέ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƳǇǳǘŀǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řŀ 

saldare ŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƴǘƻ ǇŀƎŀǘƻΦ 

Á Lƭ ά5Ŝōƛǘƻ ǾκLƴŀƛƭέ ŜǎǇƻƴŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀ ǎŀƭŘƻ 

nel 2025. 

 

Á Il debito verso Organi Statutari evidenzia i compensi lordi che al 31/12 risultano ancora da 

corrispondere ad uno dei membri del Collegio Sindacale ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭ Ŏƻrso del 2024. 
 

Á In specifico conto dedicato trovano collocazione contabile le retribuzioni nette spettanti ai 

dipendenti e ai collaboratori per il mese di dicembre 2024 e non ancora pagate alla data del 

31/12/2024.  
 

Á Distinta ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦƻǊƴƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƎƭƛ άƻƴŜǊƛ ŘƛŦŦŜǊƛǘƛέ ƳŀǘǳǊŀǘƛ ƴŜƭ нлн4 per i 

dipendenti della Fondazione. 
 

Á Il debito residuo verso la Società Strumentale Fondazione Progetti S.r.l. afferisce essenzialmente 

a contributi erogativi 2024 ancora da liquidare. 

 

Á {ǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵ 40.989 ŘŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊƛŎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ άŘŜōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛέ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ 

ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘƛ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǇŜǊ ϵ 18.083. 
 

Á L άŘŜōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ Istituti di credito, SGR e SIMέ ŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƴǘǊƻǇartite delle imposte di bollo e 

delle spese di tenuta conto 2024, dovute sui conti correnti e sui diversi dossier titoli intestati alla 

Fondazione, non ancora addebitati al 31/12. 
 

Á L άŘŜōƛǘƛ ǘǊƛōǳǘŀǊƛέ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀƴƻ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ 5.672 le imposte sostitutive calcolate sulle 

retrocessioni di commissioni riconosciute ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ al nostro Ente dai gestori dei fondi esteri 

originariamente sottoscritti direttamente. 
 

ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 188.585

Erario c/ritenute collaboratri-altri 7.394

Erario c/ritenute dipendenti 4.908

Inps c/contributo ex lege 335/1995 4.294

Inps c/contributi dipendenti 8.395

Erario c/imposta sostitutiva rivalutazione Fondo TFR 22

Debiti v/ Inail 73

Organi Statutari 16.368

Retribuzioni nette dipendenti e collaboratori 9.834

Dipendenti per oneri differiti 19.176

Debiti v/Società Strumentale 46.044

Debiti verso fornitori 40.989

Debiti verso Istituzioni creditizie, SGR e SIM 25.356

Debiti tributari per imposta sostitutiva calcolata su redditi di capitali esteri incassati 5.672

Fondo est 60

DEBITI
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1.2.8.  RATEI E RISCONTI PASSIVI  ϵ 26.170 

 

La voce è così composta: 

 

Ratei  Passivi 26.170

- Manutenzione ordinaria impianti 669

- Consulenza gestione patrimoniale 18.859

- Ratei XIV mensilità dipendenti 6.642

TOTALE 26.170

RATEI E RISCONTI PASSIVI
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 CONTI DõORDINE 

 

¢h¢![9 /hb¢L 5Ωhw5Lb9 ϵ 64.948.952 
 

La voce è così articolata: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I beni di terzi espongono unicamente il valore corrispondente al costo di n. 2 fotocopiatrici posizionate 

ƴŜƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ǳǎƻ ƛƴ ŦƻǊȊŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ  

 

I beni presso terzi riepilogano sostanzialmente i titoli in deposito a custodia presso i vari depositari26 

che corrispondono a quanto riportato nei relativi rendiconti ufficiali al 31/12/2024 rilasciati dagli stessi. 

I dati esposti rappresentano il relativo valore nominale/contabile figurativo o di sottoscrizione.  

 

Nei confronti di F2i-Fondi Italiani per le Infrastrutture SGR S.p.A., che gestisce il Fondo F2i-

Infrastructure Debt Fund 1, ǎǳǎǎƛǎǘŜ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ǊŜǎƛŘǳƻ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ онпΦ 

 

 

 

                                                           
26 Attualmente la Fondazione detiene posizioni patrimoniali aperte su conti di deposito titoli gestiti da intermediari italiani: BPER Banca 

S.p.A., Fineco Bank S.p.A. ed Intermonte Sim S.p.A. 

 
 

BENI DI TERZI 6.527

Beni  mobi l i  s trumenta l i : 6.527

n. 2 fotocopiatrici Ricoh in locazione operativa - noleggio 6.527

BENI PRESSO TERZI 64.942.101

Ti tol i  a  custodia presso terz i  -  BPER Banca S.p.A.: 31.856.842

Quote Banca d'Italia 3.500.000

Azioni Cassa Depositi e Prestiti  S.p.A. 676.399

Azioni diversi emittenti 930.443

Titoli di debito 26.750.000

Ti tol i  a  custodia presso terz i  -  F ineco Bank S.p.A.: 24.886.000

Azioni diversi emittenti 146.000

Titoli di debito 24.740.000

Ti tol i  a  custodia presso terz i  -  Intermonte Sim S.p.A.: 6.828.536

Altri titoli - OICR 6.828.536

Ti tol i  a  custodia presso terz i  -  Al tri  deposi tari : 1.365.720

Quote Fondazione con il Sud 366.044

Altri titoli 999.676

Beni  presso terz i  -  Al tri : 5.003

Quadri 100

Opere d'arte scultoree 3.000

Attrezzature varie 1.903

GARANZIE E IMPEGNI 324

Impegni  di  sottoscriz ione 324

Nei confronti di F2i-Infrastructure Debt Fund 1 324

TOTALE 64.948.952

CONTI D'ORDINE
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2. CONTO ECONOMICO  

 

2.2. DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI                                                                                         ϵ 1.050.490 

 

La voce accoglie i redditi derivanti da immobilizzazioni finanziarie, diverse dalle partecipazioni in 

società strumentali, e da strumenti finanziari non immobilizzati, valorizzati nelle specifiche sottovoci: 

 

b) da altre immobilizzazioni finanziarie                                                                                   ϵ 1.050.490 

 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀǎǎƻƳƳŀ ƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ ƭƻǊŘi distribuiti nel corso del 2024 dalle partecipazioni strategiche e 

dagli altri titoli azionari sottoscritti direttamente oltre ai proventi netti effettivamente percepiti da 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƎŜǎǘƛǘƻ άŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜέ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƻΦ 

Il prospetto presenta uno specifico dettaglio delle componenti del saldo.  

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝ ¢ƛǘƻƭƛ ŎŜŘǳǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 

 

c) da strumenti finanziari non immobilizzati                                                                                   ϵ 0 

 

Nessuna valorizzazione è esposta nella presente sottovoce per mancanza di distribuzione di 

dividendi/proventi assimilati da parte degli strumenti finanziari iscritti a fine 2024 nel portafoglio 

circolante della Fondazione.  

 

 

 

 

DENOMINAZIONE
Flusso 

Dividendi /Proventi
Tota l i

Partecipazioni  s tra teg iche 432.530

Banca d'Italia 158.667

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 273.863

Al tri  t i tol i  az ionari 90.778

ACEA S.P.A. 22.000

ITALGAS S.P.A. 20.099

IREN S.P.A. 35.961

SNAM S.P.A. 12.718

Tota le dividendi 523.308

Strumenti  del  risparmio gesti to

BlueBay Global Investment Grade Corporate Bond* 88.932

HSBC GIF Global Short Duration High Yield* 45.084

Invesco Global Total Return Bond Dis.* 119.216

LFP Rendement Global 2025 D Euro Dis.* 61.515

LFP Rendement Global 2028 D Euro Dis.* 52.865

M&G (Lux) Optimal Income Fund hedge* 32.770

Nordea 1 European Financial Debt Funf AI Eur Dis.* 85.684

SPDR S&P Euro Dividend Aristocrats Ucits ETF* 3.621

UBS ETF - Factor MSCI EMU Low Volatility UCITS A-dis (EUR)* 18.918

F2i-Infrastructure Debt Fund 1 18.577

Tota le proventi 527.182

TOTALE COMPLESSIVO 1.050.490
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2.3. INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI                                                                                        ϵ 1.096.053 

 

Nella voce trovano evidenza gli interessi ed i proventi assimilati derivanti da strumenti finanziari 

afferenti al portafoglio immobilizzato (polizze a capitalizzazione incluse) e a quello disponibile per la 

negoziazione oltra alla redditività maturata sui depositi e sui conti correnti bancari. Gli importi 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘƛ ƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ e delle imposte 

sostitutive applicate27. 

 

a) da immobilizzazioni finanziarie                                                                                                        ϵ 1.035.688 
 

[ŀ ǎƻǘǘƻǾƻŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜ ŎŜŘƻƭŜ ƛƴŎŀǎǎŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳƛ ǘƛǘƻƭƛ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ DƻǾŜǊƴŀǘƛǾƛ Ŝ 

Corporate del portafoglio non in delega classificati tra le immobilizzazioni finanziarie. Nel totale sono 

compresi i ratei di interessi attivi calcolati sulle rimanenze al 31/12/2024 unitamente ai relativi aggi e 

disaggi di emissione oltre che agli scarti positivi e negativi di negoziazione di competenza.  

Nella pagina successiva se ne riporta la tavola di sintesi. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

                                                           
27 Fa eccezione la fiscalità sugli scarti positivi di negoziazione, la cui imposizione è rinviata al momento della dismissione/rimborso. 
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*¢ƛǘƻƭƛ ŎŜŘǳǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ. 

**  ¢ƛǘƻƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛ Ŏǳƛ rendimenti lordi e netti sono riferiti ai diversi periodi di competenza. 

D EN OM IN A Z ION E
Valo reN o minale/   

P remio  Unico

R endimento  

effet t ivo  lo rdo

R endimento  

effet t ivo  netto  

Interessi/  

P ro venti di 

co mpetenza nett i

T IT OLI OB B LIGA Z ION A R I

Obbligazio ni go vernat ive: 32.540.000 665.192

BOT ZC 12GE2024A* 1.500.000 0,120% 0,107% 1.607

BOT ZC 30SEP24 S* 1.500.000 1,461% 1,275% 19.132

BOT ZC 14OCT24 A* 500.000 1,775% 1,541% 7.707

BTP 3,40% - 28/03/2025 1.200.000 3,127% 2,673% 32.073

BTP 3,50% - 15/01/2026** 1.000.000 2,767% 2,404% 24.043

BTP 2,05% - 01/08/2027 1.000.000 2,055% 1,787% 17.872

BTP 3,40% -01/04/2028 1.000.000 3,485% 3,044% 30.444

BTP 2,80% - 15/06/2029 500.000 3,729% 3,379% 16.894

BTP 3,00% - 01/10/2029** 1.000.000 0,462% 0,404% 4.040

BTP 3,85% - 15/12/2029 1.000.000 3,739% 3,257% 32.574

BTP 0,95% - 01/08/2030 1.000.000 1,660% 1,535% 15.354

BTP 2,50% - 01/12/2032 500.000 3,935% 3,594% 17.971

BTP 4,05% - 30/10/2037** 1.500.000 0,647% 0,559% 8392

BTP 4,15% - 01/10/2039** 1.500.000 1,364% 1,193% 17900

BTP 3,85% - 01/09/2049** 1.500.000 0,138% 0,121% 1810

BTP GREEN 4,00% - 30/10/2031 2.000.000 2,982% 3,482% 69.643

BTP GREEN 4,00% - 30/04/2035** 2.500.000 3,684% 3,244% 81.099

BTP ITCPI 0,55% M G26 750.000 1,923% 1,771% 13.279

BTP ITCPI 0,65% OT27 500.000 1,555% 1,364% 6.820

BTP ITCPI 2,00% M AR28 1.000.000 2,914% 2,550% 25.501

BTP ITCPI 1,60% NOV28 500.000 2,269% 1,986% 9.928

BTP ITCPI 1,60% GIU30 800.000 2,338% 2,046% 16.366

CCT - EU TV - 04/2026 2.800.000 4,300% 3,756% 105.168

CCT - EU TV - 10/2028 2.000.000 4,762% 4,161% 83.229

CCT - EU TV - 10/2030** 1.000.000 0,129% 0,113% 1.129

OAT FRANCE 2,50%  24/09/2027** 1.000.000 0,265% 0,230% 2.304

OAT FRANCE 3,00%  25/06/2049** 1.490.000 0,222% 0,196% 2.913

Obbligazio ni C o rpo rate 15.350.000 370.496

AGEAS 3,875% RESTR SUB PERPETUAL 400.000 4,609% 3,600% 14.401

ALLIANZ 2,625% PERPETUAL SUB 800.000 2,815% 2,131% 17.051

ASSICURAZIONI GENERALI 1,713% 500.000 3,927% 3,481% 17.405

BANCA M PS 4,75%** 1.000.000 3,296% 2,406% 24.061

BANCO BPM  3,875%  06/09/2030** 600.000 0,574% 0,420% 2.518

BANCO SANTANDER 4,125% PERPETUAL 400.000 4,843% 3,770% 15.081

BANCO SANTANDER 4,375% PERPETUAL 400.000 6,920% 5,782% 23.128

BPER BANCA GREEN 4,25%  20/02/2030** 1.000.000 3,023% 2,188% 21.881

BPER BANCA GREEN 4,00%  22/05/2031** 500.000 2,284% 1,701% 8.504

BM W INTERNATIONAL INVESTM ENT 3,125% 27/08/2030** 500.000 0,699% 0,512% 2.559

CREDIT AGRICOLE S.A.3,50%  26/09/2034** 1.000.000 0,804% 0,595% 5.952

DEUTSCHE BANK 4,625% 400.000 5,234% 4,030% 16.119

ELECTRICITE DE FRANCE 3,375% PERPETUAL 400.000 3,748% 2,870% 11.478

ENI 2,75% PERPETUAL SUB 800.000 2,846% 2,129% 17.035

INTESA SANPAOLO SPA 1,35% PERPETUO 500.000 3,804% 3,451% 17.257

INTESA SANPAOLO VITA SUB 2,375% 1.000.000 2,300% 1,669% 16.691

INTESA SANPAOLO GREEN BOND 5%  03/2028 900.000 5,016% 3,694% 33.243

NORDEA BANK GLOBAL PERPETUAL SUB CALL 200.000 4,068% 3,156% 6.311

RAIFFEISEN ZENTRALBANK 6% SUB TIER 400.000 6,372% 4,811% 19.245

SOCIETE GENERALE 3,625%  13/11/2030** 1.000.000 0,381% 0,280% 2.800

TELEFONICA EUROPE 2,502% PERPETUAL 400.000 3,508% 2,856% 11.425

UNICREDIT 3,875% PERPETUAL JR. SUB 800.000 4,634% 3,626% 29.011

UNICREDIT GREEN BOND 5,85%  11/2027 450.000 5,241% 3,717% 16.726

UNIPOL 3%  18/03/2025 300.000 3,105% 2,320% 6.960

UNIPOLSAI ASSICURAZIONI 3,875% - PERPETUAL 300.000 3,977% 2,967% 8.901

UNIPOLSAI ASSICURAZIONI 5,750% - PERPETUAL* 400.000 1,882% 1,188% 4.753

T OT A LE 47.890.000 1.035.688
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b) da strumenti finanziari non immobilizzati                                                                                          22.840 

 

Il saldo della sottovoce è tutto originato dalla movimentazione28 rilevata sul BOT ZC 31/03/2025 in 

rimanenza al 31/12/2024 nel portafoglio circolante della Fondazione. 

 

c) da crediti e disponibilità liquide                                ϵ 37.525 

 

Il dato è costituito esclusivamente dagli interessi netti creditori liquidati nel 2024 sulle giacenze dei 

conti correnti intrattenuti presso BPER Banca S.p.A. che ha riconosciuto, per il periodo di competenza, 

condizioni e tassi di remunerazione differenziati di favore. Infruttiferi gli altri conti correnti di 

corrispondenza intestati alla Fondazione. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

2.4. RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 

- ϵ 173.155 

 

La voce esprime il risultato netto che si ottiene dal processo di valutazione condotto sugli strumenti 

finanziari non immobilizzati presenti in portafoglio a fine esercizio e che non sono affidati in gestione 

patrimoniale individuale esterna. Si tratta dello sbilancio tra le rivalutazioni e le svalutazioni rilevate 

come differenza tra il valore ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ (o di sottoscrizione se avvenuta 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻύ Ŝ ƛƭ valore attribuito in base alle quotazioni di fine esercizio. Per le attività finanziarie in valuta 

viene tenuto in considerazione ŀƴŎƘŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
28 tƻǎǘŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩŀŘŘŜōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ŀ ǎŎŀŘenza e in sede 
di chiusura per il calcolo dello scarto di emissione positivo e del risconto attivo su ritenuta addebitata. 

da disponibi l i tà  l iquide

c/c n. 47280169  - BPER Banca  S.p.A. - Filiale di Carrara (ordinario) 529

c/c n. 03999002  - BPER Banca  S.p.A. - Filiale di Carrara (cold money)36.996

TOTALE 37.525

INTERESSI DA CREDITI E DISPONIBILITÀ LIQUIDE

DENOMINAZIONE Svalutazioni Riva lutazioni

Ti tol i  di  debi to

BOT ZC 31/03/2025 3.309

Ti tol i  di  capi ta le

TELECOM ITALIA RISPARMIO 391.966

OICR

Aviva Global High Yield Bond Fund IH 329.384

UBS (Lux) Bond Fund Euro High Yield 60.137  

Vontobel Fund - Emerging Markets Debt AHI 165.798

Fondo per lo Sviluppo del Territorio 770.821

TOTALE 947.285 774.130

RISULTATO DELLA VALUTAZIONE -173.155
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2.5. RISULTATO DELLA NEGOZIAZIONE DI STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI     - ϵ 457.657 

 

La posta espone il saldo derivante dalla differenza tra gli utili realizzati e le perdite subite a seguito 

della vendita e/o del rimborso di strumenti finanziari non immobilizzati che sono stati oggetto di 

ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il risultato finale evidenziato in tabella è originato da valori rettificati dalla componente fiscale. 

 

 

2.6. RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE        ϵ 0 

 

La voce rappresenta il risultato della valutazione condotta sugli strumenti finanziari immobilizzati alla 

Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ e corrisponde al saldo tra le rivalutazioni e le svalutazioni effettuate a 

norma del paragrafo 10.6 del Provvedimento del Tesoro. Il saldo è pari a zero in quanto non sono stati 

effettuati processi di valutazione sulle immobilizzazioni finanziarie a fine esercizio. 

 

 

2.9. ALTRI PROVENTI          ϵ 12.520 

 

 Nella voce trovano collocazione i proventi diversi da quelli indicati nei punti precedenti, purché inerenti 

ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΦ Nel nostro caso trattasi di sconti che la Fondazione è riuscita a concordare con 

alcuni gestori di fondi esteri (originariamente sottoscritti direttamente, oggi depositati presso 

Intermonte Sim S.p.A.) ottenendo la retrocessione di parte delle commissioni di gestione applicate 

sugli investimenti ŘŜǘŜƴǳǘƛΦ {ǳƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ƭƻǊŘŀ Řƛ ϵ мсΦфлн riconosciuta a tale titolo alla Fondazione è 

stata conteggiata la fiscalità dovuta pari ad ϵ пΦоунΦ 

 

 

 

 

 

DENOMINAZIONE
Perdi te da 

negoziazione

Uti l i  da 

negoziazione

OICR

Invesco Global Total Return Bond Dis 473.700

JP Morgan Funds-Global Government Bond Fund A 470.777

Lombard Odier Funds-Asia High Conviction N Eur Sys H 105.530

M&G Optimal Income Fund A-H 182.355

X-Trackers II Global Inflation Linked Bond UCITS ETF 189.314

Amundi MSCI Europe Minimum Volatility Factor ETF 6.207

BlackRock Global Funds-Global Long-Horizon Equity Fund D2 Eur 32.768

Fondo per lo Sviluppo del Territorio 925.044

TOTALE 1.421.676 964.019

RISULTATO DELLA NEGOZIAZIONE -457.657
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 2.10. ONERI                                                                 ϵ 897.090 

 

La totalità dei costi ordinari di amministrazione viene schematizzata nel prospetto sotto rappresentato:  

 

Compensi e rimborsi spese organi statutari 162.701

Spese per il personale 304.538

Consulenti e collaboratori (professionali e occasionali) 19.980

Per servizi di gestione del patrimonio 56.854

Commissioni di negoziazione 12.480

Ammortamenti 125.139

Accantonamenti 5.107

Altri oneri 210.291

TOTALE ONERI 897.090

ONERI

 
 

Nelle successive tavole vengono forniti, ad integrazione degli importi sopra valorizzati, informazioni 

aggiuntive e dettagli sulla composizione. 

 

Organi Statutari 

 

In ottemperanza a quanto disposto al punto n. 4 del Regolamento recante i requisiti di adesione delle 

CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŀŘ !/wL όŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƭ с ƳŀƎƎƛƻ нлмрύΣ ǎƛ riporta di seguito una tabella 

riepilogativa della composizione degli Organi Statutari della Fondazione con esplicita indicazione della 

tipologia ed entità dei compensi aggiornati al 31/12/2024. Tali compensi rappresentano nel complesso 

circa lo 0,19% in rapporto al patrimonio rilevato alla data stessa di chiusura ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ. Nella loro 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎŀƴŎƛǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ф, comma 5 

del Protocollo di Intesa ACRI-MEF del 22/04/2015 che fissano, per le Fondazioni come la nostra 

όŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭƻ ǎŎŀƎƭƛƻƴŜ άŦƛƴƻ ŀ мнл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻέύ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƳŀǎǎƛƳƻ 

dello 0,40%.  

 

 

DENOMINAZIONE N. MEMBRI TIPOLOGIA COMPENSO IMPORTO

Comitato di Indirizzo 11* Gettone di presenza 17.673

Consiglio di Amministrazione 5* Quota fissa più gettone di presenza 100.874

Collegio Sindacale 3 Quota fissa più gettone di presenza 44.154

TOTALE 162.701 
*  Presidente e Vice Presidente della Fondazione, membri del Comitato di Indirizzo, vengono conteggiati 

anche come componenti del Consiglio di Amministrazione. 
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*  [ΩǳƭǘƛƳŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ǎǇŜǘǘŀƴǘƛ ai membri degli Organi Statutari è avventa nel 2023 con delibera 

del Comitato di Indirizzo n. 20 del 28 luglio. 

 

Personale 

 

UNITA' DENOMINAZIONE IMPORTO

6 Personale dipendente 234.947

1 Compenso Segretario Generale 69.591

TOTALE 304.538 
 

Nello specifico: 

Á ƴΦ н ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƻōǊŜ нллр Ŝ ƴŜƭƭΩŀǇǊƛƭŜ нллу che svolgono la loro 

attività ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛȊƛŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ-

reparto Erogazioni con orario a tempo parziale di tipo orizzontale; 
 

Á n. 2 dipendenti assunti nel gennaio 2020 con contratto a tempo parziale di tipo orizzontale e 

verticale (con contestuale assunzione ad integrazione nella controllata Fondazione Progetti 

{ΦǊΦƭΦύ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛȊƛŀ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ 

Fino al 2лмфΣ ŦƛƎǳǊŀǾŀƴƻ ƴŜƭƭΩorganico della Fondazione sempre per determinati periodi 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ƴŀ ŎƻƳŜ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛǎǘŀŎŎŀǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ {ǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ǎǘŜǎǎŀΤ 
 

Á n. 1 dipendente assunto nel gennaio 2021 con inquadramento nella categoria impiegatizia che 

svolge la propria attività ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ǘŜŎƴƛŎƻ-operativa con orario a tempo pieno; 
 

Á n.1 dipendente assunto con contratto a tempo parziale di tipo orizzontale a decorrere dal 26 

novembre 2022 (fino a quella data già in organico in qualità di personale distaccato della 

conferitaria Banca Carige S.p.A. incorporata da BPER Banca S.p.A. dal 28/11/2022) ed addetto 

alla tenuta della contabilità nel reparto Contabilità e Bilancio ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ.  

MISURE NOMINALI DEI COMPENSI E DELLE INDENNITÀ  

DEI MEMBRI DEGLI ORGANI STATUTARI 

Organo di Indirizzo 

Componente Gettone di presenza Indennità annua 

   

Presidente ϵ рл ----- 

Vice Presidente ϵ 50 ----- 

   

Membri Comitato di Indirizzo ϵ опл ----- 

Membri Commissioni ϵ 50 ----- 

Organo di Amministrazione 

Componente Gettone di presenza Indennità annua 

   

Presidente ϵ рл ϵ 32.400 

Vice Presidente ϵ рл ϵ 18.900 

Consiglieri ϵ 50 ϵ  9.480 

Organo di Controllo 

Componente Gettone di presenza Indennità annua 

   

Presidente ϵ рл ϵ мнΦлл0 

Membri effettivi ϵ рл ϵ млΦллл 
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Nel costo in esame trovano collocazione anche gli oneri relativi al compenso del Segretario Generale 

riconfermato nel febbraio 2025 con conferimento di specifico mandato professionale della durata di 

quattro anni eventualmente prorogabiliΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 

fiscale ed è gravato da IVA nella misura del 22%. 

 

Consulenti e Collaboratori  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Per servizi di gestione del patrimonio 
 
Il costo di ϵ 56.854 è imputabile quasi interamente alla consulenza generica e riservata (comprensiva 
del servizio RTO) fornita da Prometeia Advisor Sim S.p.A. a seguito di rinnovo tacito dei contratti 
sottoscritti con durata annuale. 
  
Commissioni di negoziazione 
 
La voce accoglie le commissioni pagate a fronte di vendite o rimborsi degli strumenti finanziari del 
portafoglio immobilizzato e circolante in conformità al principio contabile O.I.C. n. 20 ed in deroga al 
disposto del Provvedimento del Tesoro (Atto di Indirizzo del 19/04/2001)29. 
 
Ammortamenti  
 

COMPOSIZIONE IMPORTO

Beni  Immobi l i

Palazzo Binelli - sede 99.533

Fondi via Mazzini 14.344

Beni  Mobi l i

Attrezzatura varia ufficio 122

Hardware 3.663

Attrezzature varie altre 7.477

TOTALE 125.139 
 
Accantonamenti 
 
La voce ŜǎǇƻƴŜ ƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ stanziato per ϵ рΦмлт a copertura del rischio di soccombenza su un 
contezioso pendente con un creditore. 
 
 
                                                           
29 Vedi criteri di valutazione in introduzione al presente Bilancio. 

COMPOSIZIONE IMPORTO 

Consulenze professionali in materia di lavoro 4.124

Consulenze professionali in materia legale 7.873

Consulenze professionali in materia di sicurezza 2.507

Consulenze professionali in materia tecnico-scientifica 1.903

Consulenze altre 535

Prestazioni autonome occasionali 3.038

TOTALE 19.980
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Altri oneri 
 

Il prospetto presenta il dettaglio delle voci di spesa di funzionamento e degli altri oneri diversi che 

compongono il totale della posta in esame. Lƭ ǊŀŦŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

precedente (non recuperabile dallo schema di bilancio) permette una valutazione comparativa dei 

costi inerenti alla ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ, di norma soggetti a maggiori variazioni nel corso del 

tempo: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.11. PROVENTI STRAORDINARI                                                                                                        ϵ оΦултΦуфу 

 

In questa sezione trovano imputazione i proventi generati da operazioni di dismissione di attività 

immobilizzate (materiali, immateriali e finanziarie) e gli altri proventi di natura straordinaria, nonché le 

sopravvenienze attive e le insussistenze del passivo. Il saldo al 31/12/2024 è costituito da più elementi 

come di seguito schematizzato:  

 

COMPOSIZIONE 2024 2023

spese di manutenzione immobili 18.578 20.495

spese manutenzione mobili e impianti 28.185 18.183

spese assistenza e manutenzione immobilizzazioni immateriali 17.785 17.170

canone assistenza hardware 110 110

canone locazione prodotti software 1.673 1.611

licenze software 624 545

locazione e assistenza tecnica fotocopiatrici 3.142 3.355

assicurazioni 27.081 26.392

spese di pulizia 22.790 23.254

servizi di vigilanza 1.757 1.757

utenze 31.060 28.753

spese bancarie 2.816 3.587

spese postali 329 422

cancelleria 2.810 1.043

materiale vario di consumo 3.392 1.954

contributi associativi 21.201 21.143

spese di missione 2.703 1.892

spese viaggio 1.499 2.266

spese di rappresentanza e acquisto pubblicazioni 10.844 7.981

elargizioni e omaggi a dipendenti e Organi Collegiali 0 42

buoni pasto dipendenti 7.644 7.364

spese formazione personale 134 1.086

fitti passivi 0 390

sicurezza 1.415 1.586

facchinaggio 0 854

noleggi diversi 368 100

quotidiani e pubblicazioni 0 575

ospitalità 600 460

altre spese 1.751 1.558

TOTALE ALTRI ONERI 210.291 195.928
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Plusvalenze da a l ienazione di  immobi l izzazioni   f inanziarie: 2.553.054

Ti tol i  di  capi ta le 71.718

UNIPOL S.P.A. 71.718

OICR 2.481.336

Fondo per lo Sviluppo del Territorio 2.481.336

Al tri  proventi  s traordinari : 1.254.844

Utilizzo Fondo Rischi stanziato a copertura investimento Fondo Sviluppo del Territorio 1.253.414

Variazioni positive su partite contabili anni precedenti: 1.427

recupero costi amministrativi anni precedenti 1.385

sistemazione scritture anni precedenti 42

Differenze per arrotondamewnti su versamenti con modello F.24 3

TOTALE 3.807.898

PROVENTI STRAORDINARI

 
 

 

2.12. ONERI STRAORDINARI                   ϵ 3.001.032 

 

La posta comprende le perdite derivanti da alienazione di immobilizzazioni finanziarie, le 

sopravvenienze passive e ƭŜ ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭǘǊƛ ƻƴŜǊƛ Ŝ ǎǇŜǎŜ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ 

ad operazioni con carattere di straordinarietà. Il saldo al 31/12/2024 è costituito dalle componenti di 

seguito illustrate:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Minusvalenze da a l ienazione immobi l izzazioni  f inanziarie: 2.984.678

OICR 2.984.678

BlueBay Global Investment Grade Corporate Bond 630.543

La Française Rendement Global 2025 648.410

La Française Rendement Global 2028 746.410

HSBC GIF Global Short Duration High Yield 298.845

Nordea 1 - European Financial Debt Fund AI 231.286

SPDR S&P Euro Dividend Aristrocrats Ucits ETF 33.404

UBS ETF Factor MSCI EMU Low Volatility Ucits ETF 37.717

Vontobel Fund - Emerging Markets Debt AHI Eur 350.831

Fondo Toscana Innovazione 7.232

Al tri  oneri  s traordinari : 16.354

Variazioni negative su partite contabili anni precedenti 16.350

aggravio costi amministrativi anni precedenti 1.011

imposte di bollo anni 2022-2023 non rimborsate dal depositario 15.339

Differenze per arrotondamenti su operazioni diverse e versamneti con mod.F24 4

TOTALE 3.001.032

ONERI STRAORDINARI
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2.13. IMPOSTE                                                                                                                                          ϵ 117.570 

Nella presente voce trovano evidenza gli oneri sostenuti per imposte dirette, indirette e tasse di 

ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ [Ωŀpposito prospetto ne fornisce un riepilogo per tipologia:  

  

Imposte di rette: 62.364

IRES 51.854

IRAP 10.510

Tasse: 55.206

IMU 5.513

TARI 5.212

TEFA (Tributo per l'Esercizio delle Funzioni di tutela Ambientale) 260

Tassazione transazioni finanziarie (Tobin Tax ex L.24/12/2013 n.228) 3.048

Tributi diversi 41.173

TOTALE 117.570

IMPOSTE

 
 

Á [ΩLw9{ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭΩŀƭƛǉǳƻǘŀ ŘŜƭ нп҈ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ 

costituita dalla rendita catastale degli immobili di proprietà e dal 50҈ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ dei 

ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŘŀƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ŝκƻ ŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎǎŜŘǳǘŜ (percentuale stabilita 

dallΩŀǊǘΦ 1, comma 44 della Legge 30 dicembre 2020 n. 178). Nel calcolo si è tenuto conto delle 

ŘŜŘǳȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ уоΣ Ŏomma 2, del D.lgs. n. 117/2017, delle detrazioni spettanti ai 

ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мрΣ Ŏomma 1, del DPR 917/1986 (TUIR) e delle detrazioni per le spese di 

riqualificazione energetica di cui alla L. 296/2006 ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ.  
 

Á [ΩLw!t ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭΩŀƭƛǉǳƻǘŀ ŘŜƭ оΣфл҈ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŀƛ 

sensi degli articoli 10 e 11 del D.lgs. 446/1997. 
 

Á IMU, TARI e TEFA sono state corrisposte nelle misure deliberate dal Comune di Carrara, 

applicando la riduzione prevista per gli immobili di interesse storico e artistico. 
 

Á La Tobin Tax, imposta prevista sulle transazioni finanziarie, è stata calcolata sul controvalore 

delƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 
 

Á L ǘǊƛōǳǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀŦŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ Řƛ ōƻƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ  

 

! ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜ alƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ŦƛǎŎŀƭŜ subito dalla Fondazione nel 

2024Σ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ e delle imposte sostitutive applicate che 

ƴƻƴ ǘǊƻǾŀƴƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ƛƴ ƻǎǎŜǉǳƛƻ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǘǘƻ 

di Indirizzo del 19/04/2001(paragrafo 9.1)Φ ¢ŀƭŜ Řŀǘƻ ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭΩL±! 

contabilizzata come onere aggiuntivo dei costi dei beni e dei servizi acquistati e non detratta dalla 

Fondazione: 
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Ritenuta fiscale su c/c bancari 13.184

Imposte su strumenti finanziari 992.168

IVA 64.344

TOTALE 1.069.696

CARICO FISCALE NON ESPLICITATO IN BILANCIO

 
 

 

2.13-BIS. ACCANTONAMENTO EX ART.1, COMMA 44, DELLA LEGGE N.178 DEL 2020                     ϵ 62.797 

 
±ƻŎŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнм ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘƻ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ 

fiscale derivante dal dimezzamento della base imponibile degli utili percepiti dagli enti non commerciali 

ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ 1, commi da 44 a 47 della Legge n.178/2020. La minore imposta è stata 

ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭΩŀƭƛǉǳƻǘŀ Lw9{ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ рл҈ ŘŜƎƭƛ ǳǘƛƭƛ ǇŜǊŎŜǇƛǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ in 

esame. Per il computo della quota imponibile assume importanza il momento della percezione, non 

rilevando il periodo di formazione degli stessi. La norma dispone che dŀƭƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ siano esclusi gli 

utili derivanti da partecipazioni in imprese o enti residenti o localizzati in Stati o territori a regime fiscale 

privilegiato. 

Contropartita contabile si trova iscritta nel passivo patrimoniale ǘǊŀ ƛ CƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭΩ!ǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩLǎǘƛǘǳǘƻ nella 

sottovoce f) costituita ad hoc. 

 

 

!±!b½h 59[[Ω9{9w/L½Lh                    ϵ 1.257.660 

 

Valore ottenuto Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŀƭƎŜōǊƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǾƻŎƛΦ [Ωimporto, derivante dalla differenza tra 

ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ 5.336.149 ŜŘ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ 4.078.489, 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳento patrimoniale ed al 

perseguimento delle finalità statutarie nel rispetto di qǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 8 del D.lgs. n.153/1999. 

Nella tavola sottostante viene sintetizzata una proposta di ripartizione del risultato conseguito.  
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Proposta di ripartizione dellõavanzo dellõesercizio 
  

*  X = 50% (A-B) = ϵ 377.298 corrispondente al minimo da destinare ai settori rilevanti. 

**  ϵ пΦппп = contributo integrativo 2024 versato al FUN  

 

COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI                                      ϵ 314.415 

Quota parte del risultato positivo di gestione destinata a copertura dei disavanzi portati a nuovo. 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ calcolato ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ applicando la misura 

del 25% (riconfermata con il decreto del Direttore Generale del Dipartimento delƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ del MEF 

del 13 marzo 2025ύ ǎǳƭƭΩAvanzo ŘŜƭƭΩesercizio. 

 

!±!b½h 59[[Ω9{9w/L½Lh th{¢ /ht9w¢¦w!                     ϵ 943.245 

±ŀƭƻǊŜ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ǎƻǘǘǊŀŜƴŘƻ ŘŀƭƭΩAǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜǎǘƛnato alla copertura dei disavanzi 

pregressi. Esso rappresenta la base di calcolo degli accantonamenti di seguito riportati.  

 

2.14. ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA OBBLIGATORIA                                                   ϵ 188.649 

Accantonamento che costituisce il presidio patrimoniale minimo previsto dalle vigenti disposizioni. In 

ottemperanza a quanto disposto dal Provvedimento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della 

Programmazione Economica emanato il 19/04/2001 (Atto di Indirizzo) e riconfermato, anche per 

ƭΩŀƴƴƻ нлн4, con decreto del Direttore Generale del Dipartimento delƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ del MEF del 13 marzo 

2025, la quota è stata determinata ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ǇŀǊƛ ŀƭ нл҈ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ όŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ 

8, comma 1, lett. c) del D.lgs. 153/1999) al netto della copertura dei disavanzi pregressi. 

 

 

 

 

Avanzo  dell'eserc izio 1 .257 .660

Copertura d isavanzi pregressi (25% dell'Avanzo dell'Eserc izio) (314 .415)

A-Avanzo dell'eserc izio  post  copertura 943 .245

B-Accantonamento alla r iserva obbligator ia [20%A] (188 .649)

C-Accantonamento al fondo per  il vo lontar iato  (29 .597)

- ex art.62, comma 3, D.lgs. 117/2017  [1/15(A-B-X*)]+4.444** (29.597)

D-Accantonament i ai fond i per  l'at t iv ità d 'ist itu to (574 .080)

   a) al fondo di stabilizzaz. delle erogazioni (2.269)

   b) ai fondi per le erogaz. nei settori rilevanti (550.000)

   c) ai fondi per le erogaz. altri settori statutari (20.000)

   d) agli altri fondi (1.811)

   di cui:

Fondo Nazionale Iniziative Comuni [0,3% (A-B-F)] (1.811)

E-Accantonamento r iserva per  l'in tegr ità del pat r imonio  0

F-Acc. to  r icost ituzione r iserva da r ivalu tazion i e p lusvalenze [20% (A-B)] (150 .919)
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2.15. 9whD!½LhbL 59[L.9w!¢9 Lb /hw{h 5Ω9{9w/L½Lh                                               ϵ 0 

Questa voce esprime le delibere di erogazioni che vengono ŀǎǎǳƴǘŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

e per le quali siano stati individuati progetto, beneficiario, importo e settore di intervento. Per 

assicurare maggior protezione del patrimonio, a decorrere dal bilancio 2016, sono state apportate 

modifiche al sistema di contabilizzazione delle erogazioni deliberate dalla Fondazione, che da allora si 

è basato non più sui risultati attesi ma sulle somme effettivamente disponibili a consuntivo. A seguito 

di tale modifica, per individuare in ōƛƭŀƴŎƛƻ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ άŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ 

ŜǎŜǊŎƛȊƛƻέ, ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ bƻǘŀ LƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ όŎƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ 

riferimento alle variazioni delle disponibilità dei FƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭΩAttività di Istituto) e nella sezione dedicata 

del Bilancio di Missione. 

 

2.16. ACCANTONAMENTO PER IL VOLONTARIATO                                              ϵ 29.597 

 

/ƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ снΣ ŎƻƳƳŀ о ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ ммтκнлмт όCodice del Terzo SŜǘǘƻǊŜύΣ ƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ 

annuale di competenza è stato determinato applicando la misura di un quindicesimo30 al risultato 

ƻǘǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭΩŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ όŘŜŘƻǘǘŀ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ŘƛǎŀǾŀƴȊƛ ǇǊŜƎǊŜǎǎƛύΣ 

ƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ wƛǎŜǊǾŀ hōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƳƛƴƛƳƻ Řŀ ŘŜǎtinare ai settori rilevanti ex art. 

уΣ ŎƻƳƳŀ м ƭŜǘǘΦ Řύ 5ΦƭƎǎΦ мтκлрκмфффΦ Lƭ ǎŀƭŘƻ ŝ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ 4.44431 

stanziato a copertura del contributo aggiuntivo previsto dai commi 5 e 11 del medesimo articolo 62 e 

versato nel 2024 a favore del FUN per finanziare i CSV. 

 

2.17. !//!b¢hb!a9b¢L !L Chb5L t9w [Ω!¢¢L±L¢" DI ISTITUTO   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦϵ 574.080 

 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ i seguenti accantonamenti ai Fondi per 

ƭΩAttività di Istituto:   

a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni                                                                                   ϵ 2.269 

Accantonamento facoltativo che rappresenta la quota di avanzo finalizzata alla stabilizzazione delle 

erogazioni della Fondazione in un orizzonte temporale pluriennale tenendo conto della variabilità 

attesa dei risultati degli esercizi futuri. [ΩƛƳǇƻǊǘƻ assorbe interamente le risorse destinabili ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

istituzionale che residuano dopo gli accantonamenti ai fondi indicati nelle sotto riportate lettere b) c) 

e d). 

 

b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti                             ϵ 550.000 

Stanziamento di risorse ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

successivo determinato ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ƳƛƴƛƳƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ у, comma 1, lett. d) del 

D.lgs. n. 153 del 17/5/1999 che, ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 2024, ammonta ad ϵ 377.298 (pari al рл҈ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ 

ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ post copertura disavanzi pregressi dedotto ƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ Riserva Obbligatoria). 

[Ωimporto della sottovoce risulta in linea con quanto preventivato nel Documento Programmatico 

Previsionale 2025. 

 

                                                           
30 Misura a suo tempo definita con il riconoscimento, disposto con sentenza n. 4323 del 01/06/2005 dal TAR del Lazio, della legittimità 
Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ фΦт ŘŜƭƭΩ!ǘǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭ мфκлпκнллм όŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мрΣ ŎƻƳƳŀ мΣ [Φ ƴΦ 266 del 
11/08/1991). 
31 Contabilizzato analogamente a quanto avviene per gli stanziamenti obbligatori come indicato dalla Commissione Bilancio e Questioni 
Fiscali con lettera Acri del 22/12/2021 Protocollo n. 556. 
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c) ai fondi per le erogazioni nei settori statutari                               ϵ 20.000 

{ǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Řŀ ǇƻǘŜǊ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǊƻƎŀǘƛǾŀ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

successivo che risulta di importo conforme a quanto preventivato nel Documento Programmatico 

Previsionale 2025 

 

d) agli altri fondi                                                       ϵ 1.811 

 

- al Fondo Nazionale Iniziative Comuni                                                                ϵ 1.811 

 

/ƻƴ ƭŜǘǘŜǊŀ ŘŜƭ ннκлмκнлмо ƭΩ!ŎǊƛ ǎƛ ŝ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ŘŜƭƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀƭ CƻƴŘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ LƴƛȊƛŀǘƛǾŜ /ƻƳǳƴƛ όǾŜŘƛ Ǉunto 1.2.2 lett. d.2), 

riconoscendo in questa sottovoce la rilevazione più adeguata. In conformità a quanto disposto ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 

4 del Regolamento (Finanziamento del Fondo Nazionale), ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ è stato calcolato nella misura dello 

лΣо҈ ŘŜƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƭ ƴŜǘǘƻ degli accantonamenti a riserve patrimoniali e a copertura di 

eventuali disavanzi pregressi.  

 

- al Fondo Imprese Strumentali                        0 

 

Accantonamento destinato ad integrare la capienza del Fondo iscritto nel passivo di bilancio tra i Fondi 

ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛǎǘƛǘǳǘƻ όƭŜǘǘŜǊŀ Řύ άAltri Fondiέ) a ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜΦ 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ pari a zero segnala che nel 2024 non sono state registrate variazioni in incremento sulla 

partecipazione di controllo nella società Fondazione Progetti S.r.l. 

 

2.18. ACCANTONAMENTO ALLA wL{9w±! t9w [ΩLb¢9DwL¢À DEL PATRIMONIO         ϵ 0 

 

bŜƭƭΩesercizio in esame non è stato effettuato alcun accantonamento facoltativo alla Riserva per 

ƭΩLƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ32. 

 

2.19. ACCANTONAMENTO RISERVA DA RIVALUTAZIONI E PLUSVALENZE                      ϵ 150.919 

 

La possibilità riconosciuta ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ al nostro Ente di poter utilizzare nel bilancio 2012 

la Riserva da Rivalutazioni e Plusvalenze (a copertura della svalutazione operata sulle azioni Unicredit 

S.p.A. ed Intesa Sanpaolo S.p.A. - società bancarie non conferitarie) è stata condizionata alla 

predisposizione di un piano finanziario di ripristino congruo e realistico. Attraverso questo 

accantonamento la Fondazione ha previsto di destinare annualmente alla ricostituzione della predetta 

RƛǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƳƛƴƛƳŀ ǇŀǊƛ ŀƭ нл҈ ŘŜƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜsercizio (decurtato della quota a 

copertura di disavanzi pregressi eventualmente presenti) al ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ wƛǎŜǊǾŀ hōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΦ [ΩƛƳǇŜƎƴƻ 

assunto è ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ŀƭƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ed è caratterizzato da una 

flessibilità gestionale che consente al contempo Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǊƻƎŀǘƛǾŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

della Fondazione, nel rispetto delle dƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ у, comma 1, lett. d) del D.lgs. 153/1999.  

 
Le assegnazioni sopra descritte delineano la proposta di destinazione ŘŜƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлн4 

che il Consiglio di Amministrazione presenta al Comitato di Indirizzo.  

                                                           
32 bƻƴ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ wƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ ƭΩLƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎŜ ƛ ŘƛǎŀǾŀƴȊƛ ǇǊŜƎǊŜǎǎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘati 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘƛ όŀǊǘΦ нΣ ŎƻƳƳŀ оΣ 5ΦaΦ ŘŜƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ a9C ŘŜƭ 13 marzo 2025). 
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IPOTESI DI RIPARTIZIONE DELLE DISPONIBILITÀ GENERATE NELLõESERCIZIO  

Da destinare allõattivit¨ istituzionale 2025 
 

Nel sottostante prospetto ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǳƴΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǊƛǇŀǊǘƛȊione tra i diversi settori di intervento 

del totale delle ǊƛǎƻǊǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 2024 ammontanti ad ϵ 632.797 e recuperate 

rispettivamente da: 

 

Á Risultato dΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇŜǊ ǳƴ importo di ϵ 570.000 corrispondente alla quota 

ŘŜƭƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ai Fondi ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛstituto riservata ai settori rilevanti e statutari33; 

 

Á RƛǎǇŀǊƳƛƻ ŘΩiƳǇƻǎǘŀ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ fiscale ex lege 178/2020 ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 

in esame ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵ 62.797. 

 

A vanzo  

Esercizio  2024

R isparmio  

d'impo sta ex 

lege 178/ 2020

T o tale

Disponibi l i tà  generate da l  Risul ta to d'Eserciz io 570.000

Disponibi l i tà  generate da l  Risparmio d' Imposta ex lege 178/2020 62.797

Tota le diponibi l i tà  632.797

Settori  Ri levanti 550.000 62.797 612.797

1) Arte, attività e beni culturali 390.000 30.000 420.000

5) Volontariato, filantropia e beneficenza 65.000 32.797 97.797

4) Educazione, istruzione e formazione(incluso l'acquisto di prodotti editoriali per la scuola) 35.000 35.000

2) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 30.000 30.000

3) Protezione e qualità ambientale 30.000 30.000

Al tri  Settori 20.000 20.000

1) Attività sportiva 17.000 17.000

2) Prevenzione della criminalità e sicurezza pubblica 3.000 3.000

TOTALI 570.000 62.797 632.797

Destinazione a l l 'Att ivi tà  Is t i tuz ionale 2025

IPOTESI DI RIPARTIZIONE DELLE DISPONIBILITA'  GENERATE NELL'ESERCIZIO 2024

RIPARTIZIONE PER SETTORI DI INTERVENTO

 
 

 

 
A seguire viene presentato un prospetto di raffronto tra la proposta di ripartizione delle risorse 

risultanti a consuntivo con quanto preventivato nel Documento Programmatico Previsionale 2025. 

 

 
 
 

                                                           
33 5ŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƻŎŜ мт Řƛ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ όϵ ртпΦлулύ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭ CƻƴŘƻ Řƛ {ǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όϵ нΦнсфύ 
ed agli altri fondi όϵ мΦуммύΦ 
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Avanzo 

Eserc izio 2024 

a consuntivo

Preventivo da 

DPP 2025
Variazione

Disponibilità generate dal Risultato d'Esercizio 2024 570.000 560.000 10.000

Disponibilità generate dal Risparmio di Imposta ex lege 178/2020 62.797 62.797 0

Totale disponibilità 632.797 622.797 10.000

DISPONIBILITA' DA RISULTATO D'ESERCIZIO 570.000 560.000 10.000

Settori Rilevanti 550.000 540.000 10.000

1) Arte, attività e beni culturali 390.000 370.000 20.000

2) Volontariato, filantropia e beneficenza 65.000 73.000 -8.000

3) Educazione, istruzione e formazione (incluso l'acquisto di prodotti editoriali per la scuola) 35.000 37.000 -2.000

4) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 30.000 30.000 0

5) Protezione e qualità ambientale 30.000 30.000 0

Altri Settori 20.000 20.000 0

1) Attività sportiva 17.000 17.000 0

2) Prevenzione della criminalità e sicurezza pubblica 3.000 3.000 0

DISPONIBILITA' DA RISPARMIO DI IMPOSTA EX LEGE 178/2020 62.797 62.797 0

Settori Rilevanti 62.797 62.797 0

1) Arte, attività e beni culturali 30.000 30.000 0

2) Volontariato, filantropia e beneficenza 32.797 32.797 0

3) Educazione, istruzione e formazione (incluso l'acquisto di prodotti editoriali per la scuola) 0 0 0

4) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 0 0 0

5) Protezione e qualità ambientale 0 0 0

Altri Settori 0 0 0

1) Attività sportiva 0 0 0

2) Prevenzione della criminalità e sicurezza pubblica 0 0 0

TOTALI 632.797 622.797 10.000

CONFRONTO CON DPP 2025

RIPARTIZIONE PER SETTORI DI INTERVENTO 
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! ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǉer formulare una corretta ipotesi di ripartizione di quanto 

ŘŜǎǘƛƴŀōƛƭŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ istituzionale 2025, è necessario integrare le risorse generŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ             

όϵ 632.797) con quelle in rimanenza a fine anno ƴŜƛ CƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛǎǘƛǘǳǘƻ (ϵ 22.270)34, 

ottenendo una disponibilità complessiva pari ad ϵ 655.067.  

Vedi tabella riepilogativa di seguito riportata: 

 

 

 

 

A vanzo  

Esercizio  2024

R isparmio  

d'impo sta ex 

lege 178/ 2020

residui 

dispo nibilità 

anni precedenti

T o tale

Disponibi l i tà  generate da l  Risul ta to d'Eserciz io 570.000

Disponibi l i tà  generate da l  Risparmio d' Imposta ex lege 178/2020 62.797

Residui  disponibi l i tà  erogative anni  precedenti 22.270

Tota le diponibi l i tà  655.067

Settori  Ri levanti 550.000 62.797 22.212 635.009

1) Arte, attività e beni culturali 390.000 30.000 9.962 429.962

2) Volontariato, filantropia e beneficenza 65.000 32.797 9.971 107.768

3) Educazione, istruzione e formazione(incluso l'acquisto di prodotti editoriali per la scuola) 35.000 0 35.000

4) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 30.000 1.779 31.779

5) Protezione e qualità ambientale 30.000 500 30.500

Al tri  Settori 20.000 58 20.058

1) Attività sportiva 17.000 16 17.016

2) Prevenzione della criminalità e sicurezza pubblica 3.000 42 3.042

TOTALI 570.000 62.797 22.270 655.067

Destinazione a l l 'Att ivi tà  Is t i tuz ionale 2025

IPOTESI DI RIPARTIZIONE DELLE DISPONIBILITA'  COMPLESSIVE

RIPARTIZIONE PER SETTORI DI INTERVENTO

 
 

 

  

                                                           
34 wƛǎƻǊǎŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ Ŝ ƴƻƴ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳ ǇǊŀǘƛŎƘe erogative già deliberate. 
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ALLEGATI AL BILANCIO  

 

DETERMINAZIONE DEGLI ACCANTONAMENTI ANNO 2024 

 

Calcolo accantonamento ROB  

 

 RICAVI 5.336.149 

 COSTI -4.078.489 

AVANZO DELL'ESERCIZIO 1.257.660 

COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI -314.415 

A - !±!b½h 59[[Ω9{9w/L½Lh th{¢ /ht9w¢¦w!  943.245 

B - ACCANTONAMENTO ROB  

(pari al 20% di A) 
188.649 

 

 

 

 

 

Calcolo della quota da destinare al volontariato  

 

 RICAVI 5.336.149 

 COSTI -4.078.489 

AVANZO DELL'ESERCIZIO 1.257.660 

COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI -314.415 

A - !±!b½h 59[[Ω9{9w/L½Lh th{¢ /ht9w¢¦w!  943.245 

B - ACCANTONAMENTO ROB 188.649 

X - IMPORTO MINIMO DA DESTINARE AI SETTORI  

      RILEVANTI (ex art. 8 D.lgs. 153/1999)  
377.298 

BASE DI CALCOLO (A-B-X) 377.298 

QUOTA DA DESTINARE AL VOLONTARIATO* 

(1/15 della base di calcolo) 
25.153 

ϝ [ŀ ǉǳƻǘŀ ŜǎǇƻǎǘŀ ƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘŀ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻ Řƛ ϵ 4.444 versato 

al FUN nel 2024  
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Calcolo accantonamento per ricostituzione Riserva da Rivalutazioni e Plusvalenze  

 

 RICAVI 5.336.149 

 COSTI -4.078.489 

 AVANZO DELL'ESERCIZIO 1.257.660 

COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI 314.415 

A - AVANZO DELL'ESERCIZIO POST COPERTURA  943.245 

B - ROB  188.649 

F - ACCANTONAMENTO RPR 

(pari al 20% di A-B) 
150.919 

 

 

Calcolo della quota da destinare al Fondo Nazionale Iniziative Comuni  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 RICAVI 5.336.149 

 COSTI -4.078.489 

 AVANZO DELL'ESERCIZIO 1.257.660 

COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI 314.415 

A - AVANZO DELL'ESERCIZIO POST COPERTURA  943.245 

B - ACCANTONAMENTO ROB 188.649 

F - ACCANTONAMENTO RPR 150.919 

QUOTA DA DESTINARE AL FONDO INIZIATIVE COMUNI 

(0,3% della base di calcolo di A-B-F) 
1.811 
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INFORMAZIONI INTEGRATIVE DEFINITE IN AMBITO ACRI  

 
 

/ƻƴ ƭŜǘǘŜǊŀ ŘŜƭ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмо ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ŎǊƛ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǳǎǇƛŎƛƻ ŎƘŜ 

ƭŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴǎŜǊƛǎŎŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŀŘ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмоΣ 

un insieme di indicazioni integrative allo scopo di accrescere il grado di leggibilità e confrontabilità dei 

bilanci delle Fondazioni e di garantire una maggiore trasparenza fornendo alla collettività di riferimento 

informazioni chiare e complete circa i risultati conseguiti. 

Nello specifico, la Commissione Bilancio e Questioni Fiscali ha rilasciato un documento, condiviso dal 

Consiglio Acri, dove viene individuato un set di indicatori gestionali e ne viene definita una omogenea 

metodologia di calcolo.  

 

 

Disciplina del bilancio della Fondazione  
 

[ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǊŜŘƛƎŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ф ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мт ƳŀƎƎƛƻ 

1999, n. 153, coerentemente alle norme del Codice Civile, in quanto compatibili, e ai principi contabili 

naziƻƴŀƭƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ Řƛ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ όhL/ύΦ 

 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ŘŜƳŀƴŘŀǘŀ ŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

Finanze, la regolamentazione delle modalità di redazione e valutazione degli schemi di bilancio e delle 

forme di pubblicità del bilancio stesso; attualmente tali indicazioni sono fornite dal Provvedimento del 

Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione economica del 19 aprile 2001, pubblicato 

nella G.U. n. 96 del 26 aprile del medesimo anno. 

 

Il bilancio è composto: dallo Stato patrimoniale, che evidenzia le attività e le passività che costituiscono 

il patrimonio della Fondazione; dal Conto economico, che riporta i proventi conseguiti e gli oneri 

ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾŀƭǳǘŀǘƛǾŀ ǎǾƻƭǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

risorse nette prodotte; dalla Nota integrativa, che fornisce le informazioni inerenti ad ogni posta 

esplicitata negli schemi contabili. 

 

Il bilancio è corredato dalla Relazione sulla gestione, che contiene la relazione economica e finanziaria 

ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

[ŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ƻŦŦǊƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎǳƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

economica della Fondazione, fornisce iƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ƛ 

risultati ottenuti nel periodo, nonché sulla strategia di investimento adottata, in particolare 

ǎǳƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛone al 

rischio. 

Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŘƛŎŀΣ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŜ ŀǎǎǳƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΦ 
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Il Conto economico è articolato tenendo conto delle peculiarità delle Fondazioni, quali soggetti che 

non svolgono attività commerciale e che perseguono finalità di utilità sociale. Può essere idealmente 

suddiviso in due parti: 

 

Á la prima rendiconta, per ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƳƛǎǳǊŀǘŜ 

ŘŀƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΤ 

Á ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŜ 

finalità statutarie, in conformità alle disposizioni normative. 

La voce Imposte e tasse del Conto economico non rileva la totalità delle imposte corrisposte dalla 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎŀǊƛŎƻ ŦƛǎŎŀƭŜΣ ǇƻƛŎƘŞΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

ministeriali i proventi finanziari soggetti a ritenute alla fonte e a imposte sostitutive (ad es. gli interessi 

Ŝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛύ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳōƛǘŀΦ 

[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǘǊƛōǳǘŀǊƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƴŜƭƭŀ bƻǘŀ 

integrativa. 

 

Al fine di accrescere il grado di intelligibilità del bilancio, di seguito si illustrano i contenuti delle 

principali poste tipiche. 

 

Legenda delle voci di bilancio tipiche 

 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

Á Partecipazioni in società strumentali 

Partecipazioni detenute in enti e società operanti direttamente nei settori istituzionali e di cui la 

Fondazione detiene il controllo. La finalità della partecipazione non è legata al perseguimento del 

reddito bensì al perseguimento delle finalità statutarie. 

 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

PATRIMONIO NETTO  

 

Á Fondo di dotazione 

Rappresenta la dotazione patrimoniale della Fondazione. È costituito dal fondo patrimoniale derivato 

ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀƭŜ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ Cassa di Risparmio 

di Carrara oltre alle riserve accantonate negli anni successivi. 

 

Á Riserva da rivalutazioni e plusvalenze 

Accoglie le rivalutazioni e le plusvalenze derivanti dalla cessione delle azioni della banca conferitaria 

successivamente ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀƭŜ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

 

Á Riserva obbligatoria 

±ƛŜƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ Ƙŀ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ 

ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Řƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ 

Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Řƛ ŀƴƴƻ ƛƴ ŀƴƴƻΤ ǎƛƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŧƛǎǎŀǘŀ ŀƭ нл҈ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻΦ 
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Á wƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

±ƛŜƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ Ƙŀ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁΣ ŀƭ ǇŀǊƛ ŘŜƭƭŀ wƛǎŜǊǾŀ 

obbligatoria, di salvaguardare ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ŝ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜΤ ǎƛƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŧƛǎǎŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ 

ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ мр҈ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻΦ ¢ŀƭŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ŦŀŎƻƭǘŀǘƛǾƻΦ 

 

 

Chb5L t9w [Ω!¢¢L±L¢" DI ISTITUTO 

 

Á Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti e negli altri settori statutari 

Sono fondi destinati allo svolgimento delle attività istituzionali. I fondi sono alimentati con gli 

ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ Ǉer il finanziamento delle erogazioni. 

Á Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 

Lƭ ŦƻƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ 

assicurare un flusso stabile di risorse per le finalità istituzionali in un orizzonte temporale pluriennale. 

 

Á Altri fondi 

Sono fondi che accolgono gli accantonamenti effettuati in relazione ad investimenti, mobiliari e 

immobiliari, direttamente destinati al perseguimento degli scopi istituzionali. 

 

EROGAZIONI DELIBERATE 

Nel passivo ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƭŀ Ǉƻǎǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŀƎƭƛ 

hǊƎŀƴƛ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

 

FONDO PER IL VOLONTARIATO 

Lƭ ŦƻƴŘƻ ŝ ƛǎǘƛǘǳǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мр ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ нсс del 1991 per il finanziamento dei Centri di Servizio 

ǇŜǊ ƛƭ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ [ΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ǳƴ ǉǳƛƴŘƛŎŜǎƛƳƻ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ŀƭ ƴŜǘǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ƳƛƴƛƳŀ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛΦ 

 

/hb¢L 5ΩORDINE 

 

LƴŘƛŎŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ƎƛŁ ŀǎǎǳƴǘƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǊƻƎŀǘƛǾŀΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ 

periodi futuri. 

 

CONTO ECONOMICO 

 

Á !ǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

9ǎǇǊƛƳŜ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řŀ ŘŜǎǘƛƴŀǊŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ salvaguardia del 

patrimonio. È determinato dalla differenza fra i proventi e i costi di gestione e le imposte. In base 

ŀƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜΦ 

 

Á 9ǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ (per le Fondazioni che operano sulla base del margine 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻύ 

wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŜ ǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩ!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ 

ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ [ŀ Ǉƻǎǘŀ ƴƻƴ ǊƛƭŜǾŀ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭƭŀ 
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Fondazione, in quanto non comprende le erogazioni deliberate a valere sulle risorse accantonate ai 

ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛǎǘƛǘǳǘƻΦ [ΩŜƴǘƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŝ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘŀ ƴŜƭ 

Bilancio di missione 

 

Á 9ǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ (per le Fondazioni che operano in base al consuntivo) 

Tale voce non è valorizzata in quanto la Fondazione opera attingendo dai fondi per le erogazioni 

ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƴƴƻΦ [ΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŜ ŀǎǎǳƴte è misurata dalla variazione subita dai 

ŦƻƴŘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻΦ [ΩŜƴǘƛǘŁ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŝ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘŀ ƴŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜΦ 

 

Á Accantonamenti ai fondi per lΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛǎǘƛǘǳǘƻ 

Sono fondi destinati allo svolgimento delle attività istituzionali e sono alimentati con gli 

ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

 

Á Avanzo residuo 

Avanzo non destinato e rinviato ad esercizi futuri. 

 

 

Indicatori gestionali  

 

Gli indicatori sono costituiti da un insieme di indici, calcolati a partire dai dati di bilancio, relativi alle 

aree tipiche della gestione delle Fondazioni e che consentano una più facile comprensione dei 

fenomeni economico finanziari: redditività, efficienza operativa, attività istituzionale e composizione 

degli investimenti. 

Sulla base delle indicazioni provenienti dalla dottrina aziendalistica e giuridica che segue le Fondazioni, 

si ritengono parametri capaci di rappresentare adeguatamente le diverse manifestazioni della realtà 

dei singoli Enti le seguenti grandezze, in relazione ai quali sono stati elaborati gli indicatori: 

 

Á il patrimonio, quale manifestazione del complesso dei beni stabilmente disponibili; 

Á i proventi totali nettiΣ ǉǳŀƭŜ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ  

            di impiego delle risorse disponibili; 

Á il deliberatoΣ ǉǳŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

istituzionale, 

 

Gli indicatori individuati vengono calcolati, per quanto riguarda i dati patrimoniali, sulla base dei valori 

correnti, determinati secondo i criteri esposti nella Nota integrativa delle attività finanziarie, con 

ƭΩŀǾǾŜǊǘŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀ ŀǊƛtmetica semplice 

dei valori di inizio e di fine anno di riferimento. 

tŜǊ ƻƎƴƛ ƛƴŘƛŎŜ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ Ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 
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Á Redditività 

 

COMPOSIZIONE INDICI 2024 2023 

N. 1 
Proventi totali netti 

 2,67% 3,07% 
Patrimonio 

N. 2 
Proventi totali netti 

 2,57% 2,92% 
Totale attivo 

N. 3 
!ǾŀƴȊƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

 1,53% 1,88% 
Patrimonio 

 

¶ Indice n. 1Υ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻ 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ Řŀƭƭŀ Fondazione, valutato a valori correnti. 

¶ Indice n. 2Υ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛΦ 

¶ Indice n. 3Υ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

Fondazione, al netto degli oneri e delle imposte, in rapporto al patrimonio medio espresso a 

valori correnti. 

 

 

Á Efficienza 

 

COMPOSIZIONE INDICI 2024 2023 

N. 1 
Oneri di funzionamento (media 5 anni) 

 34,23% 41,69% 
Proventi totali netti (media 5 anni) 

N. 2 
Oneri di funzionamento (media 5 anni) 

 134,05% 148,25% 
Deliberato (media 5 anni) 

N. 3 
Oneri di funzionamento 

 0,99% 1,03% 
Patrimonio 

 

¶ Indice n. 1Υ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƻǊōƛǘŀ dai costi di funzionamento della 

Fondazione. 

¶ Indice n. 2Υ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ мΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǎǾƻƭǘŀΣ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ŘŀƭƭŜ 

risorse deliberate. 

¶ Indice n. 3Υ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

medio espresso a valori correnti, correlandoli in tal modo alla dimensione della Fondazione. Il 

suo valore è più stabile rispetto agli indici 1 e 2 in quanto non risente della ciclicità dei 

rendimenti di mercato. 
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Á Attività Istituzionale 

 

COMPOSIZIONE INDICI 2024 2023 

N. 1 
Deliberato 

 0,83% 0,74% 
Patrimonio 

N. 2 
Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 

 102,11% 130,55% 
Deliberato 

 

¶ Indice n. 1Υ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ƳƛǎǳǊŀ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

proprie della Fondazione, rappresentate dal patrimonio medio a valori correnti. 

¶ Indice n. 2Υ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ŜǊƻƎŀǘƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ǘŜƻǊƛŎŀ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛΦ 

 

 

Á Composizione degli investimenti 

 

COMPOSIZIONE INDICI 2024 2023 

N. 1 
Partecipazioni nella Conferitaria 

 0,00% 0,00% 
Totale Attivo fine anno 

 

[ΩƛƴŘƛŎŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ōŀƴŎŀǊƛŀ di riferimento espressa a valori correnti 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ŀƴŎƘΩŜǎǎƛ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛΦ 

 

 

Appendice  

 

COMPOSIZIONE DELLE GRANDEZZE UTILIZZATE NELLA FORMAZIONE DEGLI INDICI 

 

¢Ŝƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ŀƭ άǾŀƭƻǊŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜέ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ 

a prescindere dalla loro classificazione di bilancio (immobilizzati o circolanti), e al valore contabile le 

altre poste, come segue: 

Á partecipazioni e titoli di capitale quotatiΥ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ōƻǊǎŀ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΤ 

Á partecipazioni e titoli di capitale non quotati: valore corrispondente alla frazione (quota) di 

patrimonio netto, commisurata alla quota di capitale sociale detenuta, risultante dai dati di 

bilancio più aggiornati a disposizione; 

Á strumenti finanziari affidati in gestione patrimoniale ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΥ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 

rendiconto fornito dal gestore; 

Á titoli di debito e parti di organismi di investimento collettivo del risparmio quotati: sulla base 

ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΤ 

Á titoli di debito e parti di organismi di investimento collettivo del risparmio non quotati: si assume 

ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜǎǳƳƛōƛƭŜ ŘŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ disponibile del fondo; 
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Á attività residue (p.e. altre attività, immobilizzazioni materiali e immateriali, ratei e risconti, 

disponibilità liquide): al valore di libro. 

 

Pertanto, il Totale Attivo a valori correnti è pari alla somma delle poste di bilancio espresse a valori 

correnti calcolati secondo i criteri come sopra individuati. 

Mentre il Patrimonio corrente ŝ Řŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ƛƭ ¢ƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ǇƻǎǘŜ 

del passivo di bilancio diverse dal patrimonio. 

Nella Nota integrativa vengono riportati il valore corrente del Patrimonio e del Totale attivo di bilancio. 

 

PATRIMONIO A VALORI CORRENTI 

Il Patrimonio è dato dalla media dei valori correnti di inizio e fine anno calcolato come sopra definito. 

 

PARTECIPAZIONE NELLA CONFERITARIA A VALORI CORRENTI 

wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀǊƛŀ ŜŘ ŝ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ 

immobilizzate e di quelle collocate fra gli strumenti finanziari non immobilizzati. 

TOTALE ATTIVO A VALORI CORRENTI 

Rappresenta la media di inizio e fine anno del Totale Attivo di bilancio, calcolato a valori correnti. 

PROVENTI TOTALI NETTI 

I proventi totali netti si ricavano come somma delle seguenti poste di bilancio che sono state 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ fra le Fondazioni che gestiscono gli investimenti 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŀŦŦƛŘŀƴƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǘŜǊȊƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ 

 

Voce Descrizione  

1 Risultato delle gestioni patrimoniali individuali +/- 

2 Dividendi e proventi assimilati + 

3 Interessi e proventi assimilati + 

4 Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati +/- 

5 Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati +/- 

6 Rivalutazione (svalutazione) netta di attività non finanziarie +/- 

7 Rivalutazione (svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie +/- 

9 parziale 
Altri proventi: solo quelli derivanti dal patrimonio (esclusi quindi i rimborsi di 

imposte, i contributi ottenuti, ecc.) 
+ 

10 b) parziale Oneri: per il personale - per la gestione del patrimonio - 

10 c) parziale 
hƴŜǊƛΥ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

patrimonio 
- 

10 d) Oneri: per servizi di gestione del patrimonio - 

10 e) parziale 
Oneri: interessi passivi e altri oneri finanziari (esclusi oneri derivanti da conti  

correnti dedicati a specifiche iniziative istituzionali) 
- 

10 f) Oneri: commissioni di negoziazione - 

10 g) parziale Oneri: ammortamenti - solo quota immobili a reddito - 
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11 parziale 
Proventi straordinari - ǎƻƭƻ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ  

όŜǎŎƭǳǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŦƻƴŘƛ Ŝ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŜΣ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜΣ ŜŎŎΦύ 
+ 

12 parziale 
Oneri straordinari - solo quelli derivanti dal patrimonio  

(esclusi accantonamenti a fondi rischi) 
- 

13 parziale 
Imposte - solo quelle relative ai redditi e/o al patrimonio 

(ad esempio esclusa IRAP ma inclusa IMU su immobili a reddito) 
- 

 

 

ONERI DI FUNZIONAMENTO 

Gli Oneri di funzionamento riguardano unicamente i costi di struttura della Fondazione, attinenti cioè alle risorse 

ǳƳŀƴŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ƴŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴƻ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁΦ 

 

Voce Descrizione  

10 a) Oneri: compensi e rimborsi spese organi statutari + 

10 b) parziale Oneri: per il personale - non collegati alla gestione del patrimonio + 

10 c) parziale 
Oneri per consulenti e collaboratori esterni non collegati alla gestione del 

patrimonio 
+ 

10 e) parziale 
Oneri interessi passivi e altri oneri finanziari non collegati alla gestione 

finanziaria 
+ 

10 g) parziale Oneri: ammortamenti escluso quota immobili a reddito + 

10 i) Oneri: altri oneri + 

 

 

DELIBERATO 

Lƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŜ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎǳƴǘŜ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻΣ a prescindere 

dalle fonti di finanziamento e dal fatto che esse siano state effettivamente liquidate. 

La posta si ottiene dalla somma degli importi relativi alle voci 15, 16 e 17 (parziale) dello schema di Conto 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎǳƴǘŜ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘuzionale, 

secondo il dettaglio di seguito illustrato. 

¢ŀƭŜ ǎƻƳƳŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƻ ƴŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ aƛǎǎƛƻƴŜΦ 

 

Voce Descrizione  

15 9ǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ + 

16 Accantonamento al fondo volontariato + 

 

 

9ǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ Ŏƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ CƻƴŘƛ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘΩƛǎǘƛǘǳǘƻ όŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ CƻƴŘƻ 

stabilizzazione erogazioni). Il dato non è rilevato nel Conto Economico, ma viene  

evidenziato nel Bilancio di Missione 

+ 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO AL 31/12/2024  
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