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1Con il termine di Stakeholder si identificano tutti cgegjgetti, individui singoli, gruppi di persone, organizzazioni e comunita che sono
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Quadro normativo di  riferimento

9 [1S33S8S RSt on fdAtA2 mMdbdhpn yPHMmMy
1 D.lgsdel 20 novembre 1990 n. 356
91 Normativa secondaria

Normativa specifica di emanazione dello Stato che avvia e definisce il
processo di ristrutturazione e modernizzazione degli istituti di credito di
RANRGGO2 LlzofAO2 AGEFEEALFYA O2yRdzO
precedentiEnti Morali creditzi.

f[S33S 5StS3F RSt Ho RAOSYONB wm«
1 D.lgs. n. 153/1999Atto di indirizzo del 5/8/1999

9 Atto di indirizzo del 19/04/2001

1 Normativa secondaria

1998-1999

Normativa che sancisce la definitiva configurazione Heleazioni di Origini
Bancaria (FOB) in Enti di diritto privato a scopo filantropico con piena
Fdzi2y2YAL &0 Gdzd | NR | RA OdzA NX3

9 Corte Costituzionale, sentenze n. 300 E®&£2003

leC2YRITA2YyA azy2 O02ftt20F0S a¥FNI
a20AFEAE D

I Carta delle Fondazioni

L dzG 2 NAF2NXYE GFENIGF REEE QI ONR O2y
comportamento nei vari ambiti di attivita delle FOB (codidentario di
riferimento).

f Protocollo di Intesa Aatia A Y A 2 i SNB RSttt Q90O2y 2"

(ATt G2 ySTttQFELNAES Hamp NBI2f | Y!
gestione del patrimonio, indebitamento e trasparenza.

9 Statuto

2018-o0ggqi

Stabilisce scopi, attivita e funzionamento della Fondazione.

LA FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CARRARA

[ C2YyRIFITA2YS /I &aal RA WAALI NVYA2 RA /I NN} NI

wA aLJ NXY A 20 2RA0 A/GHIMANIHENIT & dzl @2f G y St LISNA2R2 RS
SalisSyasS OKABY RREISFH ¢SALIZNI I yGS Lizyi2 RA NAFSNRY!
GNFaF2NXYEFT A2yS RSttS &aiNUzi(GdzNBALIRRRaell @&®S SS / €
[dzy AQAlLYFE® /2y fF €£S5S33S 1'YIFi2 RSt wmdpdn LINBYRS
/' aaS RA WAALINXYA2 S RStfS .IyOKSARS(tLtadNBRA A
FALF YONRULIDQSOY St OFAAdzZAYy2 mMdbdpH Yy A0S tF C2yRET A
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Le principali tappe storiche

1843 = 1 Deceto Ducale del 18 ottobre
LadGAddd A2yS RSt fl [ &aal RA  wAaLJ} NXYA
4 dz00S % B MIBL &R A G dzi = V - NISARUAL ( ¢

u
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WAALI NYA2 IFONopd 2NN NI Q2 FSNA G NR I 0
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lyy2 RA O2a0GAldzl A2yS ORIZyALF MEBYARR | £ §
LfSaal WIRNRAIZT $ 1/ FNRLX 20 LI NASGHAK B A RE €
ySttl O2yFSNARAGENARI &A NARIzOS | f wmm:
{OAa&aA2yS RSt fdo VY NRIYS2 NRIz2I 2 RaAzyCaA S+ 3
M {®PLIP! & S /FNRY2NR |@ftf RAYWIA ful {ChELIPR I
LI NILSOALITA2YyS OKS NI LIINBaSyidl Af HTS
/| Saarz2yS RStEfl tINIGSOALITAZ2YS Ay L/YILBE
OKSs | A® msquz\ RIY RS nidzo € Sdhddd Ay jdzk £ A
/' a&l RA WAALI NYA2 RA /[ FNNINF { ®LID!
C2YRITA2YySo
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dzy A 020 &2 OA 2
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Organi.in.carica.al 31 dicembre 2024

COMITATO DI
INDIRIZZO ENTI DESIGNANTI
In carica

Comune di Carrara
Comune di Massa

Accademia di Belle Arti di Carrara
Confindustria Toscana Centro-eDetsgazioni LI e MS
Camera di CommeFoiscana Ne@est

111 componen

i in carica per 4 an :
Espressione del mor COMITATO DI In C:nca_
economico, culturateyersitario INDIRIZZO per 4 anni
scientifico, socio sanitar
assistenziale del territ(|
- su indicazione del Preside

i 15 n. 6
45% 55% |

In carica
per 4 anni

1 3 component COLLEGIO CONSIGLIO DI 13 component
SINDACALE AMMINISTRAZIONE

n. 1 n. 2 n1 n. 2
33% 67% 33% 67%
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Settori di.intervento

z
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La normativa impone di destmaualmente una qu

non inferiore al 50%
copertura di disavanzi pregressi se presenti),
del | ®accantonamento al

SETTORI RILEVANT g 8, comma 1, lett. d) del D.lgs. 153/1999. La ¢
rispetta il limite del numero (non superiore a cinque
dal |l ®art. 1, comma 1, I
comma 2, del succitato decreto

Salute
pubblica,
medicina

preventiva e
riabilitativa

Protezione
e qualita
ambientale

Arte, attivita Volontariato, Educazione,
e beni filantropia istruzione
culturali e b eneficenza e formazione

ALTRI SETTORI Viviene assegnata, senza vincolo di destinazion
residuale delle risors
STATUTARI

A Contributo al | datti v A Ausiloalle attvita delle

sportiva Forze dell dord
A Sostegno allo sport nelle prevenzione e lotta alla
scuole criminalita

A Impegno per rendere lo
sport accessibile a tutti
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ATTIVITA

ISTITUZIONALE
2024

Lodattivit?’ i stituzionale v iakken ressorse ipatizgzates meha t a
Documento Programmatico Previsionale di riferimento e consolidate nel bilancio

consuntivo. Nella presente sezione del Bilancio di Missione viene fornita una

il lustrazione dei principal:@ d atai nred |l atainmio
| dausilio di grafici e tabelle el aborati in f

Totale erogazione deliberate
i G 658.3009

T N. progetti deliberati
. 118

A%

Progetti di terzi
113

Progetti propri
5
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Disponibilita attivita istituzionale 2024

La tabella sottostante presenta la composizione degli stanziamenti che hanno dato origine ad una
RAALRYAOATAGL G2016fS RA NAaA2NES RSadAyFroAfA |
[ QAYLIR2 NI 23 adzZLISNA2NBE NRALISGG2 | ljdzr yd2 AYRADA
RA SNRIFTA2YyA LISNI dzy @I f2NB O2YLX SdaAirgd2 RA ¢

COMPOSIZIONE DISPONIBILITA Lat hwth
{GFryTAFYSyG2 RIF NR&dA GF G2 RQSEASNOAT A2 . 557.309
Stanziamento da residui non assegnati al 31.12.2023 38.199
Stanziamento da revoche e reintroiti recuperati su pratiche deliberate negpracedenti 12.017

{GFryTAFLYSYy(d2 RI ONBRAGZ2Z RQAYLR&GlI &adz @S 8.889

{GFryTAFLYSYy(d2 RI ONBRAGZ2Z RQAYLR&GlI &adz @S 31.164

Recupero disponibilita dal Fondo di Stabilizzazione 33.000
TOTALEOMPLESSIVO STANZIAMENTI 2024 680.578
Di stri buzione per settor.] ddéi ntervent

Latabellaedd NI} FAOA &S3dzsSyidA Y2aidNlIy2 I RAAGNROGdZ Az
RSIAtA ALISOAFAOA &aSUG2NRA RQAYUSNBSy(i2 Ay GSN¥YA

SETTORI 'mf‘;;m %  Interventi %
Settori rilevanti (totale) 632.352 96,06 104 88,14
1- Arte, attivita e beni culturali 405.350 61,57 59 50,00
2- Volontariato, filantropia, beneficenza 115950 17,62 24 20,35
;S Sane DS SIS sloz s 10 o7
4- Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitati  26.500 4,03 6 5,08
5- Protezione e qualita ambientale 23.500 3,57 5 4,24
Settori ammessi (totale) 25.957 3,94 14 11,86
1- Attivita sportiva 22.984 3,49 11 9,32
2- Prevenzione della criminalitsseurezza pubblica 2.973 0,45 3 2,54
TOTALE COMPLESSIVO 658.309 100 118 100
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Importi per settore

0,45%

I NGSZ FGGAGAGE S 6SyA Odz GdzNT €
rx2f 2y GFNRF G2 FAEEFYONRLALFS oSy
“9RAZOF T A2y ST A&GNHZA A2y ST F2NXII
s{ltdziS LlzoftAOFT YSRAOAYIl LINBO@
st NEGSTA2yS S ljdd t AdL YOASYydl ¢
sl GGAGAGLE ALRNIADE ®eHHDPyn8

st NEB@SyT A2yS RSttt ONRYAYlfAGL

Numero interventi per settore
2,54%

= Arte, attivita e beni culturali [n. 59 interventi]

= Volontariato, filantropia, beneficenza [n. 24 interventi]

= Educazione, istruzione, formazione [n. 10 interventi]

= Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa [n. 6 interventi]
= Protezione e qualita ambientale [n. 5 interventi]

= Attivita sportiva [n. 11 interventi]

= Prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica [n. 3 interventi]
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Il &a4S3dzANB dzy NI FFNRyG2 O2y f QSa

Esercizio di competenza 2024
SETTORI Importo Inten:entl
AY € n
Settori rilevanti (totale) 632.352 104
1- Arte, attivita e beni culturali 405.350 59
2- Volontariato, filantropia, beneficenza 115.950 24

3- Educazione, istruzione, formazione, compre

tQl OljdAat2 RA LNBR2GG 01092 10
4— S.a'lut('a pubblica, medicina preventiva e 26.500 6
riabilitativa

5- Protezione e qualita ambientale 23.500 5
Settoriammessi (totale) 25.957 14
1- Attivita sportiva 22.984 11
2- Pre.ven2|one della criminalita e sicurezza 2973 3
pubblica

TOTALE COMPLESSIVO 658.309 118

2023
Importo  Interventi
AY ¢ n°
517.370 83
353.513 45
59.493 21
65.401 8
19.000 3
19.963 6
13.500 11
10.500 9
3.000 2
530.870 94

Ad integrazione delle informazioni precedentemente forniene presentato un raffronto tra le
NAOKAS&aGS LISNBSydziS S 1jdzSttS 002t4GS yStftQlyy

Esercizio di competenza 2024
domande importo domande importo

SETTORI pervenuten. richiesto accolten. deliberato
Settoririlevanti (totale) 142 1.540.290 104 632.352
1- Arte, attivita e beni culturali 82 973.162 59 405.350
2- Volpntanato, filantropia, 33 352 966 24 115.950
beneficenza
3- Educazione, istruzione, formazior
O2YLINBaz2 f Ql Ol dzA 13 98.078 10 61.052
editoriali per la scuola
4- Salutg pubtl)llcgl, m-edlcma 9 88,782 6 26.500
preventiva e riabilitativa
5- Protezione e qualita ambientale 5 27.302 5 23.500
Settoriammessi (totale) 15 64.461 14 25.957
1- Attivita sportiva 12 58.969 11 22.984
2.- Prevenzione Qella criminalita e 3 5492 3 2973
sicurezza pubblica
TOTALE COMPLESSIVO 157 1.604.751 118 658.309
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La tabella e il grafico sottostanti riepilogan®GINE I T A 2y A A |j dzA Bt uh Btalg Bt O+
€ coydycnd [ fAlJdARITA2YyS & fI FLrasS RSt LINZ
effettivamente corrisposte ai destinatari.

Nella talella successiva viene fornita anche specifica distinzione tra quelle a valere sulle deliberazioni
2024 e quelle residuali a valere sugli anni precedenti.

TOTALE EROGAZIONI EROGAZIONI
EROGAZIONI LIQUIDATE LIQUIDATE

SEIN LIQUIDATE su delibere su delibere anni
AY € HanHn A LINBOSRSy
Settori rilevanti (totale) 618.903 415.904 202.999
1- Arte, attivita e beni culturali 410.336 319.002 91.334
5- Volontariato, filantropia éeneficenza 58.750 20.850 37.900

4- Educazione, istruzione, formazione, compre

. ) . S 87.049 45,552 41.497
l'acquisto di prodotti editoriali per la scuola

2- Sglutg pubblica, medicina preventiva e 34.768 12.000 22 768
riabilitativa

3- Protezione e qualita ambientale 28.000 18.500 9.500
Settori ammessi (totale) 19.957 17.957 2.000
1- Attivita sportiva 16.984 14.984 2.000
2- Preyenzmne della criminalita e sicurezza 2973 2973 o
pubblica

TOTALE COMPLESSIVO 638.860 433.861 204.999

Totale erogazioni liquidate

Prevenzione della criminalita e sicurezza pubbhca.973
Attivita sportiva 16.984

Volontariato, filantropia, beneficenza 58.750

Educazione, istruzione, formazione 87.049
Protezione e qualita ambientalgiill 28.000
Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 34.768
Arte, attivita e beni culturali 410.336

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000
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La tabella e il grafico seguenti mostrano inve@dgazioni che residuanta liquidarea fine esercizio
ripartite per anno di delibera. Tale importo in gran parte € costituito dagli impegni assunti nel 2022 e
2024. La procedura di liquidazione adottdédla Fondazione (in base al Regolamento delle Erogazioni
AY GAI2NBO LINBGSRS fQlFOljdAaArl A2yS RA AR2YySI R
f QSFFSHGGASE NBIFIEATTIFTI A2yS RSttt QAYAT AlLidnedele 6 y
aLSasS a42ai0SydziSo [ QSNRIIITA2yS RSA O2y (i NROdzi A2
adeguatamente motivate, puo essere parzialmente anticipata.

EROGAZIONI DA NUMERO

SETTORI
[Lv] L5!w PRATICHE
Settori rilevanti (totale) 262.549 70
Esercizio 2024 216.448 58
Esercizio 2023 21.701 7
Esercizio 2022 24.400 5
Settori ammessi (totale) 10.000 3
Esercizio 2024 8.000 2
Esercizio 2023 2.000 1
TOTALE COMPLESSIVO 272.549 73
Erogazioni da liquidare
Esercizio 2022
24.400
Esercizio 2023 2.000 Settori ammessi
21.701 Settori rilevanti
8.000
Esercizio 2024
216.448
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000
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L

deliberata nel 2024

Distribuzione per classi di

LINPALISGGA OKS

bSf O2NA2

aS3dz2y2

Y2A0NI y2 fI
RStfQlyy?2

importo unitario

fQFraGGAGAGL

numero di interventi, su iniziativd piccolo importo (inferiori a 5.000 euro) al fine di rispondere, per
guanto nelle proprie disponibilita, alle numerose esigenze espresse dal territorio.

ITT{{L 5QLathwt
Oltre 500.000 euro

Da 250 mila a@mporti inferiori a 500 mila euro
Da 100 mila ad importi inferiori a 250 mila euro
Da 25 mila ad importi inferiori a 100 mila euro
Da 5 mila ad importi inferiori a 25 mila euro

Fino ad importi inferiori a 5 mila euro

TOTALE COMPLESSIVO

Classi d'importo

28,58%

23,79% 17,70%
«51 wmann |+ Hpn YA
5t wp F wmnan YAt ¢
5t p I wp YAt Sdz
CAy2 F p YAtE SdzNI

L Y LJ2 NI % n. %
197.000 29,93 1 0,85
116.552 17,70 3 2,54
156.600 23,79 19 16,10
188.157 28,58 95 80,51
658.309 100 118 100
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Numero interventi per classi d'importo

0,85% 2,54%

16,10%

80,51%

= Da 100 a 250 mila euro [n. 1 interventi]
Da 25 a 100 mila euro [n. 3 interventi]
Da 5 a 25 mila euro [n. 19 interventi]
Fino a 5 mila euro [n. 95 interventi]

leNgivadtenNd] A T A
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Distribuzione per tipologia di soggetto beneficiario

bSttlF GFroStfl S ySt 3INFFAO2 &aS3dzSyidS f QAYLRNI
beneficiario, con relativa indicazione del numero di richieste accolte.

SOGGETTI Importo ¢ . %
AY €

Enti privati (totale) 483.436 73,43 90 76,28
Associazioni di promozione sociale 62.500 9,49 31 26,28
Altre associazioni private 102.386 15,56 29 24,58
Organizzazioni di Volontariato 36.350 5,52 14 11,86
Fonda2|.on| / Imprese Strumentali Fondazioni 257 200 39,07 8 6.78
(progetti propri)
Cooperativesociali 7.500 1,14 3 2,54
Altri soggetti privati
(Comitati, IPAB private, ONG, Scuole ed Universit 2.000 0,30 1 0,85
private, strutture sanitarie private)
Enti religiosi o di culto
(Enti ecclesiastici: Concordato, Intese e L.222/198 15.500 2,35 4 3.39
Imprese Sociali
Cooperative del settore dellp spettacolo,
RSEfQAYT2NNVITA2YS S
Enti pubblici (totali) 174.873 26,57 28 23,72
Amministrazioni centrali 13.873 2,11 6 5,08
Enti local{Regioni, Province, Comuni, Comunita 66.000 10,03 12 1017

Montane ed Unioni di Comuni)

Altri Enti pubblici

(C.C.LAA., Enti per il turismo, Enti portuali, |
regionali di sviluppo, Enti Parco, Enti per il diritto:  55.000 8,35 2 1,69
studio, Enti lirici edstituzioni concertistiche, En

regionali ricerca e ambiente, IPAB pubbliche)

Scuole ed Universita pubbliche 10.000 1,52 4 3,39
Enti e.d Aziende sanitarie ed ospedaliere 30.000 456 4 3.39
pubbliche

TOTALE COMPLESSIVO 658.309 100 118 100

Soggetti Beneficiari

300.000 - n.s
¢ 257.200
250.000 -
200.000 -
150.000 - n.29
€ 102.386
100.000 N.31 n12 4 o
€ 62.500 n.14 € cc R n.4
50.000 € 36.350 n3 | ,q | M4 | n6 n.4 |e30.000
€7.500| 5000 € 15.500 € 13.873 € 10.000
. .
. \ \ ) o) \ \ .
ol Q (\\‘?’»\ \0 2 . (\d’eﬂ\o(\ e o® &,\-\Q“\"b N o . @ ¢ (\»\\\0(”&\\ \Q\SO\O\\C Q\p‘o\\d\ Qed’a\\e‘
N\ N0 O <0 2% \ o RS » S
& . <8 o o COOQQ‘ Sy A @ AT R e e®
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\Valenza territoriale

Nella tabella che segue viene fornita una ulteriore informazione riguardante la distribuzione territoriale
RSttS OFINARS AYATAIFIGABS | O@2Questbval®tilpdssoho ofriggyir@ | T A 2
di considerazione generale sulla selezione effettuata e sulla capacita di distribuzione delle risorse su

GSNNRAG2NA2 YSGGUSYR2 I O2yFTNRyi(d2 aAiAl Af ydzYSNEp
VALENZA TERRITORIA L Y LI NI % n. %
Provinciale 595.757 90,50 109 92,38
Interprovinciale 3.000 0,46 3 2,54
Regionale 11.000 1,67 2 1,69
Sovraregionale 48.552 7,37 4 3,39
TOTALE COMPLESSIVO 658.309 100 118 100

Origine e gestione del progetto

bSttS GlroStftS azddzadltryidar €S SNRBIAITA2YA RSt A
modalita operative di attuazione.

Origine del progetto

Evidenzia una ripartizione delle disponibilita bilanciata tra iniziative attuate autonomafkentef Q9 y i
e quelle realizzate e promosse da soggetti terzi con il finanziamento totale o parziale della Fondazione
senza il ricorso a bandi.

ORIGINE DEL PROGETTO LYLR NI 2 % n. %

Progetti di origine interna 248.200 37,70 5 4,24
Erogazion¢onseguenti a Bando ====== ==== ==== ====
Progetti e domande presentate da terz 410.109 62,30 113 95,76
TOTALE COMPLESSIVO 658.309 100 118 100
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Gestione del progetto

WAt SO f QAYOARSYIT |
perseguimento delle finalita statutarie.

GESTIONE DEL PROGETTO L Y LJ2 NI 3
Realizzazione diretta della Fondazione 3.600
Sovvenzionamento di opere e servizi 410.109
Sovvenzionamento di imprese strumental 244.600
TOTALE COMPLESSIVO 658.309

Interventi in partnership

ONRIFTA2YyA RSEAOSNIGS ySt

RSttt QFrUGUAPAGLE RSE

ALTRBOGGETTI PARTNER

Fondazioni bancarie

Altre fondazioni ed organizzazioni no profit

Imprese

9y GA RSEfQFYYAYAAGNIT A2

Organizzazioni estere
Altri soggetti
TOTALE COMPLESSIVO

* | soggetti partner si riferiscono a 2 progetti.

%
0,55
62,30
37,15
100

n %

1 0,85
113 95,76
4 3,39
118 100

O2NHE2 RSffQ

Importo

AY ¢ n. soggeti
3.000 1
10.000 1
13.000 2*

S

a

S

N

0

Al

A

Nella sottostante tabella sono evidenziati invece i contributi (non rientranti nelle erogazioni deliberate
nel 2024) ricevuti direttamente iadirettamente da soggetti terzi per il-imanziamento di iniziative
istituzionali gestite direttamente dalla Fondazione (voce 1.2.2 e) del Bilancio).

ALTRI SOGGETTI PARTNER

Fondazioni bancarie

Altre fondazioni edrganizzazioni no profit

Imprese

9y GA RSEEQFYYAYAAGNIT A2

Organizzazioni estere
Altri soggetti

TOTALE COMPLESSIVO
* | soggetti partner si riferiscono3aprogetti.
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AY ¢ soggetti
30.000 1
46.000 3
76.000 4*



ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI

Settore rilevante

Gli interventi in questo settore riguardano il patrimonio culturale provinciale che

comprende non solo i beni archeologici, artistici, architettonici, museali ed

ambientali, ma anche le attivitd artistiche, culturali e performative. Sostenere una
programmagzione artistica e culturale consente di diffondere la conoscenza e offrire

sempr e pi ¥ occasioni di arricchimento per s
Fondazione ad indirizzare le proprie  risorse principalmente verso questa tipologia di

attivita e da ricercarsi nel riconoscimento della cultura come motore di promozione

e fattore di sviluppo a livello sociale ed economico.

Totale erogazione deliberate
0 405.350

Percentuale sul deliberato
61,57%

N. progetti deliberati
59

Progetti di terzi
56

Progetti propri
3
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contributo de7lO0Ober at

| 286A OSNB / I NNOME KCSalid@hi2z O02YS ad2 T2y RI 2NB €
.2RSAZ RIf wnun arx @0t S RSttt O2ttl02NIT A2Y
Fyy2 adRIINBRNVSY (e OBANAGGA21y2S wanblz YEB FAXRYNY Al
aSU0GSYONBZ § aftivb I FOGYMAR (Rt Rt $YIOa y dziie S ¥ & Slnza
LINE AN YYI RA ljdzSadl SRATA2YyS KI @gAad2 LAG RA
' R I LINA NBa OAH G 2F SA&f G AGEzNY (182 NB A OASYGATFTAO2 af tzN2 |
O2YLX Saarit RSOt O Vo & NKSHHE AW NI 2K Ay 26 SY I w A
GSYI GAOKE SLINGAYWOAYLAIGEKAS IARES £ O IOY oV AalASH emdey A2y B1fJ2 2 RA S
St RA ObOMOLAHOMSYRIAZ AYRIFIFNBE €S RAYlIFYAOKS RSA
S ftF LERNIFGlF RSA OFYOoAIFIYSYUGA Ay |GG2 233Az a
FYGNRLRE2IA0OR F2AaAYRAOCARIRES | |jdzStt2 O2ftf€Sii
¢CNF 3IfA 2ALAGAZT 2ftGNB A O2yadzZ SydaA &AO0ASYyGAT
CSNNJI NR&X / KALF NI} NRIORINRIY 2 2S O[2 IYBRNIBINE v (DD NR & X
+A0203 Y 51 yAStEl [ dzOKYASH®HRAE PpdzA IAY 2 . NHzyA S |
Il consueto variegato programma ha offerto piu di trenta eventi collaterali che hanno spaziato dai
laboratori di cucina alle mostre, agli incontri e perfino alle passeggiate a tema finalizzate afta scope
del territorio. Per i piu piccoli frequentatori del festival, invece, € stato pensato uno spazio bambini
ricco di imperdibili appuntamenti. Anche i ristoratori dei locali del centro storico hanno aderito alla
manifestazione facendole da corollario aoteressanti proposte della cucina tradizionzderarese

Come sempre non sono mancati né la buona musica, né gli incontri con famosi personaggi dello
aLSGhlr 02t2 OKS KIyy2 | @dzi2 fQ2LIR2NIdzyAdlt RA ¢
scdta per gli spettacoli serali di questa edizione. Protagonisti graditissimi sono stati Leo Gassmann,
Modena City Ramblers e gli straordinari Drusilla Foer e Arturo Brachetti.

In collaborazione con la Fondazione Camtstato programmato un incontro teatico a cura del
direttore diC A y' S & artd,JFeddridef Giahini, che ha costituito un punto di raccordo fra il festival e

la mostra di Palazzo CucchBeile Epoque. | pittori italiani della vita moderna

Molte sono state le occasioni di partecipagalelle scuole tramite progetti rivolti ai giovani studenti

di tutti gli Istituti Scolastici Superiori realizzaty” A f & duffitii?SNdiagticoR &fitdridle di Lucca

e Massa Carrardtre al progettomagliette arancioni nelle giornate di coivere, si € svolta anche la
seconda edizione del concorso dal titdlacambiamento che vorrg@er elaborati grafici, artistici,
fotografici e letterari. | laboratori di cucina invece, hanno visto protagonasgjazzi degli Istituti
Alberghiero di Marina di Massa e Bagnone.

Daricordard I LI2 AAGA S LI NGSOALI T A2yS RSEtES Y2348 !
festival perpromuovere S £ 2NB AYAT AL GA GBS | QA odrdnNi, danddSt |
la possibilita di approfondire il tema attraverso nuove e ulteriori prospettive.

ARTificlAle. Giovane Arte Genera(ilz 5 settembre al 19 ottobre)

' YOKS 1jdzSadQl yyz2 | f diede CarrSraldédivalReSstata sviNiBpatidaliestitn. O 2 y
f pPbrezzatissima mostrgurata da Chiara D@io dal titolo ARTificlAle. Giovane Arte Generativa

[ QS a LRGATIASHIGA g Kl O2Ay @2t G2 I NIA&AGA dzy RSNJI o
con proposteche prevedevanta aeazione di opere d'arte attraverso l'uso di sistemi autonomi non
umani, come il computer e il web, con le applicazioni generative dell'intelligenza artificiale.
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Hanno esposto: Andrea Camiolo, Gaia Carlini, Claudia Fuggetti, Clara Janz, Cristing Ei@maccio
Pinelli, Eleonora Roaro

Convivereé sostenuto e promosso da un Comitato ad hoc per il festival, costituFordiazione

Cassa di Risparmio di Carréeate capofila)Comune di Carray@\ccademia di Belle Arti di Carrara
Fondazione Marme Camera di Commercio Toscana Nord Ovest.

Ha inoltre ottenuto il patrocinio dell@ommissione Nazionale Italiana pRinksco, della Regione
Toscana della Commissione Regionale Pari Opportunita della Tosaeik Provincia di Massa
Carrar& RfdofsfasticorRegionale della Toscana e di Rai Sostenibilita.

Gli eventi hanno goduto del sostegno di numerosi sponsor:

Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Orientale Porti di La Spezia e Marina di Carrara, BPER Bar
(Main Sponsor); FHP Holding poréuRlorto di Carrara, Generali Assicurazioni, Cooperativa Cavatori
Lorano, Chean Srl, Marmo Canaloni Carrara (Sponsor Midi); Unicoop Tirreno, Cooperativa Cavato
Gioia, MaxMarmi, Societa Apuana Marmi, S.T. Segagioni, Aziende del porto di Marina dMZeZrara (
Terminal, San Colombano Costruzioni SpA, Gruppo GrdBwlik, TOrnic Nautica, Vittorio Bogazzi e

Figli Spa, Piero De Gasperis & C. srl, Dusty Srl, Semp Srl) (Sponsor); ERP Edilizia Residenziale Pub
Nausicaa SpA, Fonteviva, Federalberghi CostanagSponsor tecniciN La Nazione, Rai Cultura
(Mediapartner).

contributo dB6.000 ber a

Afine giugnpdal 27 al 308 A 8§ NAYYy 2@ 02 f Q2NXIA O2yazfARF G2
Lungomare ddeggere il Festival culturale dedicato alla scrittura e alla lettura. La manifestazione
promossa e realizzata in collaborazione con il Comune di Massa ha inoltre ottenuto il patrocinio della
Provincia di Massa Carrara, della Regione Toscana e della Siomev®ari Opportunita della Regione
Toscana e la compartecipazione della Camera di Commercio Toscana Nord Ovest. Alla direzion
artistica e stato confermato Marco Vichi, lo scrittore toscano conosciuto ed apprezzato dal grande
pubblico soprattutto per Iaerie di polizieschi del Commissario Bordellf tBS NJ f QS RA& A 2 v ¢
pensato a letture ispirate al tema della donna. Le quattro serate sono state articolate in tre tappe in
successione dedicate alle letture, ai laboratori per i piu piccoli ed eergazioni dei libri con gl

autori in veste di protagonisti. Il Festival ha visto alternarsi i grandi nomi del panorama della narrativa
italiana: Francesca Giannone, Marcello Fois, Giancarlo De Cataldo, Diego de Silva e Dacia Maraini,
citarmesolo@dzy A ® ! yI y2@A0t Y2t G2 3ANIRAGIE RA jdzSaic¢
di alcuni studenti del Liceo Classico P. Rossi di Massa, che hanno fatto tappa a Villa Cuturi, in Piaz
Pellerano ed in Piazza Betti. Va sottolineata la posibiNaborazione con gli Istituti scolastici del
territorio che ha visto il coinvolgimento anche dei ragazzi del Liceo Musicale F. Palma di Massa che
O2y | £t OdzyS SaroAl A2yA ySf O2NE2 RStfQAYydSNY
pubblicopresente Ancora una volta i giovani sono statimcipali attori- £ £ QA Yy G§ SN}y 2 RSt
esordienti finalisti che hanno partecipato al concdréweri di scrivereorganizzato @ Comune di

Massa in collaborazione con la Biblioteca Civica Massan$adli, sono staiinfatti protagonisti

R Siftdrvidtarealizzatadalla finalista di una precedente edizione del concstssso.

La serata conclusiva, inoltre, ha voluto offrire un piccolo omaggio alla citta diddasestéure tratte

da[ Q9 NEeRaidntidi Gaetano Carlo Chelli, autore massese di fine Ottocento definito da Pasolini
GR2LX +SNHIF S LINAYI RA {@S@23 Af LIAG 3INIYRS
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chiusura del Festival é stato affidato a Dacia Maraini, una siglt&rici italiane piu conosciute e
tradotte a livello internazionale che ha dialogato con la giornalista Cristina Sanna Passino sul suo ultim
libro Vita mia. Memorie di una bambina italiana in un campo di prigionid QI dzi NA OS> a$s
presenza maollegata da remoto, ha comunque saputo suscitare nel pubblico una grande attenzione
e una sentitgpartecipazione.

Ricordiamo gli Sponsor che hanno sostenuto il FesthednCSrl e Federalberghi Cospuara.

contributo del i berato 0 I

Lamostrd QF Y2 NBR&RAGFHWBAAGE al NO2 [/ 2NYAYA KI 2044GS
critica; tra i visitatori anche addetti del settore che si sono espressi favorevolmente a riguardo delle
sue opere scultoree. Il percorso espositivo presentava trentatré opereratdéa policrome e in

bronzo di piccole, medie e grandi dimensioni, che hanno trovato spazio nelle sale di Palaztal Binelli
18 maggioal 9agosto [ QF YLIA L Y2adN} yd2t23A0F KI 2FFSN
della poetica e del linguaggdel talentuoso scultore figurativo e della sua costante ricerca del sottile

S AylGAY2 £S3ryYyS O2y fF YIFUGSNRI® Lt .C&MiinfaSy d N
modella in modo originale quasi esclusivamente figure femminili daioiN& y (G QF Y'Y A Y (i d:
donne piuttosto simili tra loro, snelle, con i capelli lunghi e sempre molto poco vestite, sedute o
semisdraiate, in posizione di attesa.

contributo d8eo00Dber a

ConEstivitd 2024 QSadGl 4¢S Yl aasSasS & adrdal F NNAOOKAUGIL |
interessato non solo il centro citta e il litorale, ma ancHe G NA € dz2 A KA RQA Y (i SNE:
borghi montani e lezone periferiche] QF YYAYAAUNI T A2y S 0O2Ydzyl £ S K
promuovere il territorio nella sua interezzigl mare fino ai montioffrendo ai propri cittadini ed ai
GdzZNRA & GA dzyl LINBPBANI YYIFET A2YyS NRAOOI[ S2 0RAAng el BB i
rassegna ha coinvolto anche le associazioni e gli esercizi commerciali locali, in particolare si e rivelat
preziosa la collaborazione con il CCN del cevittssa da vivered il CCN di MarinA spasso per la
costaper la buona riuscita delle irfivein cartellonell programmaprevedevaanti spettacolgratuiti
dalvivoO2 Yy OSNIAZ OAYSYIlI X Y2aGNBE RQIFNIS 02y (SYLRN]
teatrali, oltre ai tanto attedi NS YA 2 a S ND deNNbt2 BishQ@R NBESly a2 S A T dz2
dal Pontile di Maringllestiti in diversiuoghi della citta e non saldolte le occasioni di divertimento

e di approfondimento culturalpartendo dalla centralissima piazza Aranci nel cuore della citta,
passand@er piaza Betti e Villa Cuturi a Marina di Massa per arrivare fino alle localita di Partaccia,
Ronchi e San Carlo.

contributo dB&0o0d ber a

Romana marmora. Storie di imperatori, dei e cavat@imostra temporanegallestitapresso iICARMI

museo Carrara e Michelangelal 25 maggio al 12 gennaio 20@8dicata alla cava romana di marmo
bardiglio diFossacavé R | f &ddz2z NM¥z2t 2 Fff QAYyOGSNy2 RSt. TSy
Fossacava edrle pochissime cave di eta romana ad essere state oggetto di uno scavo archeologico
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stratigrafico | vecchi ritrovamentiinsieme ai dati dello scavo recenfeQ K| yy 2 NBal dzyf
O2y2a0AdziS S GraridliSe [QSallaAirlirzySs Oz2ailAaidd
RAYSYaA2YyA LINRPOGSYASYGA RIFEfQ! OOFRSYAI RA . Stf
Museo Archeologico di hue di La Spezia e da collezioni priviadejoluto presentare ad un pubblico
ancora piu vasto la vicenda storica del sito conferendogli il dovuto rilievo. Il percorso espositivo e stato
articolato inquattro sezioni suddivise in altrettante sdlani ele sue cave di marmépssacava. Storia

RA dzyl OF @Iz RIffQSi{t QNBevdeiavatdrifLa rRligidn®& ROSSadvdlIO K S
F2NIdzyl RSt o0FNRAIE A2 yStfQLYLISNR® vdzSadal LI N
unicamente davisitatori locali, facendo registrare un numero di circa 3.000 presenze.

contributo deliberato (0 7.000

I 19 novembre scorso al Teatro degli Animosi di Carrara si € svolto un importante lieento
sinfonico che ha dato inizio al programma di concerti promosso dal Comune di Carrara in
calaborazione con la prestigio®@2 Y R T A2y S hwe¢d [ Qh NOKS&aGi NI RSt
Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara e in collaborazioih€iroolo Carrarese Amici della Lirica
Angelo Mercuriali, ha dato vita ad un concerto celebrativo del centenario pucciniano con uno
AGNF 2NRAYEFNA2 LINPINFYYFE RA FNRS GNXGGS | yOKS
periodo veristaPucini e la sua epoga dzy | FFIFaOAyYylIyaGS @AF3IITA2 yS
f QF LILJdzy G F YSYy (2 Ayl dz3 dzNa vist® pr&ragénistilil Soprarkidia FOdmani it R A y
tenore Vincenzo Costanze il baritono Sergio Bologa2 (i i 2 f QRBOSL Sy R®2 RBK
MaestroOl NNJ NBS&S . Ndzy2 bAO2fAd [ FNHziGdzzal O2f ¢
dello storico Circolo carrarese ha riscosso il meritato successo tra i molti applausi del folto pubblico
LINB&ASYy (S I defidQ& S 8 gejnd Bmady ¥l celebre compositore Puccini nel centenario
della sua scomparsa.

contributodeliberato G 8. 000

IDuomod{ ® ! yRNBI | L2 PANTLYRSY AR NNF BNXE YRY A2 & O0dz
§ adlFd2 RAOKAINYG2 3IAL RIF GSYLR Y2ydzySyidaz ylI1
YIENY2 FLdzZy2s 23yA Fyy2 § YSilI R®NOSWI X BROHISYS
RA &G NAIFGS 3FdzARS OF NIi 0SS ONBIGS ySt O2NmR2 R
Y2y NBAWAYER LIASYlYSyGS ttS Saa3asSyi S RSttS @I N
jdzSaitS OFNByITl S az2y2 Radsl iz 4 SFI ORT £ IS @AMIA IR RAzlaNR
LISdxy LILINRE OOA 2 Y& ViR SNSRAA & S daSyizS & AMENHzO G -dzNOIINRK Y |
LIAG | YLIA 2 tGKSONBNBASEREE RazZ GAYSRAL f SO LB 8& RAY @y
dzy' I alfl SalLlRairdAoglr ySt . FidAaGSNR2 LISNI A LINBI

contributo deliberato G 5.500

Torano Nottee Giord f I {1 SNX¥YSaaS RQI NI S dmanimbazérimai @eitiSei & A
SRATAZ2YA® Lt GSYF RA 1jdzSaidQl yy 2 Lafdbbriga dicloadadl Y S
di Roald Dahl e al suo celebre riadattamento del 2005 ad opera di Tim Burton. Tutti i partecipanti alla
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rassegna di arte contempameg in programmatra il 25 luglio e il 13 agostbanno quindi dovuto
realizzare opere ed installazioni che rimandavano, direttamente o indirettamente, al romanzo o alla
sua versione cinematografica. Il materiale prediletto delle opere naturalmentél stermo. Tanti

gli artisti nuovi ed emergenti, molti dei quali stranieri che vivono in Italia, che hanno aderito per la
prima volta. Le creazioni dei partecipanti al concorso e gli allestimenti realizzati dagli abitanti del luogo
sono stati disseminattia le caratteristiche piazzette, i vicoli, le cantine e i porticati di tutto il paese, in
Y2R2 Rl NBYRSNB I N}IaaS3ayl FTNHAO66AES S LAIOS
contemporanea, ma anche per i turisti che hanno potuto assapluraggrito del piccolo borgo.

contributo d®0Wi ber

[1BGF 3A 2y 8 ni 8k & NeabdSdéll® Rosdi PontremolK | 2 F TSN 2 yRRAZy NN & |
RI SN2 NR OO@200$NIAFRISDWEH & LI i & 02f A RA OdzA  |jdzl 4
RdzS YIFIGAYSS LISNI ItA &ddzRSydir RStEES {Od2t S { dz
fS FIEYAIEASD : &dFdGF O2awW DRPOINIGINBRY OKS GISA  NE
I LILINB RINIINE &fOSy A OF & [ S NYLIWNBaSyidlriTaAz2yAr a0St
| 2YdzyS S C2yRITA2YS ¢2a0Fyl {LSGilI O02t2 hodbod[ c
FNIAZGAOI &aAPdzHINNIR 2dzRIA BIANA SGE RA ISYSNR OF LI O

A 4 LA = _a

contributodeliberato G 5. 000

Il Premio Bancarellaorganizzato dallkondazione Citta del Libro, € un premio letterario fortemente
voluto dalla scrittrice Oriana Fallaci ed & tr&si piA Y LJ2 NJi | y & A N&o afMRilgzAo$hed A952R Q L i
e organizzato nella citta di Pontremoli, fu conferito per la prima volta nel 1863.vihcitori del
passato ricordiamtre Nobel per la Letteratura: Ernest Hemingway kkeecchio e il marevincitore

RSt f QSRAT A2y S Ayl dzA dzNIRE2 S X reINDIGR EahcBashéviS Bigereon 02 v
famiglia Moskatdieci anni dop. In tempi piu recenti € andato a scrittori contemporanei come Michela
al NI Fy2 1 fSaairl DFEIT2tl S {GSFILyAl 1| dzOA®d bSt
Fallaci coNiente e cosi sid970, Umberto Eco coh pendolo di Foucault98) e Andrea Camilleri

con La gita a Tindar(200]). La premiazione & tenuta il 22 luglio irpiazza della Repubblica a
Pontremoli, dove una giuria letteraria composta da duecento hiarespresste proprie preferenze.

La settantaduesima edizione ha visto Aurora Tamigio, conlilagnome delle donnaggiudicarsi la
preziosa opera in ceramica dell'artista Umberto Piombino che ritrae il protettore dei librai, San
Giovanni di Dio, il Santo spadp che fu tipografo e venditore di libri. La scrittrice, al suo esordio
letterario, ha superato con 185 voti gli altri cinque atftoalistientrati nella sestina e gia premiadl

Premio selezione Bancarel\aleria Galante, pseudonimo dei fratstirittori Diana e Diego Lama,
conla casa delle sirenéarilt Oliva cop QL f A I RS O/ Bfaindo fFdggiaRilcin® By BS540 |
delle nuvole Daniele Pasquini c@elvaggio Ovesdd Emanuela Anechoum cdmangerinn Da
sottolineare che il premio negli anni ha guardato anche alla narrativa per ragazzi, allo sport ed alla
cucina, dedicando premi specifici a queste sezioni.
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contributo deliberato G 5.000

'y FSadA@rt RA AGNYRF Frddz2 RA aLISGaGro2tAr
grande palcoscenico con musicisti, attori e danzatori che hanno riempittmtesche vie e piazze del

borgo medievale ai piedi della Torre Malaspina. Questa manifestazioneastisice svolta dal 19 al

21 luglig e sempre stata, fin dal suo esordio, sinonimo di musica, teatro e arte, che con un grande
successo di pubblico giunta alla sua terza edizione. Nel 2024 il programma teatrale prevedeva
soprattutto Teatro di Figura, con burattini, marionette, pupazzi, ombre e oggetti come protagonisti
dello spettacolo stesso. Non &€ manc&t® A y i NI (i ( Srgordysirafia éhegdr $etniche di
giocoleria ed equilibrismo, ha coinvolto grandi e piccini. Ogni esibizione ha offerto un‘esperienza unica,
consentendo agli spettatori di immergersi anche in una variegata gamma di generi musicali che hanna
animato uno dei borghi pitu impamti della Lunigna. Inoltre, in accordo cdposte Italiane é stato
previsto un bollo speciale débsdinovo Street Festieale, terminato il periodo di utilizzo, e entrato a

far parte della collezione storico postale ed esposto presso il Museo steli@dComunicazione di
Roma.

contributo deliberato 0 4.500

lIPremio Lunezidd LILINBASY GF dzy QAYLER2NIFYGS NBFfGEL yStfQl
FaasS3ayrdAr &aial F3tA FNOAAGA AdGL f Admakifestaziohsi ¢ I A
accreditad un sempre maggiore consenso namicamente tra gladdetti ai lavori ma anche tra il
LJzo 6 f AO2d LYATALFEYSYyGS ARSIFG2 O02YS LINBYA2 | A
valore musicaketterario delle canzoni stesse, e proprio per tale motivo € sempre piu apprezzato dai
big della musia leggera italiana ed internazionale che non fanno mai mancare la propria presenza.
' YOKS S ydz2@S LINRBLIRAGS KIyy2 | @dzi2 dzy f 2NB 3
provenienti da tutta Italia di contendersi il podio a loro dedidato] QA YLIR2 NI yiS & SNJI @
dei premi,che si € svolta il 20 dicembcteme da tradizione ad Aulla, e stata trasmessa da paite

media nazionali di Rai Isalio, Rai Radio Uno e Rai News.

contributodeliberato G 2. 000

Il Premio Sportivo Luigi Scarabellon appuntamento per tutti gli appassionati di sport giunto alla sua
guarta edizione. Intende celebrare i grandi campioni e le giovani promesse nel contesto di in evento
intitolato alla memoria del famoso calciatodfeS R 3f Al RQ2NR A DA2OKA hf
serata della premiaziore e svolta il 1° agostal Aulla ed ha vistla partecipazione di atleti, dirigenti,
giornalisti e personalita di spicco del panorama sportivo nazionale. Proprio grazie safezgrei

questi ospiti illustrdia manifestazione sta crescendo &bkumendo sempre maggiore rilevanza a livello
provincide.

38



contributo deliberato 0 4.000

LaRievocazione Storica della Lizzatura dei Maaminnovato il proprio appuntamento estivo annuale,
ormai immancabile per appassionati e turigiSt O f R2 LJ2 Y S NAGHAIA 8lcunk S f
edizioni, infatti, la tradizionale manifestazione e stata spostata nelle ore pomeridiane per aceogliere |
NAOKASA(GS RA dzy &ASYLINB ONBaAOSYdGS ydzYSNR RA &
/' F NNI N} &aix 8§ LIadl fQ20ASGGA®2 RA FTIFEN O2y23a0S
blocchi di marmo dalle cave a valle, soprattul® y f QAy GSyd2 RA LINBaSN
memoria. Il folto pubblico ha potuto assistere allo straordinario spettacolo svoltosi nella consueta
localita Ponti di Vara che ha fatto da suggestivo sfondo alle operazioni di movimentazione della
gigantesca @reziosa pietra, lungo la cosiddetta via di lizza, fino alla stazione di carico. Attraverso un
duro e faticoso lavoro fatto di manovre molto pericolose e complicate da eseguire, una squadra di
esperti lizzatori guidati da un valente capo lizza, é riugcaf f QAY G Sy G2 RA Tl NJ 2
marmo di oltre 20 tonnellate dal piazzale di cava fino al cosiddetto poggio caricatore superando la
naturale pendera del terreno di oltre il 50%.

contributo deliberato  (14.000

Raccolty 4 OS R ciétva Rt&rdiscipirai®rovinciale 11 (PLLAPS ke si muove nel
settore delle arti contemporanee attraverso la curatela e la creazione di residenze, eventi, mostre, e
conversazionDKS NRAFf SGid2y2 adzZ t QA y i SNNEB I grogett@ayti§icoRA S
propostqg ha volutopromuovee il dialogo tra arte contemporanea e territoraminvolgendoun
pubblico estremamente eterogeneo. La rassdgmatesanstaurare uno scambio culturale duraturo

tra i membri del collettivdP1], gli artisti e curatori internazionaldel territorio della Lunigiana.

LQ S R A PoR42hy Btenuto dproseguire il proprio percorso di esplorazione del peculiare rapporto
che esste tra arte e natura. Si & concentrata in particolare sul tem&uwdh invitando al confronto

fQF NIS O2yGSYLRNIYSIE S fF O2YdzyAdt FNILAAGAOF |
In questa occasione sono stati invitati alcuni gipeaatisti e curatori internazionali a trascorrere un
LISNA2R2 AYyaASYS A YSYONR FTAaa4A RSt O2ttS0GGAQ
la casadi residenzacon i suoi ritmi e i suoi paesaggi sensoriali, emotivi ed intellet@uadisto
Y2YSy(d2 RA FLIWINBF2YRAYSY(G2 § adGraz2 AyaSNadGaz |
Comune di Mulazzo che ha molto apprezzato e accolto la progettudtitaviticiale 1.1

contributodeliberato G 3®0 O

[ {G2NAXAI NI OO2yidGl OKS | YSGt RStftQynn RI az2y
GSYRSNB I LINBLINAIF YSNOSz GlydQs OKS TR 233A
essere stato inserito nel circuito internazitndelleBook Tow® [ QlF yiA O2 062 NH2 f
ospita a buon diritto la kermesse cultur&esta del Librauna rassegna di tre gior(i6-28 luglio)

giunta ormai alla ventesima edizione che mette i libri, i contenuti e gli autori in primo pihoordde

di questi anni si € accreditata una posizione di prestigio tra i premi del settore, riuscendo a far
intrecciare reading, incontri e dibattiti con alcuni tra i piu importanti scrittori del panorama letterario
italiano.

39



contributo deliberato G 4.000

Passagge il tema scelto per la prima edizione duhi-Festival di Teatro in CarcefeSt f QF Y6 A { ;
progetto contenitoreFuori e Dentro le Mur2024A RS+ 2 Rl 9ELISNAL S 9YLJ
l'YAY2&A RA [/ FNNJIN}Y S I arfl RSt wAR20GG2 azy
O2ft t I GSNIEtA ljdzZ €t A AYyO2yGNR O2y 3ItA FGG2NB RS
30d2tS OAGOlI RAY SaaLINBL¥INY AFSAY ARAYBHNAS T O2y S
Y2EGA FyyA O2fftl02Nry2 LISNIfF NBFIEtATTITA@QYEGR]
della Casa di Reclusione di Massa étidi strutture penitenziarie toscane. Il mipéstival si & svolto

con la partecipazionRA RAGSNARS O2YLI IyAS GSI NI {Compygnia S |
Oltre la TempestéCasa diReclusionedi Massy Compagnia Talibe Teai{@asa dReclusionedi San
Gimignan® Compagnia MetroPopolare (C&@ondariale dPratg.

contributo deliberato (1 4.000

DftA FOoAGFYGA RA 9ljdzA ¢SNX¥YS 2f iNB GNBYyGaQlFyya 7
ricco di spiritualita proponendo una manifestazione che si rifaceva alla tradizione popolare del Presepe.
5 2f GNB GNBydQl yy A rolndi§ suggdstivo, MkddzgpiopostGe/riscidcie uRk I €
notevole successo di pubblico. Da sempre ha coinvolto tutti gli abitanti della zona che, attraverso un
fdzy3d32 S LITASYyGS €1 @2NRPY KlFEyy2 LINBLINIG2 S
minuziosamate gli abiti, i mobili e gli attrezzi del tempo passato. Sono state create inoltre scenografie
che si compongono di postazioni fisse lungo un percorso di circa un chilometro che, sfruttando la
naturale conformazione del paese abbarbicato sulla rocaia@ di anfratti e grotte naturali, si snoda
lungo le vie del borgo antico e i vicoli fino a raggiungere la grotta della Nativita. Le postazioni fisse
vengono ricavate da edifici che purtroppo, nel corso del tempo, si sono deteriorati diventando inagibili.
Si é pensato quindi ad un progettaestaurodi questiedifici storicil fine di poterlriutilizzareper le
successive edizioni.

contributo deliberato 0 3. 500

MutaMenti & un festivaljazzisticofrutto di un percorso intrapreso da diversi ariil- £ f QL a G A
Valorizzazione Castetthe si presenta attraverso una pluralita sia di spettacoli in linea con la
multidisciplinarieta che la caratterizza, sia di luoghi, considdeat@riegate caratteristiche del
territorio presenti nella provincia di Massa Carrara. In occasione dei cento anni dalla morte di Giacomo
Puccini la rassegnehe si é svolta dal 13 settembre al 13 ottolra gli altri eventiha inteso rendere
omaggioal celebre compositore toscano ed alle sue opere presentandole sotto una nuovdeeste.
segnalareliquartetto guidato dd&eugenia Canalehe ha fatto tappa a Massa, proponendel cortile

di Palazzo Ducal€urandot tra passato e presentan lavoro di jazz contemporaneo realizzato
ALISOATAOF YSY (S LISNI 1om@astdiliix BuccinB1RQudsta grofiiore rigihale2 t |
KFE SYyFFGaATTEFG2 A GNIGAGA SadNBYIFYSyidS Y2RSNYA
Il quartetto di Max De Alokainoltre presentatonel Chiostro di San Caprasio, ad Allf&o Incanto
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ay O2 N} dzy 2YIF33AA2 FffQ2LISNF S +f YISadNR I adN
e che per questa occasione si € concentrato solo su urnitagmMse in chiave jazzistica di alcune arie
tratte daTurandot, La Boheme, Madama Butterfly, Teslgianon Lescaut.

contributo d3€00i ber :

La rassegn8aporj giunta alla XXI ediziosee svolta dal 30 maggio al 2 giugntegli anni si e fatta
conoscere ed apprezzare al punto di diventare un consolidato appuntamento dello Bngecodi
FivizzanoSi tratta della pitmportante manifestazione culturale ed enogastronomica in cui si ritrova

la produzione agricola tipica della provincia di MdssaNNJ NI = RSt t I NO2 bl 1
TosceEmiliano, del Parco Nazionale delle Cinque Terre e del Parco Regionalpidglligaie. Questa
bellissima manifestazione inoltre riserva una particolare attenzione, molto gradita ai sempre piu
numerosi visitatori, ai prodotti biologici locali, alla biodiversita ed alla ecosostenibilita dei territori da
cui provengono le materie jpne. Non si tratta di una semplice occasione per scoprire o riscoprire solo

i prodotti tipici della Lunigiana e le sue eccellenze, ma anche per conoscere gli antichi mestieri e
fQFNOATALYLFG2 €20t S OKSI O2y fakiowddindasoNewieeld i | y
LIAIFTTS RSt OSYyGNR ad2NRO2 S S alfS RStfQlyida

contributo deliberato G 3®0 O

Il Foruminternazionale di giovani scultori del marmo a Caygiranto alla sua ottava edizione, si rivolge

a giovani artisti e a studenti delle Accademie italiane e straniere che, provenienti da ogni parte del
mondo, desiderano cimentarsi nella scultura del marpnacfinalita del progetto non e unicamente la
valorizzazione del prezioso materiale e della citta di Carrara, ma parimenti esprimere un messaggio d
LI OS S RAIFE 232 AYyOSNDdz (dzNF £ S GNI A LIRLIRItAT &
selezionati quattro aspiranti scultori che hanno potuto ottenere importanti premi in denaro e
attrezzature per la lavorazione del marmo, ma soprattutto beneficiare di uno stage di quattro
settimane interamente gratuito presso uno dei laborathirieccelenza del territorio. Etata cosi
2FFSNIF f2NR f QAYLISNRAOAE S 2L NIdzyAGt RA | FF
la guida di abili artisti ed esperti artigiani che hanno messo a loro disposizione tutta la propria
ineguagliabilesperienza.

contributo deliberato G ®»0 0

Settantotto i giovarlRA @ NA | yIFT A2yl fAlGLE OKS &GS &NRy 2R S INBAG
RA / RNXJ Nlp | f LIShHJI 4.5 INGLSOVNBYNI2 N2 [ A NR O LOISYNE S N.

OKS a7\ § agz2ftia2 | FAYS aSFUNTXYNHINEYPA (1 | RO dAY & 1Od N
FNAS RSt E2NRRENAROQABYENANGEBRPSZASNB St ST A2y (2
LINB&ASRdziiF RFEf a2LINYy2 DA2@GLYYyl [ &az2ffF o L LINJ
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FAYEFES | LISNIG 2 & LA FLAIGDAOX AFOR A MNRaBENIt [ L2 L L2 i &0 2
O yIOMNBY LI Iy aGA FE LASFRNERNOBSNROGr @ 1SB IGNENIY A y ¢
RA LN aaAz2yldA S | dzi2NAELOAWNDASYHNR KEYyYSY &RE
RdzS GSy2NRA aA &2yeSNIFAADRADE & Al Al dzBBAO 28/ R2A VSO A (i
S@UIIR NIldzyAidt RA LI NISOALINB 0tA § ¥IGAGENBRSY AR

. SENIBA 'RA / FNNING | a2iig82ak | & AdNIRYoA RBIIRIBRKZl . 2 3

contributodeliberato G 3®0 O

Il Premio Letterario San Domenichitvae le sue origindalla sagra popolarén onore di San
Domenichinonella zona di Poveromo (Massi#)ve nel lontano 1914, venivantecitati versi in
vernacoled { 2f 2 | f OdzyA FYyyA R2LIR @SyyS AaldAlddzadaz A
sezioni di poesia e di prosa. La naturale evoluzione nel corso dedilaguitato ad un increnrgo

delle sezioni, che per la LEM¥zione del concorso era cosi articolato: poesia singola, libro di poesia,
narrativa inedita, narrativa edita, opera teatrale e letteratura per ragazzi. Conosciuto ed apprezzato da
2t 0NB aniSratatta yaliaQe ngn solo, & diventato un premio internazionale che nel 2024 ha
registrato circa ottocento partecipanti. La giur@aresieduta dal critico letterario Alessandro
Quasimodo e composta da diciannove personalita appartenenti al panoraenariete culturale, ha
premiato i vincitori di fronte alle autorita e a un foltissimo pubblico di spettatori presenti alla cerimonia
svoltasi sul mardi Marina di Massa 7 settembre

contributo deliberato G 30 0

Ly 200lFaAaz2zyS RSttQ2da4lydSairyz2 FyyA@SNERFINAZ2 R
nazifiscista del territorio Apuand®IL & G A 0 dzi 2 { ( 2 NA O 2- ISRIS blirefalla conshietah &
attivita di studio e ricergeha messo a punto il progetto biennglen F Yy A RA £ A0 S NI

RSRAOFG2 Fftl NATFE SAAA2 dad svildpparet delle soOdlel proviveli/ G A
[ QAYGSYRAYSY (2 estrattBra in Elasde) pediddy 2tcrich SIbNBvecento ponendo
particolare attenzione ElResistenzallaLiberazioneallay | a OA Gl RSt f QLG f Al R

Costituzione. La programmazione ha inizialmente riguardato gli Istituti comprefisitiwhigiana per
la prima annualita, e solo nel 2025 riguardera gli Istituti di Carrara, Massa e Montignoso.

contributo deliber

[ jdAy (il CESRAAY2YS RBGIE SLI2 Mhdha @ QadaraydSdici concorrenti
selezionati tra artisti e band che propongaemeri e stili diversi e variegati. La finale é stata accolta
con entusiasmo da un pubblico che ha molto apprezzato questa maridastadcca di
intrattenimento e di novita. La giuria che ha valutato gli artisti € stata présidducantautore Paolo
Vallesir £ 1j dzI £ S5 | 18JStatd coriedt®iORreinfo Aryib&ones alla carriera. Il gruppo che ha
conquistato il primo premimella serata del 5 luglisi e aggiudicato la possibilita di registrare un brano
inedito professionale pubblicato e promosso su tutte le piattaforme digitali.
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contributo deliberato G 2.000

/ 2y 3JAt RAOAIYYy20S SRATA2YyA |f€tS aLl ttSx Af
2LISNY RA RAFTFdzAaA2YyS RSEfIl Odz GdzN} y2y &az2ft 2 ad:
'y OK & di2 8AINR & 2 NERIANItSSNIYINBE OSY SNR W mambpd A REF G &
FFrooNAROIF KI [LISNI2 S LINPWINRESS 3y NIi52 vyt OK S/ @ 21y
j dz®ayly 2 KI NAFLEYS gba & @A drfi 2 (1 $IENI2YEE D dR A1 dRIX T BdzK
NBfFG2NR [jdzr f AFAOFGA S RA LINRBTF2YyRIF f S@F Gdz2NF A
f@fGNRP AYLERNIIFIYyGS S@Syiz2 wOMDIINBI® t 51 (OALG G LINB Ty R 23
j dzRAaf GG AYWFA YSa G T A2y S 8§ a0l GdzNR G  dzyl & Qidlidisial Sy
OKS KI adzzyl (2LINBISRESWRZRAE N2 | RK LI N2 f | OdzNJ G 2
RSIRAzOI T ARWASOSNGfAtGE . A 02001 RA & tOR2wW SNHISHES 5
aAt Syl A2 td2@2 RA OF YOALl YSy(2

contributodeliberato 0 1. 500

Tesi per Carrara un concorso riservato a Tesi di Laurea che riguardano specificatamente €drrara
suo comprensoriospaziando dalla ricerca f f QF Y6 A Sy (U Sat sodkeprio fatjiovadi dzf G dzN
F£fQFdGSyT A 2. yNBnostdbtdlduaiche aiing Nidiichlg NAuBvamente riuscito a trovare
vigore per una ripartenza arrivando alla XXVIllcedizLa selezione, vista la qualita dei dodici lavori
proposti, si € presentata anche in questa occasione particolarmente difficile, confermando ancora una
g2t fQrFfi2 tA@Stft2 OKS KI RIF &SYLINBE Oz2iyidNI
assegnatil 23 luglioa Palazzo Binelli, rispettivamente due ex aequo per il primo e due ex aequo per il
secondo.

contributo deliber

Nella Chiesa parrocchiale della Nativita di Maria di Sorgnano e stata finalmente collscaltarz
raffigurante ilCristo RisotdR St f QF NG A&adl OF NN NBaS aAOKStS a
comunita parrocchiale del piccolo paese a monte diaGarisaliva a qualche anno prima, ma solo
grazie alla donazione del blocco di marmo statuario di tre tonnellate da parte di Cava di Sponda s.r.l. ¢
alla collaborazione con La Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara & stata possibile la st
realizzazioB ® { A GNJ GdF RA dzy / NA&aG2 wAiazNliz O2y al
OKS KF I NNAOOKAG2 I /KASaAl S OKSSI LINPLINA2Z2 LIS
anche il Vescovo della Diocesi ha voluto celebrare lasSsaNteoccasione della sua benedizione.



VOLONTARIATO, FILANTROPIA

E BENEFICENZA

Settore rilevante

Interventi mirati nei diversi ambiti della prevenzione e lotta alle situazioni di disagio

anche attraverso strumenti economici utili ad avviare progetti meritevoli ed efficaci,

come quelli dedicati al contrasto della poverta e della fragilita sociale. L Bnte non

ha trascurato di intervenire, anche con risorse modeste, in soccorso di Associazioni,
Parrocchie e Gruppi di Volontariato che si sono fatti promotori di istanze di intervento

e misure di lotta alldindigenza, dtgrazioneed e d
inclusione sociale dei soggetti diversamente abili, offrendo il proprio supporto alle

cosiddette nuove poverta.

Totale erogazione deliberate
0 115.950

Percentuale sul deliberato
17,61%

N. progetti deliberati
24

Progetti di terzi
23

Progetti propri
1
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contributo deliber:

{SYLINB IftfFAI o2 BEYdzyAlt RA 2NASINYNKOSSy (RSy (Gl
RANRYGSIIAI B HINHALRRASRERE S HISNE2YS Ay O2yRAT A2
KFEI RFEG2 @GAGFRA ROZ(G NUNRIERS GIif2f | @ (LIERAGBNIGA ( HA NB S R
I dz(i 2 YI2ZRFAdzy ASYLINE ONBAOSYIRAFHXORR (RD GIKBRKR S
LINE L2 NB T RANJ | NB& & &&i S 3lyier ¢St YBSRAIZI WBY A ( £ TINROM NK
FdaArad@eaVIOdzNT yR2 Af ySOSaalNaz2 az2fttasSgz 5&tS 7
OdzyA I YYASZ AYFLGOGAZ | Olijdzaadlt LI OOKA O2yi(iSyS$S
fS /FNAGIAE €20FftA OKS &aA 200dzLdry2 LIB2A RSt €
YLINB FGdSyidl SamBYBEADARS! I FOKSNE IS G2y RAA
OSaitr O2yFSTA2ylFGA RI dzyl O22LISN} GAGF 20l ¢

contri buto dbB.000 ber a

[ AZienda Speciale Regina Elena e un Entangntale pubblico del Comune di Carrara creato per
assistere la popolazione anziana con servizi di vario g@mpegticolare gestisce la REAka di Riposo
cittadina. A causa delle mutate esigenze degli ospiti avveraliteorso del tempo, si € pensato di
NA2NBFYATTFNB 3ftA | YOASYGA RA GAll O2y f QARS
privacy pitl adeguati alle necessita che interessano le persaiana e non autosufficienti ospitate. E

stata quindiprevista la riprogettazione di 38 alloggi, degli spazi comuni e delle loro pertinenze per
YAIEAZ2NI NYS f QSTFAOASY T | & lacquistofdi niovi afrédncnd perggli NB &
spazi esterni cheispondessera piu elevati standardi funzionalita, in modo daoddisfare piu
efficacementde esigenze degli ambienti destinati ad una nuova socialita tra ospiti, parenti e volontari.

contributo del i be dk0O0 G

Realizzato da Cesvot e finanziato da Regione Toscaioaanisiin accordo con |Rresidenza del
Consiglio dei Ministri, Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile Universale e con il
contributo delle undici Forazioni Bancarie dellRegione, ibando/ Sa @24 {ASGS t NBa$sS
LISNJ NAKB NI RNBaO21LJ2 RA  LINBYdz2@OSNBE S ljdz £ A FAC
RStfQFraaz20Al T A2yArAayY2 (2a0ly2d tAG &ALISOATAOF Y!
rinnovamento @lla proposta del terzo settore, della sua capacita di radicamento sul territorio e del
NAOFYoA2z 3IASYSNITA2yIFES EtQAYyGiSNy2 RSttS 2NH
obbligatoriamente prevedere il coinvolgimento attivo dei giovani rlerse fasi di ideazione e
realizzazione dei progetti per i quali sono stati destinati complessivamente 446t600
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contributo deliberato 0 10.000

Il progressivo invecchiamento dei residenti nelle aree della Lunigiana e la diminuzione della
popolazione inado di fornire loro assistenhanno imposto una seria riflessione in merito al welfare
delle persone anziane. La societa della Salute della Lunigiana pertanto ha incaricato quattro
professionisti nel settore della Psicosociologia di sviluppare la rice@atrare il desiderio degli
anzianP L NR adz GFGA RA GF €S adi dzRA 2AGE Anyighi Generaziohe O 2
Emergentdatto di confronti, scambi e riflessioni con le Istituzioni ed i rappresentanti locali del Terzo
Settore attraverso incontricon gliauttOK S a2y 2 adl GA 2NBFYATTFGA y¢
RA O2yFNRyYyG2 adz ljdzayd2 SYSNE2 RIFIff2 addzRA2 LI
anziani e le loro famiglie, sia per discutere congiuntamente con le Istituzioni @il fimgliorare la
conoscenza delle reali esigemiadla popolaziondi questa fasci®@ Q S (i t

contributo deliberato 0 5. 500

La Fondazione Opera Pstituto Sacro Cuore di Carrara da sempre € una struttura accreditata che si
RSRAOF | ffQlFO0023tASYyl I RA YAY2NA® bSA LINAYA |
era un orfanotrofio che accoglievadevani rimaste senza genitofiggi svolge il servizio di Casa
Famiglia nella quale operano suore e laici che si occupano di ospitare ragazze in difficolta ed in
situazioni di disagio. Il progetto di riqualificazione della struttura, gia iniziato nel 2023, ha previsto la
conclusione dddl ristrutturazione degli ambienti dedicati proprio alle stanze delle ospiti. In particolare
sono stati acquistati g NNE RA LISNJ R2RAOA OI YSNEBdeleStesReS alldi A y I
scopo di migliorare la qualita delle condizioni ambientaliirsi sviluppa la quotidianita delle ragazze

e, di conseguenza, di contribuire in modo significativo al cambiamento delle loro vite.

contribut adeliberato 0 5. 000

[ QOhNBFyAaY2 RA [/ 2YLRAATA2yS RStfl / NRAA RI {;
della Toscana Nof@vest ha realizzato il progetio2 Y G N> G2 F £ f QdzadzNI | G
situazioni di indigenza dovute al sovraindebitamenrtdto asoggetti indigentche versano in questa
situazione | beneficiari devono essere necessariamente persone fisiche meritevoli, il cui stato non sia
da imputare a comportamenti dolosi o negligenti, a condizione che siano residenti nella provincia di
Massa Qaara. Il progetto ha previsto la digzione di un fondo di 5.000ueo necessario al
finanziamento della presentazione di cinque richieste di esdebitazione dalpaoggetti incapienti

chesi trovano in una congibne a forte rischio di usura.
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contributo deliberato G 4. 000

Da sempre, la vocazione della Croce Rossa Italiana é stata quella di prendersi cura delle persone p
RSo02fA S 02y RAFFAO2fdLd LYy dzyQ2dG0A0F RA | &ac
[ 2YAGl 02 [/ wL Raritehufo oppbryhé@ dotarki #iNih veicolo attrezzato sia per il
trasporto di persone con disabilita ed inabilita, ma anche, semplicemente, per il trasporto di persone
FyT AFyS &0 IFiNG I8 NID v iDL ¥ Oy 2eRdR SI# 26 M2y £ ¢ OB &0k i &
I 6 & LASING G NJ & B2 RIxEpeddid ktiokfllica posteriore autolift modello BBSL 1150.

Gli abitanti della frazione possono quindi contare su questo nuovo mezzo di trasporto quale aiuto
concreto per la comunita, prezioso per tutte le ati\assistenziali e riabilitative.

contributo deliberato 0 3.000

Lt LINR3ISGG2 4GS G NES ANRddi2t (it 2S yr titf Sy LIDEREA X §52 NSFSI
[ 2YLI YAl ¢SFGON) 562K GBBY RBRADX 6 SRARZAZ2YA |
AYGSNBRSOI G2 O2y /{dINTESDR @RI C SRA A 126y SR F 2RAR S LI2
L2y S It NAFYBMmARYS adzZ GSYlI RStt1F IAdAGAT AL
JAdzZAGAT AL NARLI N GAGF® [ S OA yaj@2St (AFyaiAS yRal-SB ZWhe2 NI/
a0 INROOKS RA aLB il @2 3 > NI 2R NPISt AK | WONERG 322 y
RSOSydm 8i WiSdzi2 t SylFfS LISN aAy2NBYyyAd vdzSai?
O2&80GNYzZl A2yS RSttt Odzf GdzNy RStEfF fS3aLfAdL S2
NRA dza OA G2 | |jC2lAlyUCReNIRIASONS Lrtfald NG E AL yA S S &aOdzt

contributodeliberato 0 3. 000

I/ 22LISNI GAGE C23fAl RFUSANI EA2980azRIOA RA SLISE
fd2 NRAAOKAZ2 RA SYINBAYIMRARYSERESYIiNG $ SI fj@2 it ma (R
FETONRAYSY(GA NBAGSNEBISNB PG twidR S KRINE HE G @D 0 R R dyY .
E20AFf &dzA 402112 § ONBINB LISNDO2NEA RA AYaSNAY
LINE AN YYI 8§ &aGra2 O2yO2NRIG2 Ay aidNBGaalr 662 tRS
G S NNIQ(GRhNG 2RA ft a A O ROATFAGSNAR T § {A[f ¢{2SN3H5Y IR SHE2ANR h @S¢
S az2ylIyt20m 25 ffFr /Fal RA wSOfdzaA2yS RA al aal o
LISND2NE2 a2y2 RASORSRAHESSHFES280dzZLERNE I NB | €
jdzt £ S aAx az2y2 NBaS ySOSaal NAS dzZ GSNA2NR (i
LINBLI N} T A2yS RSt GSNNBy2 S LISN fF ada 02ft (A gl

[
I.
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contributo deliber

Lt LINMSES@KES RENK BS2iyiR2 HI A |j dA iN& vy 8 NI @& RESFD ENRG
[ ad SREAL F/NRPNNINK LAFEAINNR ¢ 0 3T A L GLISANR YISBNRSI R SAYHESIZY R
LIN2INI YYF RA FTOGOGA@GAGL SAGAGS adzlld SYSydl NR N
2NRAY I NARYXNOPE RSFSt bStt2 aLISOATFAO2 8§ aidldz NBI
GSYLR fA0SNE O2NR 2dzal03 NISH MYt SHNBNINBAG NBf I E S R
O2YL}F AYyAl RA SRdzOF i2NR SalLISNIA OKS KFyy2 3N
FLILIINR2FAGGF G2 RSEfS RAGSNAS 200 aA2yA 2ANSNIF |
NBI f S AYRSETEMRBERRIG@EIZY I O2YdzyAiltL o
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EDUCAZIONE, ISTRUZIONE

E FORMAZIONE (I NCLUSO LBACQUI STO DI

EDITORIALI PER LA SCUOLA)
Settore rilevante

Gli interventi di questo settore sono volti a sostenere nuovi modelli di apprendimento

per una didattica inclusiva e innovativa (an
informatici e tecnologici), a migliorare le strutture scolastiche anche con dotazioni
ddarredo e di s posi Hidattico. Tea lesattivitgp sostehute diénttano le

esperienze di alternanza scuola -lavoro. La Fondazione intende mantenere vivo il

proficuo rapporto di fiducia e collaborazione instauratosi ormai da anni con tutti gli

Istituti Scol astici Provinciali e con | 8Accade

Totale erogazione deliberate
0 61.052

Percentuale sul deliberato
9,28%

N. progetti deliberati
10

Progetti di terzi
10
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ACRI
Fondo per la Repubblica Digitale contributo H#e352 ber a

LE2YyR2 LISN) f I wSHdzd oA Qa5 XiaARGRE §3f FTAyS RA 02
F2YyREFEYSyYyGlFtA LIBEND yAAY LUFEEAS NBEFEMS t ®©2y aS3dzSy T |
O2NNAALR YRSYBAIAYIRAOD O2WRAY&ASODYROV{ REX3Ge / 2YWRSE
LE2YR2> yIFd2 RI dzyl Ayy20FGdAdF LI NIy SNRELNROZ NX
RA AABEHEA a2 QNI R BANEY @ BIND X AR D ¢ SOV NS & & A TaAi2yyASA (5NR
R P2y 2YAl S SR@I&X2 CAlYI ¥2¥ES RA C2yRIT A2 & 62 R
AdGAGdzA G2 Ay @Al & mSNAcY Sy I YE SNALAS2NI |3 £ 05 (I IR/AgAIL IRy
RSt tAly2 bltlA2yFtS RA wWALINBal S wSaiatAaASyil o
OANDPIN YAfA2YA RA 9dz2NB | fAYSYyidlrG2 RFEffS RAALRY
fAa YLISIy2 RSt C2yR2 §5AHR AL oG (CINSNR {05 (iNSRBAS T (y TRM Y
O2y fI RAALRYAOATAGUL RA mMp YAf A2AA RAG OANPRES tH
RA a42a0SySNBE GNBHASIMMSYWR @28 08y ir§tS O2YLISGSYI
O2f I 62 NISH 2 25/ ANBE ARSIE A 9y GA OKS 2LISNIy2 A
R D2y 2 YAt 26 FONRANEISDSS SNIF RSRAOFG2 |t az2adsS3ay
F@NASY il YSyG2 RA & daRBdy2fAS SRSEQROBNEINGCH i B2 RIBNI K
AYGSYRINISYRIR FOORBERB Y&y (i2 RStfS O02y2a0Syi1S S
O2a0NHzG GA D2 | LISNI2 S O2yal LIS AINPST Sya A Ay T8 4 St
Cdz2 NAONI aNISO2AINR2DFGR 9 yalShy T I 402132 RA f dzONB I Ay
RE2NNIRAZNBING R 2y S ORS/U Y5 S NBaARa yi Sy 2 RUNF

NB A Yy a SNA YSiyri@2 RIQUOWER BB S/ ddidh o X2El BEEINE RA  NBOA RA O

Istituto.di Istruzione Superiore Montessori Repetti
Serra per studenti in difficolta o con disabilita contributo d3000i ber

[@A RS RA NBBNNIIT N SonSIF R ARG MRBIFARME B & dREYV Ay S
azyidSaaz2mm wHNKIGSE aRFSY T I RA @2t SNI ONBI NB  dzy
aGAY2t F MY RANTAIO2IE KR &i 02T RANMS 64  ONBELINA 4SSy a)
I f OdzyS &LISOATAOKS FoAfAGLrd Lt O2yiISiaiad 202y A #
f@aaSNDITA2YyS S fF YIYyALREFIT A2y So | (idiayNi 20 SINERA A
FIP2NANB Af fF@2NR O2YS adNHzySyidz2z RA O2aidNYz A:
AyOfdzaAa2ySe Lf LINRP3ISGG2 LINBYSRS RA FIN agz2ft 3
ASHGOGAYEFY I FTTRR2OGWIAR WRAY a2RAMSINIZE Y a2 LINI G4 d:
j dzZSaGS FRBOPEYARSNIGS 2NB RA t/ ¢ho

Istituto. Comprensivo.Don Milani
Gemellaggi Italia Francia Germania contributo d3600i ber a

Df A &0l Yo & Ozt &dzWB ILIRINTRESBE Ay 3/ &y 2 LILI2 NIidzy A G L
SYUNINBE Ay O2yial G2 O2y AadGAGdziA RA LI NR 3INFR

d0dzRA2 S RA | LIWINBYRANSYURIRAREONBNEND Y S ZFNE X &
SALISNASYT S RA LIAIFYAFAOINBE AyaAiASYSOLINBzy BAYSy
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https://innovazione.gov.it/notizie/articoli/documento-italia-digitale-2026/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://www.fondorepubblicadigitale.it/bandi/bando-digitalesociale/
https://www.fondorepubblicadigitale.it/al-via-polaris-il-nuovo-bando-da-20-milioni-di-euro/
https://www.fondorepubblicadigitale.it/bandi/bando-fuoriclasse/?_gl=1*1mhsjfr*_up*MQ..*_ga*Mzk5MzAxNjE2LjE3MzE5MjY1NTM.*_ga_E5QS0PEMTH*MTczMTkyNjU1MS4xLjAuMTczMTkyNjU1MS4wLjAuMA..*_ga_3ZX13RQHT2*MTczMTkyNjU1MS4xLjAuMTczMTkyNjU1MS4wLjAuMA

RSt S fAy3dzS aid NI WAASINGG dAly? Y 2RAINBESWYRA G2 fa i
NA LINR LJ2 & G 2 AStE fLUNRBASRG LaS NRAE 13 Svdzl a Odz2t I aSO2yRI
GASYS LENIIFGF @y GMYy RD2 (2 HiANBNIASKAY S 02y S &
RA . IR YAadaArAyaSys OAGOHlIRAYI O2yRIOdzS YalING I dzya (
4dz00Saaz2o

Liceo Artistico Artemisia Gentileschi
Laboratorio di stampa calcografica contributo deliber:

LEAOS?2 AWNHNANOSORAAIRDSYKNNERND ABR WNK & (I oy2- NRE 2 AN
ailF YLI LISNAWAESHBYRSWERSRS O 1406 O faG2v3 ST AKO |
LI NS RSt LI SNAOQraztyiAdzNd I NSU ARISIEA O2 A O 2LILINS Y (RIA RISy i ¢
RAFFSNBYGA YSR2Rdzy RARWNDESKEBYBARY S RI QUNWI S R
S RSA RAOSNAEA LINPOSRAYSEyYNV2OEHR &K SI AR VRN ISNGE
LINELINRA2 YSIT2 RA SaLINBaaAzyS aLITAFTSI {2NRFA
ONBIFGAGAGE S f O2yGSYLR TFlyy2 | FFAYIl MBS FiSS (IAX
YSaal Ay 2LISN} RSt fl1F102NXG2NR2 aA NBYRS LISND
GSNN}yy2 RSalAylFriN2RR Rtz L2 RS NRK ¢ QS ®IY O B4 BB || HJ
YEGSNBIOS&al NA2d L LINRPISGG2 & NRAR@G2f G2 F3IEA | f
0 N} a @S NEildH K S AT 3 0aaiidkRiISIyliizAe RS f

Osservatorio Permanente Giovani Editori
Quotidiano in classe contributo ®&00i ber

h3ayA YyYy2B8aRSNIDHOANE2T tSRNGOFSW I SNDX&BOF AAL LN
[ tF&aaSed {A GN}GGF RA dzy LINRINIRBYIE SSROOA2dE BOF diLl
S AQAfdzZLILI G2 Ay O2fflo02NIXTA2yS O2y Af [/ 2NNASN
AYATALFGAGE AYyGSYRS RINB aLIiT A2 S @208 A NI 3l
AYF2NXYEBX2RA O02yaS3dz2SyiT 1 RA FIEN YIFGdzNI NB Ay
F LI NISYySyiTl I S RA AyGSaNriAzyS yStfl az20ASidto
d0dzRSYGA RAOGSNEA |jdz2 G A RAGHYEAS @& A{IA AT TAZYNM [GONES GO
ySt f2NR LISNO2NBE2Z2 RA F2NXYIFTA2yS LISNI AYRANRTIT |

Av A

NEBYRI LINRGFIQYWHRNNIA ARSI IRIAA |jSzHf AGE ®

Scuola Materna Sacro Cuore
Sostegno al | datti vit™ educatciowtri buto ®&0H00i ber

~A A

[ aO0dRyiHl yWRISAMIH FI LI NIS RSt arAadaqsSYyl AydaSaNF G2
A 0l YOAYA RA SiGt O2 YLINB & ILINKNEZ LI NDRNAZ RS ORI i d
O2YS FAUYSRA2QGH A2yS S 2 a@AfdzZllR | FFSGGAD2s &
t dkNJ |+ A PDIYIORT{RARA 200t A3 G2NASGEL RA FTNBIdSyl |2
Gt 2NB yEF R Ydz2 OSRNESE | IJA R BIZA [ dklizry 2 YA NSy (ONB
YAN} YR2 | R @RARAIQHING INBdzHdyl 3t A yi | lyRDi2tyS A RSINR NJ
jdzS&adG 2z €1 { Odz2{f I ONE RISy NFEIBWINRIA {1 ENIIEINY $1£S ILINE LIN.
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fl BRANRPOKAS&(2 Af a2 PIRRARNSKNEBYREBBERAN 8BR F SLIS N
RSt O ciLdS2 SF fLaSNI € S F 4 ¥ ARFGOGAOKSZET FfAYSy
FNBIljdzSy dFyixr RSt oLIVSAS S SA I BMIOKSEA LIN2YEY RS yiiAY Ri
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SALUTE PUBBLICA, MEDICINA

PREVENTIVA E RIABILITATIVA

Settore rilevante

Gli obiettivi di questo settore riguardano la promozione di interventi strategici nel

campodella sal ute. GlIi stessi mirano sia ad integr
territoriale, potenziando e promuovendo la rete dei servizi domiciliari, Sia a sostenere

le strutture residenziali di accoglienza attraverso la realizzazione di progetti innova tivi

per | i ncl usi one soci al e. Attraverso un CC

maggiormente rappresentativi della sanita locale vengono individuate le priorita che
altrimenti potrebbero restare ignorate.

Totale erogazione deliberate
0 26.500

Percentuale sul deliberato
4.03%

N. progetti deliberati
6

Progetti di terzi
6
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Azienda USL Toscana Nord Ovest
Microscopio endoteliale contributo d2000 ber a

Ly ¥ dzy IQAy20/NS YREB/fiiteA GASEtf CGXRAINHNBE AROA &y yISFE Sy T ALY
RETFSNIIF RSA aSNBATA || RA&LIRAATAZYS RSA LIT A
AUNHzYSYy Gl T A2yS &ALISORBABIRIBAARAYO @&yli NENRE RS B
LISNI F VY OP2KEAROKASaGlF LIONBSY®REF | R WZRADE VRE D 2dy
YAONR&O2LIA2 SyR2GStrk hah 8S aw0S y- 1! Aal fYR RISS NJI2LIDER $NJF S F

SYR2 B tH{fS Sal YSS MFHRIAILIS yAs2 yoSh £ BSt £ | Ij dzISt A Gt
LINEGSRSNBE fF NRxaLRadl F3tA STTERSDS BABSHBB OS:
LIS ND 2 NFe2a LESAR FLEONME T | T A2y 860 SMBEIBRB d&& M O@F G NF GG @
Sportello di Psicologia di Assistenza Primaria contributo d®i ber

[ t&AO02f23AF RA [/ dz2NB tNAYFENRS § (i®2yicsaiip R
YSRAOAYI RA Tl PADAYVERS AdzLI G SSHRA2M8IR2T £ £ S 2 NP
LINR Y2 A @8I2M028 SAIIAMA LINAYOALI f A KI 1jdzStt2 RA A
f S LINPOCf S Yi20MGKS NIDE Y BBIRR ( ALO YViSdzgiessra (§ 2t 2 LA A O
FdzyT1 A2yS RA FAELUNRI AYAOGN}IRIYSyid2 SR AydiSanNitT,
I Ol dA dzY B¢t 2 ORAREAZ TAYY2(YS NOASHYEIE | (L2 LI2INE DA 090 SA 1Sty SRSt

L] ¢2a0l yKI bRNRSHWaSRGIES NET »ZOR@ILISNI dzZNI RA  dzy
ALRNIStEE2 RA tairAo0288ai MiyRARER ¥ &8 JFISKANENIT A IS N ¢
dzy I NARdzZ A2y S RS®zi8$WFLIOSRAMI @8@EEGRT | tRSY € G SNI LIA
RAYAYHzZ6YyR2y(GSYLR2Z A O2ai/A 2R SRI2NIESIG228 2 JA Iy ARA NR
§ ALBNBROFMR2 O @ZF FIWNRR 248 RAT / dzZNB t NAYFNRS RSt

Associazione ltaliana A ssistenza Spastici ONLUS Massa Carrara
Attivita fisioterapica rivolta a tutti contributo &b®&00i ber

[2 402 AQYSYIROIRSFAAAOlI KI 2 &a02L32 RA LISN¥SGI
AY YIFYyASNI O2 NNNSIOAIG A L  F ALANE2RISSING 2 AR NPNR! G2LE bl | & {-
/ F NNJ N} YANF | 3IYING FilA NBK Szy LI2ZISINO 2 INE 20 O S a 4 SNB
FRFGGFGA TR 23yA LITASYGS YIF az2LINI GlhddziGa2 GSyS)
FAAAOF S OftAYyAOFr S f adzr aAydaz2yYl (2023 YE3H:
FOGAGAGE FAAA20SNI LIAOIF O2y aO02LA NRFOAfAGEGAQD,
RIF LISNE2YS FFFSG4S RI RAaloAfAGE 2 yO2N} RA |
SAPGSY il AYIBNEBIFY &4 6 B8t ST GABAGE NAG2FT GF A o6 Y¢
Y2UNAOAGLSE +FEtS LISNEA2YS O2y LINRofSYIFOAOKS | NI
Y2U2NREFYX AyaSttSOGGADIST &aSHNBANIIASI & § SN2 REAGlY S
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Azienda Servizi Persona Casa G. Ascoli
Adeguamento presidi sanitari contributo ®®00i ber

[@T ASYRIF {SNBAT A tSNm2yl /Lal !'a02tfA RA al &aal
RA FaaAradSyll O2y dzy y20S@2ftS 3INI¥R2 RA O02YLX S
RSItA adSaar LINBaR2NK 02 ASNNRzGZ NG R - f ASNIdZA G[21 R
YySOSaal NAFYSYGS O2yF2NXINB | jdzSadsS ydz2 oS S
O2YLX SaaArdt aaradSyl AltS Ay ONBIKYBYIH dziy&Kik 2 (R diy?
Slidzl yi REAG UNIMNBARBOdo A 125 Ob NNRT CaAyBI ISA H#23 T SO2 Vi
RAY2&U0UNI G2 1 LINBPLINAI RAALRYAOATAGL It FTAYS R
fI AAO0OdzNBT T RSIEA 2LISNI G§2NRA D

Fondazione Tosca. ha Gabriele Monasterio
Modelli 3D per pre -planning operatorio contributo dle00i ber

t NBaaz2z Af fFro2NFYG2NA2 . A2/ FNRAZ2[ 0 RSE{GA XTAR200F
NAOSNDI S FaaradSyTl I al yaiayia SNWAY SNRGZ2 S Y & IR § FINAN
GNARAYSYaARY &GN Y LOSINY LMY vV & YV BIRFZILIENE OS5 RRNABS 02 YL
OKA NHzZNBHA OA @@ENISRE If BA RIOND @zt NEST RA RA aG@EN A [ Y2 RS
gFyar3a3aar It YSRAO2 RdzNI} yaiySi & NID S iif 2dz0 bAISLNZWAY 202 RS
C2yRITA2YyS SOQOAHBRBRY LIS ABEE 61 f YI ydziSyT A2yS RS
AL LINBaSyildA yStiMmBGEaMNBGI2NR2 X¥G858RI S LISNI €I
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PROTEZIONE

E QUALITA AMBIENTALE

Settore rilevante

I n questo settore | dintento — di accrescere
dando impulso alla sensibilizzazione verso le principali tematiche green. Cercando di
uni for mar si agl i obiettiwvi del | 6Agenda 2030 ¢

ritiene necessario accogliere le istanze provenienti dal territorio per dare sostegno
alla realizzazione di iniziative utili alla sua salvaguardia, al suo recupero ed alla sua

val ori zzazione. I n guestdottica | a Fondawzi one
accessibildi e fruibildi l e tante aree naturald]
comportamenti adeguati e stili di vita compatibili con il delicato equilibrio

del | dambiente.

Totale erogazione deliberate
0 23.500

Percentuale sul deliberato
3,57%

N. progetti deliberati
5

Progetti di terzi
4

Progetti propri
1
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Fondazione Progetti S.r.l.
Il Cammino di Aronte contributo dig6obber a

Nato nel 2021|l Cammino di Aronté un progetto pluriennal€i slow trekkingttraverso il quale é

stato realizzatain percorso ad anellm grado dicollegare i paesi collinari e montani del Comune di
Carrara. Suddiviso in cinque tappe ideali, il cammino risulta facilmente raggiungibile ed adattabile a
tutte le esigenze dei diffenti camminatori che, attraverso i sentieri, le strade bianche ed alcuni tratti
RA LISNO2NBR2 laFltaldz2z Llaazy2 NFY3IIAdzyISNBE (i dz
¢FfS OFYYAYy2 RSOS Af LINBLINAZ2 V2 Ytscb héskcorfidia dzNJ
leggendadimorava in una spelonca collocataifoeanchi marmi delle Alpi Apuane, luogo privilegiato
dacuipotevaguardaree stelle ed il mare, come ricorda anche Dante Alighieri nella Divina Commedia.
Grazie alla collaboraziot il Comune di Ceara, la Camera di Commercio Toscana Nord @Jest
sezioni locali del Club Alpino Apuano, Panathlon, e Anffas, il progetto & arrivato ajlzadaa
annualitg che e stata dedicata aktudio ealla progettazione della seconda padiecartelli studiati

R K20 LISNJ f QAYRA DA Rdzl T A 208 ch&alld skudio\dh fé&itibijite perQuh 6 A f
eventuale allargamento del progetto ad un percorso ad anello pedemontano sopra la citta di Massa.
[ QSt SYSy (2 O laNartélidnStadi ultilapiodettaRiGhé & la mappa del celrpaese

ySt ljdzafS At OFNIStft2 |yRNX LRairAlArAzylidz 02y
GAAAGE NBD® vdzSaid2 KI rickddbvaltdzalaltémip@sociy eCartisticakleliel (i &
diverse localitthe fosse in grado di individuagrenonumenti piu significativi.dieci cartelli (uno per

ogni centro storico attraversato dal perso) si andrann@ad aggiungerei cinquedi tappagia
realizzati nel 2023 ed istallati a gennaio 20200+ y (i 2 | £t QI G GAGAGE RA LI
LINE a S 3 dzA G ger ifm@rkeviimEhtBobrereto del percorso, principalmente in collaborazione

con il CAl ed il Comune di Carrara. | canali soiaQelzf FA OA 2 &aidl YLI &az2yz2 a
promozione ela comunicazionedelle iniziative legate al cammino, cosi come il sito internet,
www.camminodiaronte.it, inostante aggiornamentger un facile accessotutte le informazioni e le
ultimenovitad t S NJ |j dz yrdpHaméiiiodeldaodéRolal Cbreline di Massa, dopo vari incontri

con le associazioni del territorio ed il Comstessg e stato deciso di procedere con lo studio di un

logo ben riconoscibile per il nuovo percorso @rdigettare ilsito internet dedicato collegandolo a
guello del cammino di Aronte.

Capitaneria. di Porto... - Guardia Costiera - di Marina Carrara

Carrello porta gommone raft SCR 450 con cestone

contributodeliberato a0 4. 900
Lf / 2N1J2 RSRXA L2 NILA (8 yBENANR OF YSY GiS FTFFARIFGE f1
YENRGOGAYS S L2 NI dzk b dek NIR A I/ tRIAR il NS |-/ R ANDNE NI
AYASNRGlI ySt LAFYy2 RA t NRGST ANRYGBA YVOAGA t FBA RaSIf & &
O2yaS3dzsSyiT+ RSItA SOSyGA Fttd@Az2ylfA OKS aix a
FYYAS Af LISNAR2YIFIES YAfAGFNB RALSYRSyG4S 8§ adal
OFt I YAGLG VLI daNSPE GORBIYV G E $SNAF RA t2NI2 aidsSaal
LISNJ £ 2 a@2ft 3AYSyd2 RA GGAGAGE RA a2002NmR2 |
O2YLX SGINB S R20GFT A2y OSAXONNANSLE &2 WRNISaAJAZ2YY
Oz2y OSaxiR3n8S2 LISNJ Af (AND 23 LBAN 2A YR ALJM@/E SraSd A 2R S/l «
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Associazione Aquilegia Natura e Paesaggio Apuano ONLUS
Ri pristino aula didattica muwkllegrimedi al e
Ansaldi contributo deliberato 0 ®0 5

[@3a20AFT A2YyS ljdzAf STIAL 3ISaidAradddNIgzy .A2YILBSyTYyR2
I Lddzlay Sf £ SANBARM tiytaf tRIE 1 CA20F OKS a2aYZWRY2 O
ht iNB tfS RAGSNERS 2LISNITA2YyA RA QFLE2NRTTFT A2
' f Odzy A Ay G SNIISWidk | RARA RK OINRA D0 A yW20W BENERA RS LB
f 1 02 NG 20K y2RE T[A 23/ SR KPR NIBIRB3 QA T A 2 Y SNIWVSNE FHYNRIT T Sl
St A RAITFTXYSRSNIBI YEYRNBT RE i d2NEBG NEBS (DK S 21 NNKHAY2SNON 27

ZOAETA FEES FTGGAGAGLE RA ®NAISNES/YREES A SIS GIFRT RISITF INSIZA B
£ 102N ODXKBRA ORNEEE Al QA BRO2L0S \NBIAOKS Ay GAAA G

T« Q. ¢
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ATTIVITA

SPORTIVA

Settore statutario

Lo scopo di questo settore € il sostegno allo sport non professionistico come buona e

sana pratica di vitae come strumento di integrazione sociale per portatori di handicap

fisico e mentale e persone afflitte da patologie croniche. La Fondazione ha condiviso

da sempre | dentusiasmo che circonda gli atl et]i
cercano di coin volgere i giovani nelle varie discipline organizzando manifestazioni e

gare a tutti i li velli, anche in collaborazione ¢ on le scuole.

Totale erogazione deliberate
0 22.984

Percentuale sul deliberato
3,49%

N. progetti deliberati
11

Progetti di terzi
11
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contributo d7/é00i ber

[F dFyd2 FidSalr O2 NEINPGSRLNIDHKRYWAA Y (I 8RF A Y & K
§ ANRWFWRIAMGIO2YYA&dalNR | OlFdzal RSttS | OOSNERS
dzt GSNA2NB &aF2NI 2 2NBFIYATTIIGAG2: & &adGli2 LI2aaa

L2 G SNJ NBOdzLISNI NB f I 3IFN} aiA Ss§SNBa23I3ySBPHSEABY RAR
Ol dzA @ RANIdzy Y YATFSaGIT A2yS 02y O02YAGLyidiSed €}

Gt SGA RSEfl OFGSI2NRIF WdzyA2NBasz AlGFItftAlFLYyA S &
al NB ANdzA@G 2 RA p YY RIF NALISGSNBE RASOA @2t 4SS
L}202 LIAG ONBYS NRaLISGG2 +tf Otlraaad2 DANR RSff
a2t2 ySA Ofl aairor yOKAS FHANAdzyR S0 dzNINC2ANGESH di 12 Y @8 N\
GNJ 3dzr NR2 LIaAlT A2yl d2 Ay t20FtAGE tAFTTIE a2

contributo d®H00i ber

Lf LINPISGdRt RISOKYSEHNE 2 YIDIRAEA / ROSNAVNHANRNE2: (2 |
I R2tf SAO0OSYiGA RA [/ INNFINIDFRSF 2ISRX 202y FNIVA @IE RIS A
OKBIBXFEAIIAS A NI IFTT A Ry &2 RdzkyT AT0\V2LARE RYAl 3aTjAc
LI £ €FOFySaidNR Ay ljdztyi2 AyOFNYyRKYWSNESBHRYSY LS
SYSNHSNBE 2 aLANAG2 RA &aljdZzZ RN} SR Af aSyaz2 RS
FTA2YAGRNTFHRINBLIZ0 6t A OF T A 2 @ STl 2 INI oFNR  { TiSiFa I\
NEFEATTITA2YyS2RISKEIY2 2RRIE GUHINNIRST RSt €2 &O0dz G2
f@NBFYATT IAFAY2SE80 RA2 dBR & 2D NIISA RYE$ { a L2 NI A O @

contributodeliberato G 3. 500

fI OANVLE IRARZ IARADIKMNSBSEWE RA/ AyO2yiNB S
ASYLX AOA LI aaArz2yldA S oFftfSNAYA LINRPTFSaairzyAa
I Rdzft GAX KI @A&aid2 &aFARS RA OONKEM Yi GBRANIOBSYOA @IS
RD NMADES IARKHOMG v & IELAGE YIYATFSAGITA2YS (dz
Y2YSyiG2 SRdzOFGA@2 S RA NAPAPEARR 2N S o iKRayNAR2LIZ
LI NI SOA LJ G2 [|ILINBAARSYHSya & & xzi8 A 03y Of dzaz 02y f I
OANDI ponnn LISNER2YS OKS yS KI RSONBGIFG2 Af 3N

D. ! YRSNERNRd&/RO2FI ARSE G2 RIF ! Nbly /2yOSLIi ! OF
|

contributo deliber

bl GF ljdzF aA a@ANAIWPNR 2F Yy N FlHZAREMAKE RA /I NNJ N = f |
a20AS0L LIAG OAyDBFIKY I SH IR NEHRPNKRY AzZIRSER 2 LISNI N

Av o

ALIANRG2 SR SylddzaiAlayz2 RA |t 2 NF{ZLIO2MIyIE It HAS WA RAC
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F32yAaGAOFSE &AL yYITA2YIl { SKIOKEZAzyZ SAFVEARYI 08
Fdaz2f dii2AABDNBEAGad2A |Gt SGAN FNLIXEY B aly R SID AA004 & A |
F33IAdzZRXODFR2EAR aljtd2 RNOdzRS ®RIOKSA £€SI> / 2 LI L aGF € AL
FYRFGA FR I 33AdNESNEQAZ F IAdZAY THISINR ARSI E A | YYA D

contributo deliber

Lyl @St LIS NI FLINA YS miodNdR A - SANRAIRPINY2S RAKE AR Idali P
S aillyy2 OAOSYR2I WRKSOA RRA LIRA 7 FRNERRYEAIAKYSO 25 2/3y/
AYLRNIFYGA® O WYORKSS LISINY dj2dzSLANR L2 802 dzy LINPINI YYI
OKS RA @2tidl Ay @2t RIYIKIA RAFFEBSNBYZ A TA Hdi2dB A BN
ALISOAFEATTEFGE Ay NRFOGATAGEIETAZ2YS LI&G 2LISNI G2 N
AYLASAFGS ol mPKTSHENBISt BNBASvMR2OBGONRDAGAzGGA A
INUZEIRA DISNB RS & a4 A 2 O RA f K yI2A & AdayAl f A20 HLIARS REODEYNA/R: 1
If S RAGSNASABIGADOAk (OAVYIEORAAIONINR2D [ @St GSt
Y2YSy(d2 LINBIA2a2 RA az2adaS3ayz2 tfS RAFFAO2f it
N} 33AdzyIAYSyii2 RSt 0SySaasSNB LIAAO2FAAAO2O®

contributo deliber

[ RSOAYIF SRATA2YyS RSt 3 BHzS OFD2 NI2ANBER IS AN W it
RIX ®{ &5 ByASGf 26 SISOIASIYARF SRIS € LIZ NISF 02 | yiNRBISYSYy (1S A f
F Lz yIF® /2y LAG RA wmpn |GfSGA YdzyAGA RA KIYyRO

02y dzy 3INI yRAZAAYZ2 & dyO BIESayAi 2R A LI20NTSA iRy §/RE(GAS0CH24 ;

(g GO0KS | al NAYlF RA al aal &A &2y2 AFARFGA Fit
VETAZYAG [ 3FNF S NIC NERSEHNTSSRGEE F 15 2 LIOE G5 S 20B ¢
j dz8ait SRATA2YSVYEHR J& LIBRNDSNER ®2¢t AT 1+ . SGGA 7

OANDdzA (2 LBNX SAIWSYRI2G§2NRA RA aaAaidSNBE Ay YI yA:
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http://www.mureadritta.net/

PREVENZIONE DELLA CRIMINALITA E

SICUREZZA PUBBLICA

Settore statutario

Inquesto settore confluiscono gl intervent. c he
prevenzione e lotta alla criminalita oltre che di tutela dei cittadini e del territorio.

Sicurezza € il termine chiave intorno al quale ruotano le iniziative sostenute dalla

Fonda zione che negli anni hanno consentito di mantenere e rafforzare il solido

|l egame con | e Forze dell 60rdi ne.

m Totale erogazione deliberate

G’l 02.973

&= __;—;%}, Percentuale sul deliberato
0,45%

N. progetti deliberati
3

Progetti di terzi
3

62



Compagnia.di__Carrara della Legione dei Carabinieri di Toscana

Arredi per uffici contributo de&00i ber
Ly @dpi A OF RA YAIEA2NI YSyil2 RSttF ljdzatAdt RSA
/' T NN} N} RStfl [S3A2yS RSA /I NIOGAYASNR RA ¢2a0
LINPASTAZ2YS Y2U2NRAIT T F &2 ANV BAYSSREXALIFEGN BA &Ik

OF YLI AyS AYF2NNIGAGBS LISNI f I RATFT@NWV2AFIBI RSB X f 2
NB LJdzii I (2 NBEDBSRBIWHAFaidA SRAB BHAS S 80 & KBORA ®RAAy | €
NAOST A2yS RSttS RSydzyOSo

Stazione di Eivizzano della Legione dei Carabinieri di Toscana
Sistema di videosorveglianza contributo ded i bei

I &dzZLL2NIi2 RStfl LINB@SYyT A2yS S RSt O2ydaN)yaidz |
{GFTA2YS RA CAGATTIyYy2 KIF NBLMzilI G2 ySOSaal NA2
LISNI I yi2 RSOA&2 RA OBNHSS diAWRESYH{ (RA  AANRBI2EHIRIN
O2LISNI dzNIF (201 fS RSOA §SINAZSBNARAYIISNDSFaOf ¢l SRR
ASNXEB N dzl yiA L1202 AR2YSA IR 2aLAGEFNB jdzS¥al 0
FRSIMME ASP YOASYWHARRAY EA ARK G RdzS  Odzi/iAEA N NI ZFyFINTB2RNA
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PALAZZO BINELLI

PER LA COMUNITA

contributi indiretti a terzi

La Fondazione considerando la propria sede come un valore aggiunto per la citta e

la comunita di riferimento ha deciso di mettere Palazzo Binelli a disposizione degli Enti

e delle Associazioni del territorio a titolo totalmente gratuito. Le sale espositive , la sala
conferenze ed i giardi no, con | dausilio de
fondamentali strutture di supporto per la realizzazione di iniziative che sono

occasione di arricchimento culturale e di sviluppo sociale per la collettivita. La

gratuita del servizio pud delinearsi come una forma di contribuzione alternativa e
indiretta che va ad aggiungersi alldattivit?

Sale espositive
4 mostre

Sala conferenze | Giardino
10 presentazione di libri

15 conferenze

3 convegni

2 rassegne culturali
5 eventi musicali

5 eventi formativi
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Nel 202 le sale espositive di Palazzo Binelli, oltre alle mostre rientranti nei progetti propri della
Fondazione, hanno ospitato quattro mostre di respiro nazionale ed internazionale con riferimenti al
GSNNARG2NA2 | LidzZl y23 agSiypdal. GNI 80dzNI NB £ QI NGS S

100 anni per 100 foto

A cura di Vinicia Tesconi,

Dal 2 febbraio al 29 marzo

Mostra fotografica dedicata al centenario dello Studio Fotografico Michelino di Carrara

Dialoghi Plastici

Personale di Francesco Cremoni

A cura di BeatricAudrito

Dal5 aprile al 4 maggio

Una raffinata selezione di sculture e disegni realizzati dallo scultore dagli anni Novanta ad oggi.

Animare la scena. Il design incontra il colore

Personale di Francesco Scandura

Dal 6 aprile & maggio

Operedigrandi® SRAS RAYSYy&aAxz2yA | GSOyAaAOl YAaidl S 2ftA

Giuseppe Pezzica

Mostra Antologica

A cura di Giampaolo Pezzica

Dal 9 novembre al 22 dicembre

az2zadN) RSRAOFGI Ff @&LAGG2 NS animathd®dl Abiedhal G R NB & O dzO
dal 1957 al 19726 ' y dz2Y2 RSt yS2dzYlySaiayz2 LI IySal NR?2
b2@dSOSyiiz2¢d

bSf O2NR2 RStfQlyy2 I C2yRIT A2y S Kdiutikzd2dla NS
sala conferenze e del giardino di Palazzo Binelli pervenute da parte di Enti ed Associazioni ammess
Presentazioni di libri, conferenze, incontri e seminari, oltre che rassegne culturali hanno affrontato ed
approfondito diversi temi spazl Y R2 RFffF € SGOSNF GdzNF €€ &d?2
dimenticare la formazione.

Presentazione di libri:
Come l'uom s'etterna
(libro di Giovanni CittadiniComitato Castello di Giovagallo Luogo Dantesco)
Quiproquo
(libro del poetarito Balestra Associazione Carrara un museo a cielo aperto)
Il capro espiatorio. L'uso strategico della violenza
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(libro di Stefano TomellerAccademia Albericiana)

1944. | fascisti bruciano Bergiola

(libro di Matteo BogazziCentro documentazion&ldo Mieli)

Colpevaoli e vincenti

(libro di Davide Giacaloné\ssociazione Mazziniana)

Storie di autismo

(presentazione libro di Matteo Marginegissociazione Cio nel cuore)
h3ayA AG§2NRAIF RQFY2NB § dzyl FAYyS
(presentazione del libro di Aura Cenni e LeoeDonati; Fondazione CRC)
TEAM MATES

(libro fotografico di Stefano LanzardadSD Audax Carrara)

Due citta sulla linea gotica

(libro di Carla BreschAssociazione Mazziniana)

Mia madre mi da un passaggio

(Libro di Massimo Rustich#tCNA Carrara)

Conferenze:
La Carrara di Alberico come matrice del fenomeno delle maesta
(convegna Accademia Albericiana)
Servizi sociali e interventi di supporto alla famiglia
(conferenza Comune di Carrara)
L'Agenda 2030 al tempo della crisi climatica
(conferenza Legambiente Carrara)
Crisi sociale, crisi ambientale. Il caso di Massa Carrara
(conferenza Legambiente Carrara)
La figura paterna
(conferenza Comune di Carrara)
Siccita: come controllarla con metodi basati sulla natura
(conferenza Legambiente Carrara)
Donne, risorgimento, emancipazione
(conferenza Associazione Mazziniana)
Fridays For Future: un movimento internazionale
(conferenza Legambiente Carrara)
Emanuele Repetti. Uno scienziato toscano del primo Ottocento
(conferenza Gabinetto Viesseux)
| Liguriapuani
(conferenza Accademia Albericiana)
La storia del Sovrano militare Ordine di Malta
(conferenza Unione Nazionale Insignitirakrito della Repubblica Italiana)
Dalla Memoria alla Storia: come portare la ResistenZatoed
(conferenza Associazione Mazziniana)
Trattamento del dolore con il metodo Viktor Frankl
(conferenza Toscana Oggi)
Buddismo e meditazione: filosofia, religione o scienza della mente
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(conferenza Associazione Shambala)
L'arte al tempo dekcnocene
(conferenza Accademia Albericiana)

Convegni:
La Carrara di Alberico come matrice del fenomeno delle maesta
(convegno Accademia Albericiana)
Matteotti per le scuole
(convegne Liceo Scientifico Marconi)
La violenza ci include
(convegnac Torano notte e giorno)

Rassegne:
+20S | £ £ Ql dzi 2 NB
(Rassegna letterari@Comune di Carrara)
"Artist Talk" per Vox Marmoris
(festival artistice Comune di Carrara per evento Festival 2024)

Musica:
[ QaLR2YSyS2¢ RA a2l NI
(Presentazione dell'opera tia- Circolo Amici della Lirica A. Mercuriali)
G. SFGNAOS RA ¢SyRIh RA . StftAYyA
(presentazione dell'operaCircolo Amici della Lirica A. Mercuriali)
Mozart sinfonia n. 35Schubert sinfonia n. 9
(presentazione delle due composizie@ircolo Amici dellairica A. Mercuriali)
"Il Corsaro" di Verdi
(presentazione dell'operaCircolo Amici della Lirica A. Mercuriali)
La forza del destino. La prima alla Scala
ODBA&AA2YS RSt Q20adIbAmicOdRI Lifd2 AMeRyfialip

Formazione:
Le 50 simature nel wound care
(congresso medicoComune di Carrara, AIUC, OPIl Massa Carrara)
Il muro delle rose
(presentazione del progetto di Enzo Tinarelli e Suzanne Spatici dell’Accademia di Belle
Arti di Carrara)
La nostra storia contemporanea
(incontro con gli studeng ANPI Carrara)
Progetto SONIA / Bando Siete Presente. Con i giovani per ripartire 2024
(corso di formazioneCIF Carrara)
Ingegneria Mineraria applicata alle Cave di Pietre Ornamentali
(Master- Fondazione Marmo)
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ELENCOEROGAZIONI DELIBERATE

| progetti sostenuti facendo ricorsoraparmio fiscalex lege 178/2026 LIS NJ dzy. (i 2 (dofioS RA €
evidenziati in rosso.

DENOMINAZIONE SOCIALE OGGETTO RICHIESTA DE&ISE_F(Q)A’I
ARTE ATTTIVITA' E BENI CULTURALI

Fondazione Progetti SrCarrara (MS) Festival cotvivere2024 197.000
Fondazione Progetti SrCarrara (MS) manifestaziond.ungomare da Legge?824 25.000
Fondazione Progetti SrCarrara (MS) mostra opere dMarco Cornini 10.000
Comune di MulazzoMulazzo (MS) progettoRaccolti 2024 4.000
Pro Loco Bergiola FoscaliZarrara (MS) 80 it i Bergiol 1 16/09 500
Associazione Compagnia Lizzatori Cafrara manifestazioné.izzatura Storica024 4.000
Carrara (MS)
Comune di Fivizzand-ivizzano (MS) manifestazioné&apori2024 3.000

CERMEC S.p.A. Consorzio Ecologia e Risc

Massa e CarrareMassa (MS) Festival del rifiuté®op Art e sostenibilita Massa 1.000

ClubFotografico ApuaneCarrara (MS) mostra fotograficd_a Bellezza 500

Club Unesco Carrara dei Mar@larrara (MS) V.”l ed|_2|one d(_al concorﬁmru_m internazionale di 3.000
giovani scultori del Marmo di Carrara

mostra a Palazzo Binelli di artisti italiani e cor@ani

Magma Cultural AssociatiePietrasanta (LJJ Infinitum 3.500
Parrocchia Nativita di Maria di Sorgnano  collocazione opera del maestro Michele Monfroni ne

. 1.000
Carrara (MS) Chiesa del paese
Circolo Spazio Alberica Arci ARarraraMS) | progetto di rigenerazione urbana 1.000
Istituto per la Valorizzazione dei Castelli celebrazioni per i 100 anni dalla morte di Giacomo 3500
Massa (MS) Puccinil00 Castelli X Puccini 100 '
Unlvr-_zrsna Popolare di Fosdinovo APS progeto Fosdinovo Street Festival 5.000
Fosdinovo (MS)
Associazione Coro Monte Sagf@arrara (MS' a sostegno attivitganora anno 2024 500
Comune di AullaAulla (MS) Premio Lunezia024 4.500
Comune di PontremoliPontremoli (MS) stagione teatrale aleatro della Rosdi Pontremoli 5.000
Associazione Musicale Masses#assa (MS) Festival Sinfonic2024 4.000
Associazione Musicale Masses#assa (MS) XXllIFestival Internazionale della Chitarra 2.000
Comune di CarrareCarrara (MS) Concerto delllORT pres$eatroAnimosi 7.000
Circolo Musicale La Lugnel@arrara (MS)  cinque concerti di musica classica a Carrara 1.000

Club Alpino Italiano Sezione di Massa Elso

Biagi Massa (MS) festival culturale in quotMusica sulle Apuane 2.500
Circolo Carrarese Amici ddllmica A. ,
Mercuriali- Carrara (MS) Concorsdviarmo all'Opera 2024 3.000
Coro Lunigiana ARPS&icciana Nardi (MS) sostegno attivita 500
Pro Loco di Marina di Carrar@arrara (MS) manifestazioni estive a Marina di Carrara 3.000
ACCA Associazione CG@mportamento a sosteano attivita 500
Alimentare- Carrara (MS) 9
Associazione Musicale Culturale Musicateli . .
Carrara (MS) Festival delle Alpi Apuane 2.500
Associazione Culturale Officine T.O.K festival di arte, spettacolo e musica daboL'isola che

o N 2.000
Fivizzano (MS) non c'éper Monzone
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Experia APSCapannori (LU)

APS Organ in ProgresSarrara (MS)

Associazione Mozart Italia sede di Trieste
Trieste (TS)

Comune di AullaAulla (MS)

Club Alpino Italiano sez. Carraf@arrara (MS

Centro Studi Alcide De Gaspévlassa (MS)

Associazione Culturale L'Angelo e le Stelle
Massa (MS)

Prefettura di Massa Carrardlassa (MS)

Associazione Mazziniana Italiana Onlbisz.
R. Pacciardi Carrar&arrara (MS)

APS Oltre Carrara (MS)
Circolo Culturale di Teneran&ivizzano (MS)

Pro Loco Carrara Colonnataarrara (MS)
Associazione Padre Damiano da Bozzane ,
Massa

Pro Loco Avenza sulla Via Francigebarrara
(MS)

Associazione MUG 2 per un Musdidale
Massa (MS)

Deputazione di Storia Patria per le Antiche
Province ModenesiMassa (MS)

Istituto Storico della Resistenza Apuana
[.S.R.A.Pontremoli (MS)

Comune di PontremoliPontremoli (MS)

Duomo Sant' Andrea Apostol@arrara (MS)

ItaliaNostra Onlus sez. Massa Montigneso
Massa (MS)

Associazione Culturale San Domenichino
Massa (MS)

Accademia Aruntica di Carrar@arraa (MS)
Comune di MulazzoeMulazzo (MS)

Fondazione Citta del Libr&@ontremoli (MS)
Presepe Vivente Equi Terme APfizzano
(MS)

AN Stelle Palme e Collari d'Oro al Merito d¢
CONI e del CIP comitato Massa Carrara
Carrara (MS)

Associazione Comitato Pro Torar@arrara
(MS)

Comune di CarrareCarrara (MS)
Comune di MassaMassa (MS)

Legambiente Carrar&Carrara (MS)

mini-Festival di Teatro in Carcere

manifestazion&arrara Organ Festivaglle varie
Chiese della provincia di Massa Carrara

prima ediziond’remio Calliope

PremioLuigi Scarabello

organizzazione di un serata alpinistica aperta alla
cittadinanza

convegndl territorio apuano le sue imprese e le
infrastrutture per uno sviluppo sostenibile

XIX edizione della rassedbdannaAnima e Corpo

eventi Festa della Repubblica e restauro fontana e
lavatoio nel giardino prefettizio

eventi culturalanno 2024

manifestazion&tudi Aperta Carrara
progetto Tenerano inclusione

FestivalCarrara incontra I'Africa

sostegno attivita culturale presso Convento Frati
Capuccini di Massa

X| edizionéviedievale in Stradad Avenza

allestimento illuminazione della sezione espositiva
permanente del Museblgo Guidi

allestimento di nuova sala museale destinata ad
accogliere lalonazione dei Cavalieri del Tau

ciclo di convegni, attivita didattiche, presentazione ¢
libri per le celebrazioni degli 80 anni di liberazione
dall'occupazione nazifascista

interventi di manutenzione straordinaria al Museo dt
Statue Stele

installazione di due totem all'interno del Duomo
collegati ad un sito internet

realizzazione di un documentario sulla vita di Veron
CybeMalaspina

Premio Letterario Sandomenichino
pubblicazione volumAtti e Memorie
Festa del Libro di Montereggio

Premio Bancarella

restauro edificda adibire a Museo permanente del
Presepe Vivente di Equi

organizzazione di eventi, premi, concorsi sportivi

manifestazione Torano Notte e Giorno

allestimento presso il Carmi di una esposizione
temporanea dal titolo Romana Marmora

eventi estivi citta di Massa

Tesi per Carrara 2024

Totali di ARTE, ATTIVITA' E BENI CULTURALI (progetti sostenuti n. 59)
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VOLONTARIATO FILANTROPIA E BENEFICIENZA

Fondazione Cassa di Risparmio di Cafrara
Carrara (MS)

Associazione Italiana Sclerosi Multipla.
A.l.S.M. sez. prov.le Massa Carrdarrara
(MS)

Fraternita Misericordia San Francesttassa
- Massa (MS)

Croce Rosdgaliana Comitato di Albiano
Magra- Albiano Magra (MS)

Associazione Fofou APSMassa (MS)

Associazione Donatori e Volontari Persona
Polizia di Stato Onlu®Roma (RM)

AGIDA Onlus Associazione Giovani Diabet
Apuani- Massa (MS)

CESVOTFirenze (Fl)

Gruppo di Volontariato Vincenziansez. di
Carrara Carrara (MS)

Parrocchia SS. Maria Mediatricgarrara (MS

Centro Sociale Caritas ONLWBASSA (MS)

Consulta delle Fondazioni di Origine Banca
della ToscanaSiena (SI)

Fondazione Opera Pia Istituto Sacro Cuore
Carrara (MS)

Cooperativa Sociale La Foglia del Carrara
(MS)

Regina Elena Azienda Speciale di Carrara
Carrara (MS)

Mondo Solidale Massa Cooperativa Soeiale
Massa (MS)

Societa coop. sociale Teatro del Pratello
Bologna (BO)

Associazione Nazionale Alpini sez. Alpi Apl
Carrara Massa Lunigiana Avenza (MS)
ANMIL Associazione Nazionale Mutilati ed
Invalidi del LavoreCarrara (MS)

Camera di Commercio Toscana Nord Oves
Carrara (MS)

Societa della Salute della LunigiaAalla
(MS)

ANFFAS ONLUS di Massa Carrara Associt
Fam.Persone con Disabilita intellettiva e/o
relazionale Carrara (MS)

Fondazione Maria Assunta in CielRistoia
(PT)

Moto Club MassaMassa (MS)

acquisto pacchatalizi per Caritas di Massa, Carrara
Lunigiana

potenziamento attivita di informazione ed accoglien:
dedicate alle persone coinvolte nella sclerogltipla

realizzazione di un dopo scuola per ragazzi delle sc
primarie e medie inferiori in una situazione di disagi
socio economico e con difficolta di apprendimento
acquisto pulmino per trasporto disabili e inabili per
visite e servizio scolastico

acquisto di un pulmino per il trasporto dei ragazzi
dell'Associazione

progettoDal sangue versato al sangue donato

realizzazione di due progetti per ragazzi con diabete
adesione al Bandsiete presentedizione 2024
aiuti mensili a famiglie bisognose del territorio

assistenza alle famiglie in difficolt

aiuto alimentare alle famiglie in difficalt

progettoAlluvione Toscana 2023

proseguimento del progetto di ristrutturazione degli
ambienti dedicati alla Casa Famiglia che ospita le
ragazze in situazioni di disagio

proseguimento del progetto digricoltura sociale

riorganizzazione della funzionalita degli ambienti di
e degli alloggi della RSA con acquisto di nuovi arrec
Dicuirisparmid@ A 8 OF £ S SE f 83S
progettoll mare unisce cio che la terra diauisto
dotazioni di sicurezza) integrazione fra i giovani dell
scuole, autistici e provenienti dal carcere alvoratori
Festival CURAIE collaborazione con I'lstituto Minorile
di Pontremoli

Raduno degllpini a Carrara

progetto contributo scolastico per gli orfani del lavor
della provincia di Massa Carrara

progetto Contrasto all'usura attraverso il recupero de
situazioni di indigenza dovute al sovraindebitamentc
per i residente nei comuni della provincia di Massa
Carrara

progetto AGE Anziani Generazida@ergente

progettoUn estate da leoni

programma psicoeducativo rivoltaigenti con
disabilita anche intellettiva grave e medio grave,
autismo grave

eventi diversi organizzati per i bambini

Totali di VOLONTARIATO, FILANTROPIA E BENEFICENZA (progetti sostenuti r
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ISTRUZIONEDUCAZIONE E FORMAZIONE

Scuola Materna Sacro Cuer€arrara (MS)  materiale vario a sostegno dell'attdvidella scuola

Osservatorio Permanente Giovani Ediori
Firenze (FI)

Liceo Artistico Statakrtemisia Gentileschi | rispristino laboratorio di stampa per realizzare la
Polo Artistico di Massa Carrar@arrara (MS) stampa calcografica

Istituto Montessori e Liceo Classico Repetti
Marina di Carrara (MS)

progettoll Quotidiano in classe

realizzazione di una serra per studemn disabilita

evento in teatro a Carrara con gli studenti delle scuc
superiori cittadine per sensibilizzare i ragazzi sui
disturbi della condotta alimentare

realizzazione di una serie di incontri con gli studenti
delle scuole superiori

Istituto Comprensivo Don Lorenzo Milani  gemellaggio dell'lstituto con una scuola francese di
Massa (MS) Bordeaux e una scuola tedesca di Bad Kissingen

. acquisto di un van nove posti per l'espansione
Maek APSPontremoli (MS) dell'attivita dell'associazione

Associazione FIDAP#ez. Massa Carrara
Massa (MS)

Circolo Culturale EderaMassa (MS)

Unitre Universita delle Tre Et®ontremoli
(MS)

ACR} Roma (RM)

acquisto di un PC e stampante per la sede

Fondo per la Repubbli€igitale 2024 (di cui credito
RUAYLIRAaGlF € omdmcno

Totali di EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE (progetti sostenuti n.10)

SALUTE PUBBLICA

acquisto di biomicroscopio endoteliale per gli Ospec
di Pontremoli e Fivizzano
Fondazione Toscana Gabriele Monasterio ( realizzazione di modelli 3D virtuali e stampati per il
Ospedale G. Pasquinucci OPA MaBssa (PI) planning
Casa G. Ascoli Azienda pubblica di Servizi adeguare le dotazioni della RSA con acquisto di pre
Persona MassaMS) antidecubito, carrozzine e sollevatori

apertura di un nuovo sportello con uno psicologo di
Azienda Usl Toscana Nord Ovd3isa (PI) assistenza primaria per una migliore offerta del za&rv
ai cittadini di Massa Carrara
giornate di prevenzite salute rivolta alle fasce piu
deboli della popolazione
Associazione ltaliana Assistenza Spa#tléiS svolgimento di attivita fisioterapica all'interno della
ONLUS Massa Carratdassa (MS) struttura per migliorare lo stile e la qualita della vita

Totali di SALUTE PUBBLICA (progetti sostenuti n. 6)

Azienda Usl Toscana Nord Ovd3isa (PI)

Comune di MontignoseMontignoso (MS)

PROTEZIONE E QUALITA' AMBIENTALE

Fondazione Progetti SiCarrara (MS) proseguimento progett€ammino di Aronte

Capitaneria di Porto di Marina di Carrara
Marina di Carrara (MS)

PROCIVU.C.S. ALPI APUANE (Unita' Cino
da Soccorso) Associaziohelontari
Protezione CivileCarrara (MS)

acquisto carrello per il trasporto del gommone rescu
incremento attrezzature per pronto intervento di
protezione civile

acquisto 15 paia di scarponi da utilizzare nelle

VAB Vigilanza Antincendi Boschisirenze (FI . ; L
emergenze di protezione civile

Associazione Aquilegia Natura e Paesaggic

Apuano OnlusMassa (MS) acquisto di materiali e attrezzature per I'Orto Botanit

Totali di PROTEZIONE E QUALITA' AMBIENTALE (progetti sostenuti n. 5)

ATTIVITA' SPORTIVA

Associazione Sportizilettantistica Velo Clul acquisto biciclette da corsa e da cross per attivita
Carrara Carrara (MS) giovanile e acquisto corredo sportivo
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evento di street dance dedicato ai ragazzi dai 6 ann

Urban Concept Academy SSDAR&ssa (MS _ . 3.500
fino eta adulta a Carrara

'(A‘MSS)D - Pallacanestro Audax Carr@arrara progettoCompagni di squadibeam Mates 3.984

,(Al\jguazmne Autismo Apuania Onlikassa progettoBasket Aut 1.000

progettoGiochi Fair Plapclusivi gli studenti delle
classi 4 e 5 della scuola primaria del Comune di Cal 1.000
e Montignoso

CONI Comitato Regionale Tosca@Garrara
(MS)

Unione Sportiva Dilettantistica Apuania
TennisTavoleCarrara (MS)

Associazione Famiglie Portatori di Handica
ASD AFAPHMassa (MS)

A.S.D. G.C. Buffoni Gruppo Ciclistico Franc

partecipazione a campionati di tennis da tavolo 1.500

progetto Special Camp 1.000

Buffoni- Montignoso (MS) realizzaziondrofeo Buffoni 7.000
A.S.D. Ciclo Abilidviassa (MS) Due Giorni del Mare 1.000
ASD Grande Trekkingarrara (MS) \r?;?gestazione sportivarande Trekking dal mare all; 1.000
ASD MAD Carrara (MS) progettoUna vela per la rinascita 1.000
Totali di ATTIVITBPORTIVA (progetti sostenuti n. 11) 22.984

PREVENZIONE DELLA CRIMINALITA' E SICUREZZA PUBBLICA

Polizia di Stato Compartimento di Polizia

Stradale della Toscana sez. di Massa Catrr: materiali vari per uffici 500
Massa (MS)
Legione Carabinieri Toscabiampagnia acquisto sedie e poltrone per le sale d'attesa e per (
o 1.575

Carrara Carrara (MS) uffici
Legione Carabinieri Stazione di Fivizzano = acquisto condizionatore e videosorveglianza per la

S S 898
Fivizzano (MS) caserma di Fivizzano
Totali di PREBNZIONE DELLA CRIMINALITA E SICUREZZA PUBBLICA 2973
(progetti sostenuti n. 3) }
TOTALE PROGETTI DELIBERATI (progetti sostenuti n. 118) 658.309
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RELAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Scenario macroeconomico e mercati finanziari

SCENARIO MACROECONOMICO

Nel 2024 la crescita economica globale e risultata complessivamente superiore alle aspettative ed in
fAYSE O2y jdzStfl RSftfQlyy2 LINBOSRSyi(Ss y2y2ail
guadro geopolitico ancora precario. A livadlobale, i settori manifatturiero e dei servizi hanno
mostrato segnali contrastanti. Mentre i servizi hanno mantenuto una dinamica di espansione, il settore
manifatturiero ha continuato a risentire delle incertezze legate alle catene di approvvigionamento
alla flessione della domanda mondiale. | principali indici di fiducia delle imprese hanno evidenziato
livelli contenuti ed in riduzione in diverse aree, condizionando le aspettative da parte degli operatori
economici.

La dinamica tra le diverse aree geafiche si € confermata piuttosto difforme. Gli Stati Uniti hanno
mantenuto un ritmo di crescita sostenuto: 2,8% su base annuale, supportato principalmente dalla
solidita dei consumi privati nonostante il rallentamento della crescita del reddito dispoedie. In
9dzNB LI = tQlraGidA@GAGE SO2y2YAOF KIF  Y2ailNI G2 dzyl
RA&A2Y23SySA GN}Y A @QGFINR {GFGA YSYONAR® Lt RIFG2
Le persistenti sfide strutturali, la cresditaitata degli investimenti e il comportamento prudente dei
consumatori hanno condizionato la ripresa economica aumentando il gap negli indici di produttivita
NA&aLISGG2 F3tA {aGF0A 'yYAGAD 1TEfQAYISNYy2 mRStfQ
spagnola con un tasso di espansione medio attorno al 3%. La Francia ha registrato una crescita del F
RSffQmM:>T YSYGNB I DSNXIYAF aA 8§ O2yFSNXNI G d:
dzy I O2 y { NdttiVita ecgnBmicR 8ellof 2% S NJ lj dzI y 12 NA 3IdzZr NRIF f QL
crescita economica dello 0,5%, con un andamento sostanzialmente stagefiatseconda parte

RSt f O3l yimypattibderivanti dal termine degli incentivi per le ristrutturazioni, associati agli
aggiustamati di politica fiscale e alle pressioni del commercio estero non sono stati compensati dai
finanziamenti del PNRR e dalla bassa inflazione. Permangono difficolta nei piani di investimento e ur
clima di relativa incertezza che hanno condizionato la disad@icconsumi. La Cina ha registrato un
tasso di crescita piu basso rispetto agli anni precedenti e inferiore agli obiettivi delle autorita
A2OSNYFGADSST LIzNI yStt QlFl YoOAUG2 RA dzyl RAYLlFYAO!
attivate peraumentare il sostegno ai consumi privati e le politiche accomodanti adottate dalla Banca
Centrale non sono state finora sufficienti a stimolare la domanda interna, condizionata dalla
persistente debolezza nel settore immobiliare e dai ritardi struttdediproprio sistema economico.

[ QAYVTFELIT A2y S KI O2yGAydzZ G2 | NI LILINGSpatbtvdl NeyiS dzy
Stati Unitif QAYFf I T A2y S 3ISySNI S KI Y2adlrNd tdrglenzifd | R
riduzioneYl dzy dzy QAYyFE T A2yS O2NB OKS NBaidl | yO2 NI
le scelte della Federal Reserve. In Europa, nonodtagtadualecontrazion& f QAY ¥t I T A2y S

di sopra del target del 2%: il rallentamento ha interéssatO 2 Ydzy' lj dzS | Yy OKS f QAyY T ¢
caso a preoccupare resta il dato sui servizi la cui crescita dei prezzi resta collocata attorno al 4%.

In merib alle politiche monetarie, le Banchen@ali hanno iniziato la fase espansiva con dinamiche e
indicazioni divergenti nelle diverse aree in funzione ovviamente dei rispettivi segnali macroeconomici.
[ CSR KI NAR2GG2 A Gl &daA RA NAFSNAYSy(Gz2z O2YLJ
riunione del 2024 nel range 4,258560%. Le autdh monetarie statunitensi hanno mantenuto un
atteggiamento cauto, mostrando prudenza anche relativamente alle prospettive future, a causa delle
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LISNBEA&AGSYOGA AyOSNISITS &dz t QAYyFE I T A2y ST £S83l
fisali annunciate dalla nuova amministrazione americana. La BCE ha effettuato tagli per complessiv
100 punti base, portando a fine anno il tasso sui depositi al 3% e quello sui rifinanziamenti principali al
3,15%. Anche in questo caso € emersa una certeeprag seppur in un contesto diverso da quello

A0FddzyAGSYyasSs &aAl LISNI €S LINRPaLISGGABS RA ONBaAO

MERCATI FINANZIARI

| mercati finanziari hanno registrato un andamento generalmente positivo, sostenuto principalmente
dalledinamiche positive delle crescite economiche e dalle politiche monetarie piu accomodanti.

Gli indici azionari hanno mostrato una crescita sostenuta, trainata principalmente dal miglioramento
degli utili societari e dal calo del premio per il rischiddare aree geografiche. Gli Stati Uniti hanno
chiuso con un incremento del 25%, sostenuti dalla solidita dei consumi interni e dalla buona tenuta del
settore tecnologico. In Europa, la Borsa italiana ha registrato un aumento del 19%, sostenuta in
particolae dal settore bancario sulla scia del miglioramento degli indici di redditiviéh levedli
soddisfaenti di solidita patrimoniale. Sono state confermdte un lato le generose politiche di
distibuA 2y S RSA RAGARSYRAZI Rle &ttes ti tandelRlam@roydel sisieina (i S
mediante aggregazioni, i cui piani si sono cominciati a manifestare gia agli inizi del 2025. Per quantc
NA 3dzt NRI' Ay @SOS t QAYRAOS YSRA2 RStfQFNBIF | SY
mostrato wa crescita piu contenuta (+9,7%), mentre i mercati emergenti hanno registrato un
AYONBYSyiG2 RStftQy>smM:> YIYyATFTFSadlyR2 dzyl RAYIl YA
| mercati obbligazionari hanno evidenziato un andamento piu eterogeneo. | titoli di Stato degli Stati
Unitt e RSt £ Q9 dzNRT 2y KFyy2 Y2a0iNrd2 LISNF2NXYIyoOS
NAALISGGADE YSY(iS RStftQumIw: S RStfQumIy:>d Lf YSN
performance registrata sui titoli dtego italiani il cui rendimentootal return € stato superiore al 5%.

Cio ha generato una riduzione dello spread-BT2y R OKS yS3f A dzf GAYA YS3
FGGd2Ny2 | mon LlzydA o6l asSs FyOKS | OlFdzal RSftf Q)
di una maggiordifficolta economica. Nel comparto corporate, i titoli investment grade hanno chiuso

in crescita (+4,7% per quelli in euro, +2,8% per quelli in dollari), mentre il segmento high yield ha
registrato incrementi piu marcati (+8,6% in euro e +8,2% in dadleginalando un incremento della
propensione al rischio da parte degli investitori, a riflesso di una percezione di maggiore solidita media
delle imprese in grado di rafforzare la sostenibilita del debito nel medio termine.

Sul fronte valutario, il dollar I  OKA dza2 At wWnwuwn O2y dzy | LIINBII
riflettendo una divergenza nelle aspettative di politica monetaria tra Stati Uniti ed Eurozona, oltre che
una dinamica divergente anche sul fronte delle politiche fiscali. Al contrayienlba subito una
flessione del 4,3%, mentre la sterlina si € apprezzata del 4,8%.

Strategia di investimento adottata

LINEE GENERALI

5dzNF yiS fQlyy2s I 3ISaGA2yS RSt LERNIFF23fA2 F
bilanciando IaNXA OS NI RA NBYRAYSyid2 O2y dzyQFGiSydalr @
GNY R2GG2 Ay dzy O2aGlyiGS Y2yAG2NI3I3aA2 RSEES 02
preservare il valore del patrimonio, garantendo al contempo la sosienibegli obiettivi a lungo
termine. L'adozione di una strategia attiva ha consentito alla Fondazione di ottimizzare I'efficienza
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complessiva del portafoglio, dismettendo strumenti poco performanti e ribilanciando gli attivi per
cogliere opportunita dnvestimento in linea con il proprio profilo di rischio e le finalita istituzionali.

Il processo di ottimizzazione ha coinvolto in particolare la componente in delega, che e stata
progressivamente dismessa nel corso del 2024 e completamente liquidatanmegiprni del 2025.

Nel dettaglio, durante il 2024 sono stati venduti 15 prodotti di risparmio gestito, con un itatagso

di 29 milioni di euro, generando una minusvalenza complessiaddnilioni di euro. Alla fine del

2024, erancancorapresentiin portafogliotre S\ O @ RSt O2 YL} Nli2 2060f A3l
circolante, per un valore di mercato pari a 6,3 milioni di euro.

La liquidita generata nel 2024 dalla dissione delle iSav e stata principalmente riallocata in titol
obbligazig  NA X 02y f Q20ASG0GADG2 RA AYONBYSYildlINB A 7
nei risultati di gestione. La Fondazione ha saputo sfruttare le opportunita offerte dal mercato
obbligazionario, adottando un approccio diversificato nella iseleziegli strumenti: da un lato ha
AYy@SaaAG2 Ay GAG2ETA | 0NBOS RdzNF GA2Y LISNJ & F NXHz
RIFttQlfaNRrE KI Fff20FG2 LI NIGS RSEfS NR&A2NAS
rendimenti sugriori agli obiettivi prefissati su un orizzonte temporale pluriennale.

bStf O2NR2 RStftQlIyy2> A yd2OA | OljdzAadAr 2006f A3l
mentre i rimborsi incassati sono stati pari a 4,1 milioni di euro, determinandoremento netto del
portafoglio obbligazionario diretto di circa 22 milioni di euro. Di questa crescita, 17 milioni di euro sono
stati destinati a titoli governativi, mentre 5 milioni di euro sono stati investiti in obbligazioni corporate.
Per quanto rigarda gli investimenti azionari diretti, la Fondazione ha adottato un approccio tattico,
023t ASYR2 2L NIdzyAlt RA YSNDIG2 Tl @2NBG2fA®
PYALREY aFNHzGdGF yR2 Af NI figoSai. &ealppdiazione fafpdrnegsy dzy
di realizzare una plusvalenza di circa 72 mila euro, pari al 38,5% del valore di bilancio.

Nel periodo estivof Q9K/i SRABSNBEATFTAOF G2 Af LIERNIFF23€A2 1
francesiperuntodS RA M YAf A2y S RA Sdz2NP® [ Q2LISNI T A2YS
YSNOIF G2 LINR@20FGF RFEfTfQFyydzyOA2 RA StSTA2YyA
opportunita a valutazioni favorevoli. Su alcuni di questi titolickain la Fondazione ha colto

f Q2 LILR2 NI dzy At RSt aA 3yd mizicd2026Apgr Aiquitiei le fcdngolidiReS1e £ S
plusvalenze.

Per quanto riguarda il portafoglio fondi chiusi, nel mese di aprile la Fondazione ha ricevuto il rimborso
finale delle quote del Fondo SICI Toscana Innovazione, generando una lieve minusvalenza di 7 mil
SdzZNBP® bSA YSaA SadAga 8§ aidlal Ay2t GNB STFFSidad
lo Sviluppo del Territorio, ovvero la partecipaziond Mihdustrie Turistiche Nautiche S.p.éhe ha
comportato il rimborso pro quota di 3,8 milioni di euro, pari al capitale investito, generando una
plusvalenza. Nel mese di noveme statoincassato dasuddetto bndo un ulteriore importo pari a

circa 925mila euro. In attesa della liquidazione totathe avverra nel 202%, QA y @S & stakoY Sy (i
AGONARGGO2 EEQFGOGAG2 OAND2ftFYy(iS:T O2y dzy O2y (NP
1,042 milioni di euro, su cha maturatoa fine anno unaivalutazione netta di 771 mila euro.

La Fondazione ha quindi investito nella categoria dei fondi dhiagione di eurasottoscrivendo |l

Fondo di Investimento Alternativo (FIA) mattimparto mobiliare riservatdi tipo chiuso, denominato
F2tinfrastructure Debt Fund, istituito e gestib da F2i SGR S.p.A. A fine 2DRdndo risulta in bilancio

02y dzy OFf 2NB RA ddpc YAfLlF SdzZNP S KIF RA&GNROdZA
lastraS3IAl RQAY@PSAGAYSy(d2 FTR2G4GF4GF RIF ASYLINS RI-

L, AL A

al G4Stft AdS dasuddvisiBneelpaBatb§liBrtdue macreclassit - LINRK Y G O2 NB € 3
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gli strumenti che tipicamente generano flussi in entrata refolalS LINS@SRAOGAT A X |
volta a contribuire alla creazione di redditivita aggiuntiva.

Pilin dettaglioilJ2 NI I F23ft A2 aO2NB&¢ & 02ailiNHzZA G2 AY YI YA
comparti, ciascuno dei quali esplicativo dagpecifica categoria di rischio. In particolare, si considera:

I.  rischio controparte/corporataappresentativo dgli strumenti che garantiscono flussi di cassa
periodici, quali le obbligazioni corporate dirette e le azioni ad elevato dividendo nonetié i fo

chiusi;
II. rischio Paese ltalia, rappresentato dalle obbligazioni governative e dalle partecipazioni
azionarie in Cassa Depositi e PreStlAS . | y O RQLGFf Al &

Tutti gli investimenti finalizzati alla creazione di una redditivita supplementare oispejuella
prevedibile, tipicamente strumenti ad accumulazione dei proventi, vengono inseriti nel portafoglio
Gal dSttAGSE OKSTI &adzZfr o6FlasS RSA fAYAGA FAaal
investimenti finanziari complessivi.

Nelcorso del 2024 la componente satellite &€ stata completamente dismessa, con l'inteasee
ricostituita progressivamenia conformita con la strategscelta dalla éhdazione.

RIDEFINIZIONE DELLA COMPOSIZIONE DEL PORTAFOGLIO

La Fondazionallo scopo di garantire la conservazione del patrimonio e la stabilita erogativa nel lungo
periodo, K LI2 a2 Ay SahdNGBRMzy/ORRERNGA YVASYS RSt |
portafogliq gia avviata nel 2023plta allaprogressia eliminazne dele minusvalenzdatenti sul
patrimonb finanziario In considerazione del fatto che il proseguimento di tale attivita avrebbe
comportatonel 2024un risultato di gestioneegativo, in sede di chiusura del bilancio 2@28ricorso

alla deroga sullasospensione temporanea delle minusvalenze del portafoglio circolante (art. 45,
comma 3octies D.L. 21/6/2022, n. 733ra stato effettuato un opportuno accantonamento al Fondo

di Stabilizzazione delle Erogazioni per garantire la capacita erogatiyaesehte esercizioll
favorevole andamentR SA YSNDI GA S I Nxazftdd A2yS O2y SaAa
Sviluppo del Territorio hanno permesso adisorbiretotalmente f QA Y LJ- G (i 2da giN&@ad 2 O |
operazionesul risultato di gestion§ QA YLI2Z NIi2 RSttt QF @l yi 2 NAt SO {2
esserepertanto paragonabile a quellevidenziatoal 31/12/2023 pur in considerazione del fatto che

la Fondazione, nel 2024, nabbiausufruito dellasuddetta derogaConseguentemente le risorse
RSaAUGAYIFIOATA FEEQFEOGGAGAGL AalGAlGdzZ A2yFES Hnup
fAYySlI 02y 3JtA dzZ GAYA LISNA2RA aSyil R2OSNJ NARO
La strategia di investimento adotta}ta ha con§en1ixertanto di presentare un bilancio 2024
rispondente agli obiettivi prefissatg@S & LIt A OA G G A y St f QdzZf GAY2 52 O0dzy
approvato

NJQJ(
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Analisi del patrimonio finanziario

COMPOSIZIONE DEL PORTAFOGLIO A VALORI DI BILANCIO
Al 31/12/2024 il patrimonio finanziario della Fondaziomgpresentato a valori di bilancresulta
composto come descritto in dettaglio nella seguente tabella:

. o 2024 2023
Ativita finanziarie Min di Euro Quote % [MIndi Euro Quote %
Immobilizzazioni Finanziarie 53,20 67,14 68,72 86,16
Parte cipazioni di cui: 8,60 10,85 8,37 10,49
strategiche 5,83 7,35 5,83 7,30
titoli di capitale 2,77 3,50 2,54 3,19
Titoli di debito immobilizzati di cui: 43,60 55,03 29,02 36,38
Titoli di debito immobilizzati governativi 28,86 36,43 19,35 24,26
Titoli di debito immobilizzati corporate 14,74 18,60 9,67 12,12
Altri titoli di cui: 1,00 1,26 31,33 39,29
fondi chiusi 1,00 1,26 1,27 1,60
fondi e sicav immobilizzati 30,06 37,69
Strumenti finanziar non immobilizzati 14,97 18,90 10,04 12,59
Strumenti finanziari quotati di cui: 13,93 17,59 10,04 12,59
Titoli di debito non immobilizzati governativi 7,45 9,41 0,00 0,00
Titoli di capitale 0,21 0,26 0,00 0,00
Parti di investimento collettivo del risparmio 6,27 7,92 10,04 12,59
Strume nti finanziari non quotati di cui: 1,04 1,31 0,00 0,00
fondi chiusi 1,04 131 0,00 0,00
Disponibilita liquide 11,06 13,96 1,00 1,25
TOTALE 79,23 100,00 79,76 100,00

[ QA Y LJ2 Nam2nonia279,R mil®ni di euro, irndve calo rispetto al valore finale @&l dicembre

2023 per circa 500 mila euro.

Il peso delle immobilizzazioni finanziarie si attesta aké@,in calo del 19% rispetto a fine 2023, per
effetto principalmente del reinvestimemtsolo parziale della liquidita derivante dalle dismissioni
effettuate. | disinvestimentlegli strumenti gestiti immobilizzati (controvalore incassato di 20 milioni

di euro) sono stati in parte compensati dai nuovi investimembbligazioni governatiy@9,5 milioni

di euro) e in obbligazioni corporate %+milioni di euro). Si segnala inoltre il trasferimento dalle
immobilizzazioni finanziarket  QF G 0 A @2 i@k (Mo di mefcats paika\6,3imMNdi di{euro)

e delle azioni Telecom (207laneuro).

Una gquota parte delle immobilizzazioni finanziarie € rappresentata dalle partenipazionarie
strategiche (7,3% del patrimonio complessivo), per un valore di carico in bilancio di 5,83 milioni di
euro. Tali investimenti sono rappresentatk £ £ S LI NI SOALI T A2YyA Ay . IFyoO
Cassa Depositi e Prestiti (1,75 milioni di euro), in Fondazione con il Sud e in FondazionepBrogetti (
complessivi 580 mila euro).

Le azioni dirette non strategiche immobilizzate rapprememtil 3,9% del portafoglio della
Fondazione, peso sostanzialmente stabile rispetto a fine 2023. Nell'arco dell'anno, la Fondazione he
effettuato operazioni tattiche per prendere beneficio di alcune delle plusvalenze privilegiando per i
nuovi investimentiitoli azionari francesi che quotavano a sconto.

Sul portafoglio obbligazionario diretto si rileva un peso delle emissioni governative par8#, 36,4
aumento del 12,1% rispetto a fine 2023, a seguito degli acquisti di titoli della repubblicaatalian
della repubblica francese. Anche il peso delle obbligazioni corporate € aumentato rispetto a fine 2023,
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passando dal 122% al 188> X | aS3dzAd2 RSttt QI OljdzA&dait2 RA
investment grade del settore bancario italiano carattaie da una cedola elevata.

Il peso dei fondi chiusfiY2 6 A £ AT T I {4 A %Beisulth dostitBith dal fontlof FRnastrmcdurec

Debt Fund 1, sottoscritto nel 2024, presente in bilancio con un controvalore di 996 mila euro.

Il controvalore alhi Yy OA 2 RS3IE A adGNHzYSydA AaONXR idieuro édfet QI
composto datre 8Ol @ RSt O2YLI N2 20606ftA3AFT A2y NR2Z dzy
Telecom ItaliRisparmio e dal Fondo immobiliare peBlduppo delTerritorio, in liquidazione totale

nel 2025.

Infine, le disponibilita liquide ine 2024 ammontano a 11,0@ilioni di euro, con un peso sul
portafoglio pari al 13,9%, principalmente depositate presso BPER (5,3 milioni di euro, di cuieghB mil

di euro remunert ad un tasso Euribor 3 me$§,9%) e presso Fineco Bank (5,7 milioni di e&ro)
residuale ildeposito presso Intermonte Sim di cir6®2 mila euro. Nei primi mesi del 2025 la
Fondazione sta gradualmente investendo la liquidita digge in titoli diretti sia obbligazionari che

azionari.

COMPOSIZIONE DEL PORTAFOGLIO A VALORI DI MERCATO

Al 31 dicembre 2024 il portafoglio finanziario della Fondazione valorizzato ai prezzi di mercato, ove
disponibili, ammonta a circa 79,2 milioni di eura.tabella fornisce anche un raffronto con i dati del
precedente esercizio.

2024 2023
Attivita finanziarie valore di bilancio | valore di mercato| valore di bilancio | valore di mercato
Immobilizzazioni Finanziarie 53,20 53,17 68,72 62,44
Parte cipazioni di cui: 8,60 8,42 8,37 7,69
strategiche 5,83 5,82 5,83 5,83
titoli di capitale 2,77 2,60 2,54 1,86
Titoli di debito immobilizzati di cui: 43,60 43,75 29,02 28,26
titoli di debito immobilizzati governativi 28,86 29,18 19,35 19,44
titoli di debito immobilizzati corporate 14,74 14,57 9,67 8,82
Altri titoli di cui: 1,00 1,00 31,33 26,49
fondi chiusi 1,00 1,00 1,27 1,27
fondi e Sicav immobilizzati 0,00 0,00 30,06 25,22
Strumenti finanziari non immobilizzati 14,97 14,97 10,04 8,91
Strumenti finanziari quotati di cui: 13,93 13,93 10,04 8,91
titoli di debito non immobilizzati governativi 7,45 7,45 0,00 0,00
titoli di capitale 0,21 0,21 0,00 0,00
fondi e Sicav non immobilizzati 6,27 6,27 10,04 8,91
Strumenti finanziari non quotati di cui: 1,04 1,04 0,00 0,00
fondi chiusi 1,04 1,04 0,00 0,00
Disponibilita liquide 11,06 11,06 1,00 1,00
TOTALE 79,23 79,20 79,76 72,35
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Il patrimonio finanziario della Fondazione (che esclude le partecipazioni in Fondazione con il Sud e
Fondazione Proget8.r.l, corrispondenti ad un controvalore di 580 mila euro circa) ammonta a 78,6
milioni di euro e risulta diversificato sulle assasslrappresentate in tabella:

2024

Asset Class MIn di Euro Quote %
Strumenti monetari 11,06 14,07%
Obbligazionario governativo paesi sviluppati 36,63 46,59%
Obbligazionario governativo paesi emergenti 0,83 1,06%
Obbligazionario societario IG 9,24 11,75%
Obbligazionario societario HY 10,77 13,70%
Azionario paesi sviluppati 8,05 10,24%
Fondi chiusi 2,04 2,59%
totale 78,62 100,00%

Il portafoglio a valori di mercato al 31 dicembre 2024 € composto principalmente da strumenti di
natura obbligazionaria, rappresentando il T84l del totale. Di questo, il 46%9¢é costituito da
strumentigovernativi dei paesi®A f dzLJLJF G A Z OdzA & A I 3 Jdadzpediflizzatad m 7
sul debito governativo dei paesi emergenti, dismessa ad inizio gennaio 2025. La componente
obbligazionaria cqorate rappresenta circa il 25 %bdel portafogliosuddivisa tra prodotti high yield
(13,70%) eprodotti investment grade (11750 @ t SNJ STFFSi G2 RSifildv@@nlLIS NI
aumento del peso della componente obbligazionaria g@ativa rispetto a fine 2023 18,45%) a

fronte della diminuzione®t f QS Zelsiflaichnpan2nfe corporater(77%)

La componente azionaria paesi sviluppati rappresenta %0l portafoglio della Fondaaze, in

calo del 7,6%6 rispetto a fine 2023, per effetto della dismissione degli strumenti gestiti azionari.

Il peso dei fondchiusi é residuale e pari al 2%9Le disponibilita liquide ammontano a fine anno a
circall milioni di euro, pari al 14,97 del portafoglio.

b St O2NR2 RSttQlyy2s S SalLRaAlT A2y A |3tk adN
rendimento assoluto sono state completamente azzerate.

A fine2024il 66,9% del portafoglio valorizzato ai prezzi di mercato € iscritto tra le immobilizzazioni
finanziarie, mentre la quota di attivo circolante ha un peso pari al 33,1%.

La ripartizione del portafoglio evidenzia una netta prevalenza degli investimenti diretti, che
rappresentano il 92% del totale. Con la dismissione dellereSidae A Y AT A2 HnHp I f Q.
risulta compostoquasiesclusivamente da strumenti obbligazionariaaibnari diretti e strumenti
monetari.

La redditivita del portafoglio finanziario

Lt LENIFF23tA2 FAYFYTAINRA2 RSttt C2yRIFIT A2y S KI
pari a circa 2,35 milioni di euro, corrispondente ad un rendimento netto del 2,6% calcolato sulla
giacenza media degli investimenti da inizio anmofronte di un obiettivo fissato in sede di
programmazione pari a 1,953 milioni di euro.

Si precisa che nel calcolo del risultato di gestione sono stati considerati i dividendi delle partecipazioni
azionarie al lordo delle imposte ed i restanti provahtietto della ritenuta fiscale, se dovuta.
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Di seguito viene analizzata la redditivita degli strumenti finanziari che compongono il portafoglio:
a) Partecipazioni azionarie

Partecipazioni strategiche

La redditivita del portafoglio azionario strategico deriva dai dividendi lordi incassati sulla
partecipazione in Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (pari a circa 274 mila euro, corrispondente ad ul
NEYRAYSyi{i2 RSt wmpImir0 S aidz.p.A (padlaNdicsd 68 hdllaledr® y S
corrispondente ad un rendimento del 4,5%).

Altre partecipazioni azionarie

bStftQSaSNOAT A2 wnwun Af LERNIIFF23tA2 FTA2yFNRZ2
con le plusvalenze consolidate@n i dividendi incassati.

Lf Ffdzaaz2z RA RAGARSYRA f2NRA AyOlaalaAr ySttQl,
del 5,2%. Dalla dismissione del titolo Unipol la Fondazione ha consolidato una plusvalenza pari a 7.
mila euro (corrisporehti ad una redditivita sul valore di bilancio del 38,5%).

[ QI T A2y S ¢StS02Y LOGFEALF wAAaLIl NYA2 A aoChhuna I |
svalutazione pari €890 mila euro.

b) Titoli obbligazionari

bSftt QSasS Njgdrafodli@ obbligariamarid diretto ha contribuito al risultato di gestione quasi
Sal0fdzaAgdlYSyisS 02y tS OSR2tS S fQlF3I3FA2kRA&Ll I3
circa, pari ad una redditivita netta calcolata sulla giacenza media riggflogtio obbligazionario del

2,4%.

I OAS5 @F TR F33AdzyISNEA I NA Olcdndaincidenzgpgsifiva R S f
complessiva conto economiceari a circa 26 mila euro

c¢) Altri strumenti finanziari

Il contributo aINR & dzf G G2 RSt f QS deSridfarmio lgestitoReSdALD Harov@nii MHzY S y
retrocessioni netti incassati, pari a cir@d kila euro, dal saldo plusvalenze/minusvalenze consolidate
dalle dismissioni effettuate sia Sicav immobilizzate che suaia mercato, pari-&,4 milioni di euro,

e dallesvalutaziondegli strumenti iscritti a fine anof £ QF G G A @2 -8bS MilAguiol y ST |

Il fondo chiuso Sici Soscana Innovazione partecipa con una lieve minusvalenza derivante dalla
liquidazione del fondo, pari-@ mila euro; il Fondo immobiliare perSeluppo delTerritorio partecipa

con un risultato complessivo pari a Snilioni di euro; il fondo FRnfrastructure Debt Fund 1,
a2002a0ONRGG2 ySt O2 N3ukato Rdb il pravénts yiettd incés8aib (ipblhacl8s a C
mila euro.

Infine, sui depositi di conto corrente la Fondazione ha incassato interessi netti di competenza pari a
circa 37,5 mila euro.

LOdevoluzione prevedibile della gestione

I1 2025 si prospetta come un anno cruciale per la tenuta e la stabilita della crescita economica globale
tra sfide e opportunita in diversi settori. Gli Stati Uniti dovrebbero continuare a beneficiare della
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resilienza dei consumi privati, ma con crescectrtezze legate selle aspettative di inflazionekle

L2 GNBSO6OSNRE RA 02yasS3dzsSSyi I 02y RAIT AezsgelteNds politida  LJ2
monetaria)da A I | £ £t QSFFAOF OAl RStfS LREtAIGAOKS SO2y2)
americana per gli effetti che potrebbero avere sulle catene internazionali di produzione delle stesse
aziende americane. Di conseguenza, nel breve termine le misure annunciate dovrebbero avere un
effetto positivoimputabileprincipalmente al mantenimenta dn elevato clima di fiducia, nel medio
termine la situazione potrebbe presentarsi piu complessa. Le politiche adottate potrebbero rivelarsi
YSy2 STFFTAOFOAZ &2LINI Gldzidz2z asS €t QldzySyid2 RSA 0
dei cont pubblici) e le eventuali tensioni sul mercato del lavoro, causate da restrizioni immigratorie,
AYOARSAaSNR yS3AlLGAGEYSYGS adAZ LRGSNB RQl Olj dzA a
bSfftQ9dz2NRT 2yl X S LINR&LIS( éting@®bri Ndtrebbeyd Benhgfigiareiil S NP
di altri delle politiche di transizione energetica e di digitalizzazione. Tuttavia, permangono rischi legati
FffQS@2tdz A2yS RSEftQAYTFEITA2YS S S RABRTFAO?2
dipendenza dle importazioni. Il tema cruciale resta il gap di produttivita con gli Stati Uniti, che rende
dzZNASYy (S fQFR2TA2yYS RA LIAIFYA &GNHzG GdzNF £ A LISNJ N
attraverso maggiori investimentitiicerca e sviluppo, come sottolineato peraltro nel Rapporto Draghi.

Le possibili tensioni commerciali bilaterali con gli Stati Uniti e il possibile deterioramento degli scambi
O2YYSNODAFEtA LRGNIYY2 |dzYSyidl NB t QapsoduBdidii@dmnb I R
e le esportazioni. Inoltre, le difficolta politiche in alcuni principali paesi europei e le debolezze
strutturali del settore manifatturiero, che stanno frenando gli investimenti strumentali, potrebbero
rallentarela ripresa della doanda interna. Una crescitanta dovrebbe dissipare le preoccupazioni

della BCE su eventuali future fiammate inflazionistiche, agevolando il proseguimento di un
atteggiamento accomodante nelle scelte di politica monetaria.

Piu in generale, restano le artezze legate alle politiche commerciali che saranno adottate dagli Stati
Uniti, che in ogni caso condizioneranno le dinamiche del commercio mondidima dididucia delle
imprese Nel complesso, il 2025 si configura come un anno di transizioie@Q&8 02 y 2 YA | 3 2
dzy SlidzAft AGNA2 RSEAOFG2 (NI} &aFARS S 2LJII2NIdzyAid:
monetarie, sulle risposte dei governi alle dinamiche economiche e alle politiche commerciali nonché
sulle implicazioni deltgasformazioni strutturali in corso. Per gli investitori, il contesto richiedera un
approccio bilanciato, con un focus sulla diversificazione e sulla gestione attenta dei rischi.
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SCHEMI DI BILANCIO
Stato Patrimoniale

ATTIVO

1 Immobilizzazioni materiali e immateriali
a) beni immobili
b) beni mobili d'arte
¢) beni mobili strumentali

d) altri beni

2 Immobilizzazioni finanziarie
a) partecipazioni in societa strumentali
dicui:
- partecipazioni di controllo
b) altre partecipazioni
dicui:
- partecipazioni di controllo
c) titoli di debito
d) altri titoli

e) altre attivita finanziarie

3 |Strumenti finanziari non immobilizzati

a) strum. finanz. affidati in gestione patrimon. individ.

b) strumenti finanziari quotati
dicui:
- titoli di debito
- titoli di capitale
- partidi organ. diinvestim. collettivo del risparmio
c) strumenti finanziari non quotati
dicui:
- titoli di debito
- titoli di capitale

- partidi organ.diinvestim.collettivo del risparmio
4 |Crediti
dicui:
- esigibili entro l'esercizio successivo
5 |Disponibilita liquide
7 Ratei e risconti attivi

Totale dell'Attivo
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31/12/2024

7.226.587
6.769.465
445.925
11.197
0

53.188.673
210.000

210.000

8.387.294

43.595.510

995.869

0

14.974.473

13.932.823

7.452.37%5

207.232

6.273.216
1.041.650

1.041.650

221.141

87.298

11.059.102

399.282

87.069.258

31/12/2023
7.317.185
6.883.342
415.925
17.918
0
68.719.648
210.000
210.000
8.156.872
29.015.031
31.337.745
0
10.040.204
10.040.204
10.040.204
204.369
74.369
987.054
227.998
87.496.458



PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023
Patrimonio netto: 84.301.37¢€ 83.617.393
a) fondo di dotazione 60.736.71¢ 60.736.71¢
b) riserva da donazioni 100.850 70.850
c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 8.279.78¢ 8.128.87C
d) riserva obbligatoria 10.539.27Z 10.350.627
e) riserva per l'integrita del patrimonio 4.917.604 4.917.604
f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo (272.857 (587.272
g) avanzo (disavanzo) residuo 0 0
Fondi per l'attivita d'istituto 1.940.644 1.910.006
a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 702.396 733.128
b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 572.212 503.185
c) fondi per le erogazioni negli altri settori statutari 20.058 23.014
d) altri fondi 583.181 581.370
e) contributi di terzi destinati a finalita istituzionali 0 0
f) fondo per le erogazionidi cui allart.1,c 47, L.178/2020 62.797 69.309
Fondi per rischi e oneri 281.553 1.442.230
dicui:
- fondo rischi 5.107 1.253.414
-fondo oneri 276.446 188.816
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 33.228 22.791
Erogazioni deliberate: 272.549 265.117
a) nei settori rilevanti 262.549 261.117
b) negli altri settori statutari 10.000 4.000
Fondo per il volontariato 25.153 31.002
Debiti 188.585 181.199
dicui:
- esigibili entro l'esercizio successivo 188.585 179.909
Ratei e risconti passivi 26.170 26.720
Totale del Passivo 87.069.258 87.496.458
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CONTI D'ORDINE 31/12/2024 31/12/2023

Beni di terzi 6.527 6.527
di cui:
- opere d'arte
- beni mobili strumentali 6.527 6.527
Beni presso terzi 64.942.101 78.547.897
dicui:
- titoli a custodia presso terzi 64.937.09¢ 78.545.894
- altri beni 5.003 2.003
Garanzie e Impegni 324 3.280.250
- Garanzie prestate
- Impegni di erogazione 15.000
- Impegni su titoli
- Impegni di sottoscrizione 324 3.265.25C

Totale Conti d'ordine 64.948.952 81.834.674
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Conto Economico

31/12/2024 31/12/2023
2 |Dividendi e proventi assimilati 1.050.490 1.152.392
a) da societa strumentali
b) da altre immobilizzazioni finanziarie 1.050.49C 1.152.392
c) da strumenti finanziari non immobilizzati
3 |Interessi e proventi assimilati 1.096.053 826.254
a) da immobilizzazioni finanziarie 1.035.68¢ 822.273
b) da strumenti finanziari non immobilizzati 22.840
c) da crediti e disponibilita liquide 37.525 3.981
4 |Rivalutazione (svalut.) netta di strum.finanz. non imm. (173.155 0
5 |Risultato negoziazione di strum. finanz. non imm. (457.657) 0
6 |Rivalutazione (svalut.) netta di immobilizzazioni finanziarie 0 9.548
9 |Altri proventi: 12.520 14.861
di cui:
- contributi in conto esercizio 0 0
10 |Oneri: (897.090 (856.689
a) compensi e rimborsi spese organi statutari (162.701 (177.191
b) per il personale (304.538 (284.628
di cui:
- per la gestione del patrimonio
c) per consulenti e collaboratori (19.980 (16.953
d) per servizi di gestione del patrimonio (56.854 (58.485
e) interessi passivi ed altri oneri finanziari 0 (2.800
f) commissioni di negoziazione (12.480 (5.104
g) ammortamenti (125.139 (115.600
h) accantonamenti (5.107 0
i) altri oneri (210.291 (195.928
11 |Proventi straordinari 3.807.898 591.654
di cui:
- plusvalenze da alienazione diimmob. finanziarie 2.553.054 484.632
12 |Oneri straordinari (3.001.032 (3)
di cui:
- minusvalenze da alienazione diimmob. finanziarie (2.984.678 0
13 Imposte (117.570 (118.584
13-Bl{Accantonamento ex art.1, c. 44, Legge n.178 del 2020 (62.797 (69.309
Avanzo (disavanzo) dell'esercizio 1.257.660 1.550.124
Copertura disavanzi pregressi (314.415) (387.531)
14 |Accantonamento alla riserva obbligatoria (188.649) (232.519)
15 |Erogazionideliberate in corso d'esercizio:
a) nei settori rilevanti
b) negli altri settori statutari
16 Accantonamento al fondo per il volontariato (29.597 (34.521
17 |Accantonamenti ai fondi per I'attivita d'istituto (574.080 (709.538
a) al fondo di stabilizzaz. delle erogazioni (2.269 (219.306
b) ai fondi per le erogaz. nei settori rilevanti (550.000 (470.000
c) ai fondi per le erogaz. altri settori statutari (20.000 (18.000
d) agli altri fondi (1.811 (2.232
18 |Accantonamento riserva per l'integrita del patrimonio
19 |Acc.to ricostituzione riserva da rivalutazioni e plusvalenze (150.919 (186.015
Avanzo (disavanzo) residuo 0 0
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Rendiconto finanziario

| gyl 2 RStfQSaSNDATAZ

Riv.ne (sval.) strum. fin. nanm.ti

Riv.ne (sval.) strum. fin. imm.ti

Riv.ne (sval.) att. non fin.

Ammortamenti

Genera liquidita (Avanzo al netto delle variazioni non finanziarie)

Variazione crediti
Variazione ratei e risconti attivi

Variazione fondo rischi e oneri

Variazione fondo TFR

Variazione debiti

Variazione ratei e risconti passivi

A) Liquidita generatdalla gestione dell'esercizio (avanzo della gestione operativa)

Fondi erogativi

Fondi erogativi anno precedente

Erogazioni deliberate in corso d'esercizio (da C/E)

Acc.to al volontariatdi legge

Acc.to ai fondi per I'attivita di Istituto

B) Liquidita assorbita per interventi per erogazioni (erogazioni liquidate)

Imm.ni materiali e imm.li

Ammortamenti

Riv./sval. attivita non finanziarie

Imm.ni materiali e imm.li senza amm.ti e riv./sval.

Imm.ni materiali e imm.li dell'anno precedente

Assorbe liquidita (variazione delle immobilizzazione materiaimateriali)

Imm.ni finanziarie

Riv./sval. imm.ni finanziarie

Imm.ni finanziarie senza riv./sval.

imm.ni finanziarie anno precedente

(Genera liquidita) Assorbe liquidita (variazione immobilizzazioni finanziarie)

Strum. fin.ri non imm.ti

Riv./sval. strumenti fin.ri non imm.ti

Strum. fin.ri non imm.ti senza riv./sval.

Strum. fin.ri non imm.ti anno precedente

Assorbe liquidita/Neutrale (variazione strumenti finanziari non immobilizzati)

Neutrale (variazione altre attivita)
(Genera liquiditd) / Assorbe liquid{tzariazione netta investimenti)

Patrimonio netto

Copertura disavanzi pregressi

Accantonamento alla Riserva obbligatoria

Accantonamento ricostituzione riservarilalutazioni e plusvalenze
Avanzo/disavanzo residuo

Patrimonio al netto delle variazioni-#el risultato di esercizio
tFONRY2yA2 ySiGiaz2z RStfQlyy?2
Genera Liquidita(Assorbe liquidita)variazione del patrimonio)

C)(Liquiditagenerata) / Liquidita assorbitialla variazione di elementi patrimoniali (variazione

investimenti e patrimonio)
D) Liquiditigenerata /[Liquidita assorbitajalla gestione (A+B+C)

90 S5AALRYAOAfAGL fALdARS ffQ MkmM
Disponibilita liquide al 31/12 (D+E)
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2024
1.257.660
(173.155)

0

0
125.139
1.555.954

16.772
171.284

(1.160.677)
10.437
7.386
(550)
224.494

2.238.346

2.206.125
0

29.597

574.080

571.456

7.226.587
125.139
0
7.351.726
7.317.185
34.541

53.188.673
0
53.188.673
68.719.648
(15.530.975)

14.974.473
(173.155)
15.147.628
10.040.204
5.107.424

0
(10.389.010)

84.301.376
314.415
188.649
150.919

0
83.647.393
83.617.393

30.000

(10.419.010)

10.072.048
987.054
11.059.102

2023
1.550.124
0
9.548
0
115.600
1.656.176

(87.576)
110.295

(293.866)
9.672
(371.994)
2.127
979.396

2.206.125

2.009.309
0

34.521

709.538

547.243

7.317.185
115.600
0
7.432.785
7.410.942
21.843

68.719.648
9.548
68.710.100
66.072.493
2.637.607

10.040.204
0

10.040.204

10.040.204
0

0
2.659.450

83.617.393
387.531
232.519
186.015

0

82.811.328

82.811.331

(©)
2.659.453

(2.227.300)
3.214.354
987.054



NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSUNTIVO

Il presente bilancio e stafaredisposto nel rispetto dello Statuto e della vigente normativa in materia

di Fondaionii Sy Sy R2 02y {2 RStftS AYRAOIT A2MERK del®2 apiileS y dzii
2015e di quanto previstdalla Carta delle Fondazioni.

Nella valutazione diel poste di bilancio si e fatto riferimentoaiteri desumibili dal D.lgs. n.153 del
17/05/1999(aggiornato dlle modificazioni e integrazioguccessivee sono stag osservate, in quanto
applicabili, le disposizioni degli artictdl Codice Civildal2421 al 243%ed i principi contabili nazionali
RSTAYAGA RIfTftQhdLP/ & OhNBIYAAY2 LGFEAFY2 RA [/
Per la redaziondel documentsono stateseguitele indicazioni del Ministero del Tesortel Bilancio

e della Programmazione Economica forgité f f Q! 412 RA LYRANATT 2 RSt
integrazioni. Tale provvedimento, emanato in via transitoria per il bilancio chiuso il 31/12/2000, é stato
O2y&ARSNI (i2 OFtAR2 | yOKS LISN ft QSaSNOATentBexAy S
art. 9, comma 5 del succitato decreto.

Il blancio estato redatto con chiarezza mppresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, finanziariadeeconomicalella Fondazione.

Nelle rilevazioni contabili sono stagpettati i principi di prudenza, competenza e, ove possibile, di
prevaknza della sostanza sulla forrabfine dideterminareun rappresentativeisultato di esercizie

di garantire la consenzégone del valore del patrimonio.

Per il calcolodegli accantonamentalle riservepatrimoniali obbligatorie e facoltative’engono
adottate le misure definiteannualmente con decretaal Direttoe Generale del Dipartimento
RStfQIREY2¥AYAalGSNR RSt(.Q902y2YAl S RSfttS CAyY
Le poste che compongono lo Stato Patrim@mia il Conto Economicgono esplicitatenella Nota
Integrativache fornisceutti i dati previsti dalla normativa vigente e le informazioni complementari
ritenute necessarie.

In ossequiol £ RA & LJ2 2422 corRnsaf6teQCobide Tivile, gli schemi di bilancio e la nota
AYUGS3IANIY GAQGE az2y2 SallRadA Ay dzyAidt RA SdzNB S 3
Di seguito vengono indicati i criteri di valutazione adoftatur@ttica di stabilita e continuita
istituzionale

Criteri.di valutazione

Immobilizzazioni materiali e immateriali

Leimmobilizzazioni materiadionoregistrate & costo storico di acquisiziofeomprensivo degli oneri

di diretta imputazione e maggiorato da eventuali spese incrementathe viene rettificatoin
presenza di perditdurevolidi valore o in funzione delle ridotte condizioni di utilizmdilancio sono
esposteal netto degli ammortamenti, sistematicamente calcolati sulla Hale aliquote ordinarie
consentitedalla legigzione fiscale ritenute adeguate a rappresentareltao residia possibilita di
utilizzazioneLaproceduradi ammortamentoviene fatta decorrereont I R A & LJ2 gnkratahirf A G L
funzionedel cespitee termina con lassuadismissione conla completa ripartizione del costo a conto
economico Fanno eccezione le immob#dazioni di modesta entita ceBenoimputate interamente a

carico del primaserciziol beni di valore artisticaon sono soggetti ad ammortamento

3Vedi art. 9, comma 2, D.Igs. 153 del 17/03/1999.
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Leimmobilizzazionimmaterialisono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori e
vengonosistematicamente ammortizzate, in via diretta, per il peridelta prevista utilita futurael
bene

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazionisono iscritte in bilancio al costo @cquistq di sottoscrizioneo di conferimento
comprensivodegli oneri accessorig sono valutatesingolarmentesecondo il metodo dedcostE >
rettificatoin presenza dverditedurevolidi valore Esso consente di mizmere la valutazione al costo
specificatamente sostenut@nche se superiore al valore di mercato, fino a che non si presentino
perdite con carattere di durevolezza. In tal caso si effettuano svalutazioni con abbattimento diretto del
valore della partecgwione, che deve essere ripristinato, negli esercizi successivi, al venir meno delle
motivazionidella rettifica.l titoli di debito e gli altri titoli sono esposti in bilancio al costo di
acquistdsottoscrizionecomprensiv degli oneriaccessore sonovalutati, data la natura permanente
RSt QAY@SaiAYSy i 20ostalig ¥naldgit coly & (ipariedpaziens fpelizze di
capitalizzazionesono contabilizzate al valore di sottoscrizione (dedotti gli eventuali costi di
caricamento) tra le altre attivita finanziarie se immobilizzate e rilevate tra i crediti se non immobilizzate.
Annualmente il valore di sottoscrizione viene incrementatoesi@limento maturato e certificato dalla
O2YLI Ay Al a&aAO0dz2NI GAGI 23 Ay FEOGSNYFGADET RIT
contratto. Le rivalutazioni di competenza non ancora capitalizzate a fine esercizio sono inserite nella
@20S NRIAORNY S | GGADAE D

Strumenti finanziari non immobilizzati

Glistrumenti finanziari non immobilizzaono rilevati al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessoria seguito di espressa decisione, presa nel 2017 dal Consiglio di Amministrdizione,
uniformarsi aquanto previstodal principio contabile O.I.C. n. 20y derogaal disposto dé
Provvedimento del Tesosmpra richiamato.

Le rimanenzesono determinate con il metodo del costo medio ponderatovengono valutate
utilizzando i seguentiiteri:

APt 2NBE RA  YSNIRIGEZ &Y |jNE2LIUINBARSASH INRZX SO G y St f
dicembredi ogni anngoer ititoli quotati (paragrafo 10.8 del Provvedimento del Tesorderoga al
principio O.1.G;

-AYAY 2N @£ 2NB (NI paumibildR AR ANBIH G lAdzAl & G 28 28/ S&I f6o2Nib]
titoli similari quotati) periitoli non quotati

Le svalutazioni rilevate possono essere successivameentgerate (riprese di valoreesono venuti

meno i motivi che le hanno determinate.

t SNJ €S GGAGAGE FAYFIYTAFNRS RSGSydziS Ay @I t dz
cambio.

Le parti di organismi di investimento collettidel risparmioaperti e armonizzatsono considerat
strumenti finarziari quotati e vengono valutate base ai NVdi fine esercizio.

Per glistrumenti finanziari quotataffidati in gestione patrimoniale individuadesoggetti abilitati, si
provvede alla registrazione di scritture riepilogative di chiusura (con riferimento data di fine
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esercizio/revoca mandato) e si procede alla valutazione, in base al valore di mercato di fine anno/data
revoca mandato, secondo i panetri contrattualmente stabiliti con i relativi gestori.

In particolare i titoli componenti le gestioni patrimoniali sono ripgrsaitondo la normativa vigente,

ai valori di mercato indati nei prospetti riepilogativnessi a dispgizione dai singoliegtori

Si fa presente ch&JS NdertizZib 2024analogamente al periodo contabile precederdestata
prorogatd la possibilita di sospendere temaneamente le minusvalenze degli strumenti finanziari

non destinati a permanere durevolmente nel patrimonio, ad esclusiorgeielli che presentano
perdite con carattere di durevolez@disposizioni di cui art.45, commabp8tiesdel decretelegge 21

giugno 2022, n. 73, convertito, con modificazioni, dallayé.egagosto 2022, n.1p2Talenorma
derogatoriaS Yl y I G ySttQlyy2 wnuu AY O2y&aARSNITA2YS
mercati finanziari veniva riconosciuta ai soggetti che non adottano i principi contabili internazionali
inclusele Fordazioni di Origine Bancarlze predette disposiziodi fatto riproponevanod disciplina
gaLINB @A a il LISNkof @S ¥ SINDG I -fuiterdenti p3xdtiobre 2048 n. 119 e
confermataper ilbiennio 20192020.

Crediti e debiti

| crediti e i debiti sontutti rilevatial valore nominaleNon é stato applicato il criterimontabile del
costo ammortizzatapfevisto ddlaglicolo 2426comma 1numero 8 del Codice Civile) che tiene conto
del fattore temporale Data la presenza prdveSy 1S RA ONBRAGA S RSo0AGA
trascurabile di costi di transazione e commissioni pagateffgtti di tale criteriosi presumono
irrilevanti

Il metodo di valutazione adottato per i crediti € quello del presumibile valore di realizzakkione.
esistendo al momento motivi di inesigibiliténrsi &€ proceduto ad alcuna svalutazione.

Ratei e risconti

Sono elementi indispensabili per la realizzazionepdetipio della competenza economica in cui
vengono appostate quote di costi e proventi comuni a piu esercizi.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liqguidéncludono isaldi dei conti correnti bancaaila data di rendicontazionde
giacenze di cassa denaro e in valori pienamente a disposizioleda Fondazione. Il criterio di

valutazione adottato per i primi & quello del presumibile valore di realizzazione, mentre per i secondi
guello delvalore nominale

Altre attivita

Il criterio contabile dapplicare alla presente voce € determinato dalla tipologia delle singole sottovoci
che la compongono.

4 Decreto MEF del 23 settembre 2024, art.1, comma 1

91



Fondi per rischi e oneri

In tali fondi trovano sistemazione contabile gli accantonamelettinati afronteggiareoneri e/o
passivitadi naturadeterminata, di esistenzeerta o probabilger i quali a fine esercizionon puo
essere esattaménS RSFAYA G2 t QFYY2Y (I NB 2 .AYRAQGARdzZ Gl

Cont i ddordi ne

Ly 3ASYySNIftS A O2yiA RQ2NRAYS gesSofid 2hg Bon haino An@ | G A
immediata rilevanza economica o patrimoniale. I D.lgs.cndpk H A Mp X Y St Y2RATFTAO!I
2427 del Codice Civile, ha eliminato tale sezital® schema di Stat@®imoniale e al contempo ha
previsto che la rakiva informativa venga fornita in nota integrativa. Tenuto conto delle disposizioni
del Provvedimento del Ministero del Tesoro (Atto di Indirizzo del 19 aprile 2001) e della
complementarieta delle stesse rispetto a quelle civilistishe ritenuto oppduno mantenere i conti
RQ2NRAYS ySt LINRPaLISGi2z RA oAflFyOA2 | yOKS Ay (
puntuale rendicontazione.

Proventi

L LINPGSYdGA &233SG4GA | NARGSydziS F GAG2fcéhto RQAY
economico al netto di tali imposizioni.

| dividendi azionarif(2 Y RA O2 YLINBaAuv az2yz2 RA O2YLISGSyIlT I |

deliberata la loro distribuzione.

Proventi ed oneri straordinari

TaigadS RStfQF NBI aEcoibrfidddoppesséldoh le Riddifiche delysicgitato
Decreto legislativo 139/201%50no statemantenute invece nei bilanci dellOBper esigenze di

GNJF LI NByT I S RA Lilzyildza£fS NBYRAO2y (Gl T A2yS RSt
BilantoeQdzSa G A2y A FA&OFIfA RSEfQ!/ wL®

Avanzo (Disavanzo) d e | derGido

E il risultato della somma algebrica fra proventi, costi di gestione e impoSté @ tostiiuigce
fQFrYY2y (il NBYy RBidS$ SRARBENESA RIFEfQFrGGAGAGE RA 3
patrimonio e aperseguimento delle finalita statutakie Ay O2y F2NX A Gt | 8dpldzl y
D.lgs. n.153 del 1999. Essappresenta(in assenza di disavanzi pregrelssi)ase di calcotper la
determinazione degli accantonamenti di legi obbligatori che facoltatiff QS @Sy idzt £ S 5
RSt f QXavd ekBefieicdpérto nei successivi esercizi destinando in via prioritanie déntiota
percentuale degli avanzi annuali stabilita dalla Autorita di Vigilanza

Copertura disavanzi pregressi

7 e oA A

vdz2 G LI NI B Sddd?ib destigatoilla Bopertura di disavanzi portati a njiodporto
vienedeterminatoA y O2y F2NXAGL £ S RA &|LdReina hap2wsto laRoBd f Q
in bilancig con i decreti che stabiliscommnualmentde misure degli accantonamenti patrimoniali.

5S¢ tS @yl 2 @GASYS NARSGSNXYAYLFG2 SEGNI O2ydl oAf YSyiardlatdh y LINB A
dalla Fondazione, ancorché non distribuiti (art. 8, comma 4, D.lgs. 153/1999).
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Avanzo (disavanzo) Residuo

Accoglide risorse residuali dopo la destinaziated RsultatodS E$eizioTale vocenormalmenteg
LI NR | T SNB Ay ljdzZyid2z £S RS&aGAYITA2yA LINBOSRS
yStt QSASNODAT A2

Si precis@he non sono presenti rimanenzaattivita e passivita morarie e non monetarie in valuta.

93



1. STATO PATRIMONIALE

1.1. ATTIVO
1.1.1. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATER € TOPHHCPPYT

Nel saldo esposto in bilancio trovano evidenza gli elementi materralnateriali di uso durevole
destinati a permanere tra le attivita della Fondazione per un arco temporale pluriennale.

Leimmobilizzazioni materisimmontano a& T ® H edasBpryomo la totalita della voce. Il valore &
200Sydzi2z NBOGGATFTAOFYR2 A O2adGA 2NAIAYINR RA I C
imputazione e di eventuali spese incrementative) con i relativi fondi ammortamento accantonati per
coY LI Saa A @dA9 se ne domisce @m dettaglio per tipologia nelle sottovoci di seguito
contrassegnate dalle lettere a) b) e c).

a) beni immobili € 6.769.465

Lt d2d0rtS ySdad2 RA [[dzSadl DAz ME®IpcdH OV T S NIdLE
allo stabile ubicato in Carrara, via Verdi n. 7 (c.d. Palazzo Binelli) sede della Fondazione Cassa
WA ALl NYA2 RA [/ F NNJ NI sBrodttribuitiasi sngunita imndskiré ubicatsdl € n
piano terra divia Mazzini n. hcquisata nel 2014 e confinante congilardino di proprietaCon la

O2y Of dzaA2yS RSt LINRP3ISGE2 RA NARAGNHzIGdzZNI T A2y S
magazzino, con conseguente inserimento nei cespiti del costotdefdel bene e assoggettamento

dello stesso alla procedura di ammortamento. Al 31/12/2024 il fondo ammortanueitbeni
AYY20AETA YY2YiGl TR € MobocpdnupE O2YLINBYRSYR:
RSadGAyYy !l G | f QdFandazighg éla quatd dénkehgiath il valdRedbesaivaleilocali

di via Mazzini

(@]}
C-
(@]}

SYyA Y20AfA RQINIS € 445.925

[ a2G02020S NALRNII Af @Ff2NB RSA 0 SFyntlazin@A y (
nel corso degli anni sui quali non sono state calcolate quote di ammortamento in considerazione
RStf{QAYLINROFOAES OSNAFAOFINBAZ Ay TFdzidzZNPI RA L
[ QA YL} NI 2 S ailistacos?suddiyisoo A f | Yy OA 2

AQUADR(opere grafiche, dipintstampe, incisioni) € 166.450
ABENI NTIQUARIAT@®obili antichi ed editti di valore storico) € k
AOPERE@RTE—(scuIture in marmo, in bronzo e in gesso) € HHO
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¢) beni mobili strumentali €E MMOPMdDT

Laa 2020208 SaLRyS Af OFf2NBE RStfQAYaAaASYS RSA
a0NHzYSyidGlFtS RA Odza fI C2yRITA2YyS RA&ALERZYS | TFA
FOOFyG2yl GA LIS NJ Jpfipaitih Gdms€ueRA € M DH phpd M

A  HARDWARE € 1887

A ATTREZZATURE VARTRE € 9.310

bStftl GroSttl a2d002 AYRAOFGF az2y2 NARSLAf23FGS

VARIAZIONI ANNUE DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERL

Immobili Mobili Totali
VALORI INIZIALI 6.883.342 433.843 7.317.18%
Aumenti 0 34.541 34.541
Acquisti 4.541 4.541
Riprese di valore
Rivalutazioni
Altre variazioni 30.000 30.000
Diminuzioni 113.877 11.262 125.139
Vendite
Rettifiche di valore
a) ammortamenti 113.877 11.262 125.13¢
b) svalutazioni durature
Altre variazioni
VALORI FINALI 6.769.465 457.122 7.226.587
Rivalutazioni totali
Rettifiche totali 1.365.026 1.299.143 2.664.16¢
a) ammortamenti indiretti 1.365.026 1.299.143 2.664.16¢

b) svalutazioni durature

* Nella sezione rettifiche totali non vengono evidenziate le dismissioni dei cespiti
G20t YSYdsS FYY2NIATTFGA & RSOANIFGA RIfEQAYSSY Gl N
€ .5@0(rottamazioneestintori).

Df A a! dzYSy (Ac¢ NEIAAGNFGA O2YS dal OljdAaadrég oe
LI NOHAO2f I NB €S alF GGNBTT I GdzNB G Ndafasastituddodeglia 2 y 2
SaGAYG2NRA & diRnsktidsachetiesgpositvdatopoytdti

DfA d&! dzYSyidAé AYRAOFGA O2YS al f GNB aditbldigratuitor 2 y A
della statudn quarzite brasilianantitolataForma d'Acqua (IlIR2 y I G R f fOQataNIi A & 4 |
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[ S G5AYAydd A2yA LISNI NBGOGAFAOKS RA @l ft2NB¢g 02
FYY2NIOlFYSYGdA RSEfQlFyy2r OFfO2tl 0A I LILX AOI yR?2
f QSaAaSNODAT A2 RA Sy (iHelsdind state yitenditelrgppras2nfaiive ditad resisluBry S 0
possibilita di utilizzazione:

Immobili: 3%

Hardware: 20%

Attrezzature varie ufficio: 15%

az2z0oAfA S YI OOKAYS RQAZFFAOAZ2Y MH:
Arredi: 15%

Attrezzature varie altre: 15%

Impianti di illuminazionet5%

Impianti meccanici: 15%

'Y

> > > > > D> > >

Le immobilizzazioni immaterialivengono rappresentate nella sottostante generica sottovoce
contrassegnata dalla lettera d).

d) altri beni € N

Dal 2023la posta presenta un saldo parizero a seguito della conclusione della procedura di
ammortamentosutali beni.

bStt QAYGSYGlINA2 Fyydz S 8§ F2NYAG2 ALISOAFTAO2 F
finali delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sopralizzete. Al 3/12/2024 nessuna
immobilizzazione é stata oggetto di svalutazione poiché di valore non inferiore a quello contabile.

1.1.2.IMMOBILIZZAZIONI FINMNRIE € 53.188.673

Tra le immobilizzazioni finanzianietanocollocazioneétitoli che vengonacquistatidalla Fondazione
O2y fQAYGSYIl A2y S RA ST 7T ShelsozeésihatidgzyimaheyedhPdrtafdghoS y i
durevolnente (o fino a naturale scadenmaon essendgadi norma oggetto di negoazioni speculative.

a) partecipaziorin societa strumentali € 210.000
a. 1) partecipazioni di controllo € 210.000

In data 4 agosto 2009 e statastituitala Fondazione Progetti S.r.I. con unico socio rappresentato dalla
Fondazione Cassa dsparmio di Carrara. La sociejadz t A FA OF G 02 YS eddtyY LINB.
1, comma 1lett. h) del Dlgs 17 maggio 1999 n.5B) hasede legalén ViaVerdi n. 7 &arraraed ha

per oggetto esclusivo la realizzazione diretta degli scopi statutari della Costituente da perseguire nei
settori rilevanti (ex ar3, comma 3 del vigente Statut@2 Yy LJ- NI A O2f I NBE NA FSNRA®
della conservaane e valorizzazione dei beni e della cultura.

Il capitale sociale di .0008 NJ LJLINB a Sipich fubtd sp&thnte ddys@zio unico ed & stato
interamente versato in sede di costituziori@al 2014 al 2020la partecipazione ha registrato
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incrementi per un i 2 ( I £ 390.0RG realizzati conla conversione del credito vantatdalla
controllante verso la controllatd aliazionisi sono reseobbligatoriea causa deiipetuti risultatidi
bilancionegativ registratinel periododalla societastessaNel corso del 2021 na@ono stateilevate
variazionj non essendcstato necessaridl ripianamento ded peNRA (i || Re&viSchZaNi@h 1 A 2
bilancio2020della strumentalell risultato positivailevatoal 31/12/2021 non ha richiesto interventi

da parte dell&ondazionehe ha mantenutinvariatonel 2022 valore della partecipaziondeanche

le perdite emer®e a chiusuradegli esercizR St f Qdzf (i A2922 e BORFhghyoic@mpaidtato
modifiche sul valor& St f QA y ¢rBedtrdva t6t8le doferturan un fondo dedicato dgdassivo
patrimonialealla voce? d)altri fondé, 02 YS RA&ALIZAG2 RI f f QikedalAGRIIER 2 p
del 22/04/2015.

b) altre partecipazioni € 8.387.294
Sonoclassificate in questa voce le azioni o le quote di partecipazione, diverse da quelle strumentali

chevengonoacquistate in attuazione di una strategia di investimento di rdedigo termine.

Al 31/12/202 presentanola seguenteomposizione

Valore CZ’ ;::e
Denominazione Quotazione Nur_ner_o nominal_e 9 Va_.lore_di Valore di sogiale o]
azioni c?ontab.lle bilancio = mercato F.do
figurativo dotazione
ALTRE PARTECIPAZIONI
Partecipazioni strategiche:
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.* Non quotata| 57.174 676.399 1.749.873 --—--- 0,0167C
Banca d'ltalia Non quotata 140/ 3.500.000 3.500.000 ----- 0,04667
Fondazione con il Sud Non quotata,  ----- 366.044 366.044  ----- 0,1162¢
PARZIALE 4.542.4435.615.917 < -----| = -----
Altre azioni:
ACEA S.P.A. Quotata 25.000 129.000 455.101 465.022 ~  -----
IREN S.P.A. Quotata 302.700 302.700 751.09¢ 580.215 = -----
ITALGAS S.P.A* Quotata 57.100 70.656 321.68% 308.637 -
SNAM S.P.A.* Quotata 45.100 36.711 227.480 192992 -
BNP PARIBAS Quotata 5.000 10.000 303.360 296.100 -----
CREDIT AGRICOLE Quotata 42.500 127.500 562.360 564.825 -----
SOCIETE GENERALE Quotata 6.800 8.500 150.29% 184.686 -
PARZIALE 685.067 2.771.377 2.592.47¢
TOTALE ALTRE PARTECIPAZIONI 5.227.5108.387.294 2.592.47¢ a
* Azioni prive del valore nominale per le quali & stato riportato il valore contabile figurativo.
Partecipazioni strategiche € 5.615.917

Cassa Depositi e Prestiti S.p.Astituzione finanziariataliana acontrollo pubblicoderivante dalla
trasformazione della Cassa Depositi e Prestiti dispd R 5, fdél D.L.. N\&9ddel 30/09/2003
convertito, con modificazioni, dalla legge 24 novembre 2003, re 386cessive modifie.

VALORE ATTRIBUITBILMNCIO €1.749.873

A SEDERoma via Goito, 4
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A OGGETTaoncessione di finanziamemtisostegno della cresciewonomicadel Paesgimpiego di
risorse per dvoire f QA y O NdBinw&tjfriergtidella pubblica amministraziorelo sviluppodi
opere nfrastrutturalicon finalita di pubblica utilitanchedi soggettigiuridiciprivati; promozione
della sostenibilita economica, sociale ed ambientalgonalenel lungo termine

A RISULTATDEL@LTIMO ESER® COBILANCIO APPROVA2023): utile die 3.074.304.291

ULTIMO DIVIDENDO RERITY 2%3.8630 RA @A R Sy R&79 izgalaZlIOMNIOL €

A QUOTAPOSSEDUTA. 57.174azioniordinarie prive del valore nomingbariallo 0,016 70%del capitale
sociale

A VALORBUOTA DI PATRIMOMNIETTO DESUNTO MALLIMO BILANG APPROVATR023): € 4.386.175

p>

La sottoscrizione della partecipazione & avverauinen nno Ay aS3adzad2 € Ql
LINPY2&aaz2z RIffQ!/ wlLcheprewdetdDd@szididalR FOABE glotedi minarQnad

del capitale sociale dellaeo-costituita CDP S.p.ALa Fondazione intervenuta ne@@ 2 LISNJ T A 2
acquistando r100.000 azioni privileg@t RSt @I f 2 NB® UzfA 6 ONEARA RS anma
il processo di conversione delle azioni privilegiate in ordinarie con una prima fase di assegnazione
automaticadi n. 49.000 azioni ordinaria (sostituzione dedl originarie n. 100.000 azioni privilegjate

ed una seconda fase di acquisto diretto dal MEF di ulteri8ri74 azioni ordinarie.

Nel2016 éstatodeliberatof Q dzfk WAYSa 12 RA OF LA GF S a20A1FfS NRS3
delle Finanzdchey' S NJ LILINBaSy il QI dedud Wrindofitare, ddpreNsivadl A 2 |
sovrapprezzo, di euro 2.930.257.785Q | dzY Sy (i gerfegionatoinediare il conferimento da

parte del MEF di una partecipaziopari al35% del capitale sociale di Poste Italiane S.p.A. Tale
variazioneha conseguentemente comportato umauzione della percentuale di quota di capitale
posseduta dalla Fondaziane

. I yOI -Rtiutodlildifitth pubblico regolato da nme nazionali eduropee. Bancadbtrate della
Repubblica Italian® LJ- NI S A yEirGsitithaycanipostB 84lld M@anche centrali nazionali
RSt f QF NBI RSt fentldAiioped RIFftF . FyOl [/

VALORE ATTRIBUITBILMNCIO € 3.500.000

A sebeRoma viaNazionale, 91

A oGGETTaattivitadi vigilanzasu intermediari bancari e finanziari, di supervisione e sorveglianza sul
sistema dei pagamenti e sui mercdtimantenimento della stabilita monetarifiranziaria dutela
della clientela

A RISULTATDEL@DLTIMO ESERED CON BILANCIO RONATG202R)Y  dzli BISH44 RN ¢

A ULTIMO DIVIDENDO BERITOE 158.66/ 0 RA @A R Sy RI213313§ iA data0M422024.

A QuoTmosseputamn i ljdz2 S RSt 28:0008aNAI00086&PANE tapitile dRdiale €

Iscritta tra le immobilizzazioni finanziarie nel etép di quantoRA a LI2 A G2 | f  Liddzy (2
Indirizzodel 19/04/2001,f | LI NI SOA LI T A2yS £ OFLAGIES RSt
acquistatea seguitadi due differenti operazionperfezionatenel corso del 2021 ecompravenditesi
sonoentrambeconclusecon lastessacontroparte rappresentata dalidloraconferitaria Banca Carige
S.p.Amedianteil pagamentalel medesim@rezzo unitarigprolj dz2 G+ RA € Hp ®sinin S
bilanciodi una partecipazione dehlorecomplessivalie o ® p %nlettificatitappresentativi delle
suddette quote sono in custodiapress@ Y 1S ¢ A G2f A { dshiddid emmiftente S LI2 & A G |

6 Valore al disotto del 5% del patrimofiic2 G £ ST Ay RAOF G2 RFff Q! RGA&A2NI 02YS fAYAGS Y
singolo strumento finanziario.
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Fondazione con il Sudnte nonprofitpridl G2 y I G2 RI bridaibniditO8ding' Bnktariai NJ
e ilmondo del terzo settore e del volontariato per promuov@zecorsi di coesione sociale per fak®
lo sviluppo del Sud Italia

VALORE ATTRIBUITBILM\NCIO € occdnn

A sepeRoma Via del Corso, 267

A OGGETTQromozionee sostegno siuppo economico e sociale deldSitalia

A RISULTATREL@LTIMO ESERGD CON BILANCIO RENATE2023): il bilancio si € chiusmn avanzo residuo
pari a zero

A AMMONTARE CONFERTO € 4@ exjuiv@l@nte allo 0,11628del Fondo di Dotazione

A VALORE QUOTA DI RMTRNIO NETTO DESUNDRIL@LTIMO BILANCIO ARRRTE2023)Y 495.533

Lt @Ff2N8 RA O0Afl yOA2 dndbntatedellchniedimerdoaffeudtope S NI
creazionedel fondo di dotazionelella Fondazione con il Sadstituita nel novembredel 2006 (n
attuazione del Protocollo di Intedal 05/10/2005). Si € trattato di un progetto ambiziodomoderna
filantropiache ha coinvott il mondo delle Fondazioni di OrigirenBaria e quelldel Terp Settore.

La finalitadi taleiniziativa e stata quelldi incentivare eafforzare le retrelazionali cheonsentono di
mettere in collegamento luoghi e soggsativersiRl Y R2 02 & W tdRdsdelisizdMibgdng & | L
lavorare insiem@erilo Sy S 02 YdzyS RSt f SdioNgedA 20 Ay (RASY do€lh kil | R O
Fondazione con il Ségarantitadad A YLISIy 2 | dadzy (2 Yy Rdnferérichidddn R f f
le proprie contribuzionistanno fornendal necessarisostegnoper la realizzazionéei molteplici

progetti e delle numerose iniziativeromosseda questa organizzazionBa Satuto, in caso di
liquidazione della stesske attivita residue saranno devolué fondatori in proporzione ed entro il

limite massimo dei conferimenti effettivamente versatialutati degli interessi legaiontropartita
contabilel G204 € S O2 LIS NI sizkiva alid 8dcd 12 R gefpisivonfon8odadiaio

della sottovoced) Altri fondg.

Altre azioni €2771.377

Sottoclasse che racchiuda insiemedi titoli di capitalead alto rendiment@messiasocietaquotate
che, a fine esercizioresiduanonel portafoglio immobilizzato della Fondaziohe rimanenzealel
31/12/2024 derivanoda operazioni costruiteel corsodel tempoin un@ttica di medio lungo termine
con lo scopdi beneficiare della distribuziord flussi periodici di dividendi con laprospettivadi
poter eventualmenteancheincrementare ivalore del capitale iniziagottoscritto

7 Siglato dal Forum Permanente del Terzo Settore e dall'Acri, in rappresentanza delle Fondazioni di Origine Bancateganean I'a
la partecipazione di: Consulta Nazionale Permanente del Volontariato presso il Forumg@aonfefenza Permanente Presidenti
Associazioni e Federazioni Nazionali di Volontariato, Cgv@ebrdinamento Nazionale dei Centri di Servizio per dntéslato,
Consulta Nazionale dei Comitati di Gestig@®o.Ge.
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Si riporta di seguitan prospettoriassuntiv di tutta la movimentazione registrajaSt O2 NAR 2 RS
sullasottovoced | £ G NB LI:NI SOA LI T A2y AE

MOVIMENTAZIONE ALTRE PARTECIPAZIONI

VALORI INIZIALI 8.156.872
Aumenti 1.016.015

Acquisti 1.016.015

Riprese di valore

Altre variazioni in aumento 0]

Diminuzioni 785.593

Cessioni 186.395

Rimborsi

Rettifiche di valore 0]

Altre variazioni in diminuzione 599.198

VALORI FINALI 8.387.294

Operativamentde nuove sottoscrizioni dazioni di tre primarie banche francesin prospettive di
incremento di redditivitasono state controbilanciatdalla vendita e dallo spostamento ad altro
comparto di due differentitoli che risultavandn portafogliogiaal 31/12/2023

Con riferimento alla sopraindicata tabella, le variazioni in aumewidenzianogli interventi di
acquisizionemess a segnoin piu trancheprevalentementetra giugnoe luglio La Fondazione ha
approfittato della riduzionalelle quotazioninfluenzat dal contesto di incertezza provoc&d f f QS a A
inattesodellevotazioni europediinizioestatee dallesuccessivelezionianticipatesvoltesin Francia.

La correzionedei mercatidei primi didicembre ha consentitanoltre di integrare e definirele
rimanenzdinali del 2024isultaeA Yy f A S@PS AYONBYSy G2 NRaALISGG2 | f
Nelo specificd f A & lrighirdhod G A €

A BNP PARIBAS n. 5.000azioniLJS NJ dzy O2 y 80RB6@ | f 2 NB R
A CREDIT AGRICOLE n.42500F T A 2 Yy A LIS NJ dzy5623880/ (i NB O f 2
A SOCIETE GENERALE n. 6.800F T A2y A LISNJ dzy150295/ (i N2 @I f 2

Le variaziomin diminuzione&ilevanoinvece

A nellS &/ S & dotledismissionalin. 37.200azioni ordinari@)NIPOIl(per un controvalore
RA € wmperfegiomataped mese di febbraicon presa di beneficio di una significativa
plusvalenzafruttandouna fase di intonazione positiva dei mercati.

A nelleda! £t iNB @I NR I T & B ydsfericheyito trR Al dtryfindehtiA fhafiZiari non

immobilizzatdi n. 715.828zioni Telecom ltalia RisparndioLJS NJ dzy 02 y (i NR @I f 2 |
che non presentavangiu potenzialita strategiche di medio/lungo termine.
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c) titoli di debito € 43.595.510

La Fondazionen attuazione di una strategia difensiva di investimento gia avviata nel 2023 e maturata
in considerazione del particolare e complesso contesto economico e finadeia2i@?4 & riuscitaa
concretizzareuna revisione e razionalizzaziofeS f { CpbriafogBaN@intando swn significativo
rafforzamentodi questa tipologia di strumenfinanziari Tale manovra stata portata avantnel
doppiotentativodiribilanciareil rischio di mercatgravante sul portafoglie distabilizzare nel tempo

una redditivithadeguataagli obiettivi istituzionalprogrammatie compatibile con lesvolgimento

RSt f Q2 NRAdydetigne | G0ADAGL

Sono state pertanto recuperate posizioni su titoli con prospettive di rendimento continuo di lunga
duratae congradi di esposizione al rischio contertuti I3+ NI y 1T A RSt f Qpahidsadl (G A O
dalla Fondazione nel rispetto del principio di conservazionesigpatrimonio (art. 6 dello Statuto).

Nella tabellgpropostavengono riepilogateel imanenze al 31/12/2GRcon specificandicazione dei
relativi valori di bilancioche sono comprensivi degli scarti di emissione e negoziaziosgivi e
negatividi competenza.

A seguire viengresentato un prospettaiassuntivoche mette in evidenza lemovimentazione
sviluppatasi sulla vocel periodoin esame
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Tipologia Investimento Valore NominalzValore di Bilanciocvalore di Mercato
OBBLIGAZIONI GOVERNATIVE 29.040.000C 28.857.438 29.296.481

Obbligazioni Governative Italiane

BTP 3,40% - 28/03/2025 1.200.00C 1.200.777 1.202.03&E
BTP 3,50% -15/01/2026 1.000.00C 1.001.37z 1.027.974
BTP 2,05% -01/08/2027 1.000.00C 999.872 991.151
BTP 3,40% -01/04/2028 1.000.00C 997.408 1.024.761
BTP 2,80% - 15/06/2029 500.000 479.387 501.711
BTP 3,00% -01/10/2029 1.000.00C 997.384 1.014.08¢
BTP 3,85% -15/12/2029 1.000.00C 1.005.543z 1.045.38Z
BTP 0,95% -01/08/2030 1.000.00C 960.453 898.163
BTP 2,50% -01/12/2032 500.000 443.383 475.839
BTP 4,05% -30/10/2037 1.500.00C 1.554.821 1.571.58¢
BTP 4,15% -01/10/2039 1.500.00C 1.521.297 1.570.17¢
BTP 3,85% 01/09/2049 1.500.00C 1.501.02C 1.483.94Z
BTP GREEN 4% 30/10/2031 2.000.00C 2.002.65zZ 2.115.92C
BTP GREEN 4% 30/04/2035 2.500.000C 2.455.76z2 2.627.494
BTP ITCPI 0,55% MG26 750.000 742.745 742.500
BTP ITCPI 0,65% OT27 500.000 499.574 488.753
BTP ITCPI 2% MAR28 1.000.00C 1.000.000C 1.004.721
BTP ITCPI 1,60% NOV28 500.000 500.000 496.156
BTP ITCPI 1,60% GIU30 800.000 800.000 792.156
CCT-EU 04/2026 2.800.000C 2.801.671 2.817.674
CCT-EU 15/10/2028 2.000.00C 1.992.104 2.022.314
CCT-EU 15/10/2030 1.000.00C 996.834 1.005.55¢
Obbligazioni Governative Francesi

OAT FRANCE 2,50% 24ST27 1.000.00C 1.002.06z 1.009.71Z2
OAT FRANCE 3,00% 25GN49 1.490.00C 1.401.317 1.366.707
OBBLIGAZIONI CORPORATE 14.950.000C 14.738.072 14.658.117
Obbligazioni Senior unsecured

ASSICURAZIONI GENERALI 1,713% 500.000 422.835 437.500
BMW INTERNATIONAL INVESTMENT 3,125% 27/08/2030 500.000 502.412 495.344
UNIPOL 3% 18/03/2025 300.000 299.939 306.561
Obbligazioni Senior preferred

BANCA MPS 4,75% 1.000.00C 1.007.37% 1.041.70C
BPER BANCA GREEN 4,25% 20/02/2030 1.000.00C 1.010.76Z 1.055.85¢
BPER BANCA GREEN 4,00% 22/05/2031 500.000 496.626 531.344
UNICREDIT GREEN BOND 5,85% 11/2027 450.000 457.872 A477.276
Obbligazioni Senior non preferred

BANCO BPM 3,875% 06/09/2030 600.000 602.059 614.968
CREDIT AGRICOLE S.A. 3,50% 26/09/2034 1.000.00C 992.446 982.205
INTESA SANPAOLO 1,35% 500.000 424.741 444.370
INTESA SANPAOLO GREEN 5% 03/2028 900.000 899.863 972.110
SOCIETE GENERALE 3,625% 13/11/2030 1.000.00C 1.003.330C 997.317
Obbligazioni Corporate subordinate

a scadenza

INTESA SANPAOLO VITA SUB 2,375% 1.000.00C 1.004.454 910.520
UNIPOLSAI ASSICURAZIONI 3,875% 01/03/2028 300.000 299.120 303.711
perpetual callable

AGEAS 3,875% RESTR SUB PERPETUAL 400.000 385.639 372.676
ALLIANZ 2,625% PERPETUAL SUB 800.000 791.379 693.744
BANCO SANTANDER 4,125% PERPETUAL 400.000 391.626 381.800
BANCO SANTANDER 4,375% PERPETUAL 400.000 389.488 395.600
DEUTSCHE BANK 4,625% 400.000 393.223 371.416
ELECTRICITE DE FRANCE 3,375% PERPETUAL SUB 400.000 391.947 371.556
ENI 2,75% PERPETUAL SUB 800.000 796.292 743.264
NORDEA BANK GLOBAL PERPETUAL SUB CALL 200.000 199.786 198.640
RAIFFEISEN ZENTRALBANK 2020 - 6% SUB TIER 400.000 397.856 395.904
TELEFONICA EUROPE 2020 - 2,502% PERPETUAL 400.000 391.628 389.332
UNICREDIT 3,875% PERPETUAL SUB 800.000 785.376 773.400
TOTALE 43.990.000C 43.595.510 43.954.598
F/ 2YGNRB DIt 2NE OFf 02t G2 &dz (30 dicehbieR02RSt t | ljd2GlT A2y S

102



MOVIMENTAZIONE TITOLI DI DEBITO

VALORI INIZIALI 29.015.031
Aumenti 18.708.156

Acquisti 18.574.286

- Obbligazioni Governative 12.956.678

- Obbligazioni Corporate 5.617.608

- Altri strumenti
Riprese di valore

Altre variazioni in aumento 133.87C
Diminuzioni 4.127.677
Cessioni

- Obbligazioni Governative 0

- Obbligazioni Corporate 0

- Altri strumenti

Rimborsi 4.100.000

- Obbligazioni Governative 3.500.000

- Obbligazioni Corporate 600.00C0

Rettifiche di valore

Altre variazioni in diminuzione 27.677

VALORI FINALI 43.595.51C

Gli interventiRA &G NR O dzA GA & dz ( dzipppiati daQdordifichi p&tiedlain@mnte/ y 2
remunerative offerte dai mercatianno contribuitca ridefinire la composiziord questasezioneche

ha registrataun consolidamentalella componente governatieasocietaridnvestment Gadeed una
accentuazione della diversificazionéermini digrado di subordinazione, duratioratinge nazionalita

RSt f QS.Ya\Fbnd&iprnie8 corso del 2024 ha continuato ad incrementarsottoscrizioni di
strumenti finalizzati arogetti con caratteristiche di sostenibilita ambienw@il@mostrando una sempre
maggiore attenzione verde tematiche trattatey” SAgénta 2030

Tutte kB operazioni tattiche portate a termine sono state il risultato di una attenta attivita di
Y2YAG2NI 3342 R lconliBuppbr® deRaSCormniskidh@RatiirAoNib ed Investinodti

ha consentito di cogliere le diverse opportumtaspettatesnel periodo di riferimento.

Tra lemovimentazionin aumentacsi evidenzianosotto specitati cacquiste:

a) nel comparto Obbligazionario Governattvimvestimentiper un valore nominale complessivo
pari ade 12.990.000, distribuiti suundicidiversi titoli di Statgnoveitalianie due francesigon
rendimenti competitivi in relazione alle scadeqreviste sottoscritti talvolta con modalita
frazionata in piu tranche.

Nello specifico

A BOT ZC SEP24 S per un controvalore dicquistoRA € Mdn Ty ®n T
A BOT ZC OCT24 A per un controvalore dicquistoR A € ngpmePmH
A BTP3,50%15/01/2026 per un controvalore dicquistoR A 002.4& ®

A BTP 3% 01/10/2029 per un controvalore dicquistoR A 987.301

A BTP GREEHAI00% 30/042035  per un controvalore dicquistoR A 1.009.82

A BTP 4,05%0/10/2037 per un controvalore dicquistoR A 1.565573

8] BTRGreensono Titoli di Stato italiani a medimgo termine connessi al mondo della finanza sostenibile, i cui proventi sono destinati
al finanziamento delle spese sostenute dallo Statopwositivo impatto ambientale per supportare la transizione ecologica del. Paese
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A BTP 4,15% 01/10/2039 per un controvalore dicquistoR A 1.521.1%8

A BTP 3,85% 01/09/2024 per un controvalore di acquisi® A 1.501.024

A CCTEU 15/10/2030 TV LISNJ dzy O2y i NR QI 09%EB RA I Ol
A  OAT FRANCE 2,5045T27 per un controvalore dicquistoR A 1.002.149

A OAT FRANCE 3,0856N49 per un controvalore dicquistoR A 1.461.056

b) nel comparto Obbligazionariocietam - investimentiper unvalorenominale complessivo di
€ 5.600.000 ripartiti su sette titoli di debito a tasso fissp con livello minimdnullo di
subordinaziong spessovincolati aprogetti sostenibiliO2y A Y LI GG2 L2 &AGACL
Trattasi principalmentedi emissioni dimportanti bancheitaliane e francesisottoposte al
controllo della BCéhe offronorendimentiinteressanti adeguati agibiettivi della Fondazione
Indettaglia

A BANCA MONTE PASCHI DI SIENA 4,75% (bancario) con scadenza 15/03/2029
perun controvalore dacquistoRA € wM®nny ®co @

A BANCO BMP 3,8%&(social bondancario)con scadenz9/09/2030
perun controvalore dacquistodi € 602.116

A BMW INTERNATIONAL INVESTMENawBomdgtive 3,125% con scadenza 27/08/2030
per un controvalore dicquistoRA € p 1 H ®p MH

A BPER BANCA S.P.A. 4,25% (bancario) con scadenza 20/02/2030
per un controvalore dacquistodie M ®n MH ®onc

A BPER BANCA S.P.A. 4,00% (bancario) con scadenza 22/05/2031
perun controvalore dacquistodie n dpc ®0 o H

A CREDIT AGRICOLE SA 3,5% (bancario) con scadenza 26/09/2034
per un controvalore dicquistodie P pH PH T ™M

A SOCIETE GENERALE SA 3,625% (bancario) con scadenza 13/11/2030
LISNJ dzy O2yGNR@IEt2NE RA OljdAadz2z RA € wmdn,

Per quanto riguardamovimentazionin diminuziore*t Q I Y Y 2tofale lddildisinvestimend stato
determinatodalla scadenzdi tretitoli governativi BOT ZC di cdue sottoscritti nel 2024 ed unoel
lugliodel2023 LIS NJ dzy' @ f 2 BED0.§0& Wak rihboirs@i duedbbligazioni OTC Corporate
Junior Subordinated Perpetu&lllable (acquistate tra il 2019 ed il 2020) per un valore nominale pari
ade 0@000 richiamati dai rispettivi emittenti.

In particolare

BOT ZC GE24 per un controvalore dienditaRA € M ®pnn dnn
BOT ZC SEP24 S per un controvalore drenditaRA € M ®pnn dnn
BOT ZC OCT24 A per un controvalore drenditaR A 5@0.000

BANCO SANTANDER 5,25% PERPETUp¢r un controvalore dienditaR A 2@0.000
UNIPOL ASSICURAZIONI 5,75% PERPESWALcontrovalore dienditaR A 400.000

91 controvalori di bilancio indicati sono comprensivi di eventuali scarti di emissione e di negoziazione calcolatiialiardesiahe.
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[ S FTEGUNB aOFNARFTA2YA AYy ldzYSyid2 S RAYAyYydz A2y
positivi e negativi di competenzde vengoncannualmentecontabilizzatie riportati sui valori di
bilancio dei titoli

d) altri titoli € 995869

Voce residua che ricomprende in generstrumenti finanziari non rappresentati da titoli che
costituiscono un investimento patrimoniale duraturdel nostro casof QA Y Ldi bilEngio,
significativamente ridimensionato rispettddi QI yy 2 LXspo0eSIRaoyeid8le quote Bondi
Comuni dnkcestimentaodi tipo chiusan rimanenza fine esercizio

Di sequito si riporta un prospetto con le posizioni al 31.12.2024 corredato da una breve analisi delle

principali caratteristiche:

FondiComuni di investimento di tipchiuo

. . . . . N. quote Valore di Vfalore Data di
Tipologia investimento Denominazione . . rendicontato P
possedute Bilancio riferimento
dalle SGR

Fondo di tipo mobiliare* Fondo Toscana Innovazione 0 0 0

Fondo di tipo mobiliare F2i - Infrastructure Debt Fund 1 100 995.86¢ 1.016.339 31/12/2024
Fondo di tipo immobiliare** Fondo Per lo Sviluppo del Territorio 0 0 0

TOTALE 995.869 1.016.33¢
*C2yR2 NAYO2NBIFG2 ySttQlyy?2
** Fondo trasferitone f QF GG A @2 OAND2t I yGS

ANALIS| DELLE CARRISHCHE

Fondimobiliaridi tipo private equitghiusi

Fondo Toscana Innovaziong tratta di unFondo Comune dilnvestimentoMobiliare di diritto italiano

istituito in forma chiusa nel 2007. Autorizzattlaa Yy OF RQL G € A y Skpra&ay y I A
attivita a decorrere dal giugndello stesso annoTecnicamente viene considerato un FIA (Fondo di
Investmento Alternativo) riservatad investitorilj dz £ A ¥ A Ol (G A 3Adgl Rég@dmerdal-dii A |
gestione del Fondo stesso.

Gestito dalla SIGocieta di Gestione del Risparmio S.p.A. é stdtoscritto per il 40% dalla Regione
Toscana e per la restanparte da tutte le Fondazioni Bancarie del territoggionale Il fondoha
investitonel capitale di rischio di piccole e medie imprese toscane ed in start up attive in settori ad alto
contenuto tecnologico ed innovativo, con elevata capacita redditedlen grado di registrare
significativi livelli di crescita in un arco temporale di medio pefiodo

In data 27 maggio 2013, come da Regolamento, il Fondo ha concluso il suo periodo di investimento
51 ffQ20G20NB RStf2 aisaa statd pilRorizzdta ad ffedtase @lbunak A
richiestadi ulteriori richiami di versamentai sottoscrittoriLy Gt S RFGF £ QA YLJRN
C2YRITA2YyST GAG2TINB RA yo o [[d203S RSttS yo wm

1017 investimenti in 5 anni, inggando circa 24 milioni di euro.

105



Nel luglio 2014 e nelwgno 2016 conseguentementeli® dismissionpatrimonialieffettuate, sono

stati eseguitidue rimborsi parziation minusvalenzehe hannadiminuitoil valoreR St t QA y @S a G A
portafoglioae o H nRBiyeffgtodellasvalutazione dé ™M T Todeyataa fine 201% del terzo
rimborsoricevuto rel maggio 2026 ¢ ™ 5 il Bpadosi WS NA 2 NY Sy (i S41.64K NReglil G 2
ultimi annilQ I G G A @A ( L éfdedlizzé SubnibhitarghGio d@lle imprese residue in portafoglio e
sulla ricerca delle migliori opportunita di disinvestimento deltéepgpazionidetenute per riuscire a
finalizzarei risultati prospettatiin basee ad un piano di smobilizzo betefinito allo scopodi
massimizzare il ritorno perpartecipanti In conglerazione diciof Q! 3aSYot S RSA
convocatal 15 maggio 202Q@enuto conto della necessita aiaggiortempo, coerente con i processi

di cessione e le procedure concorsuali in cdraaleliberato favorevolmente in merito alla modifica
RSt f2@artd A del Regolamenpoorogandonda scadenza al 31/12/2028 fine 2022, il valore del
C2yR2 YY2y{dlI @ 'R € opdHcp | &S3TdzAid2 RSEES a
e cod S ySt Nehmese didBdddbre 20R3@skmbteabdeiddtoscrittori, convocata per
deliberare in merito alla liquidazione del Ford@ alternativasuun rinviodeltemine discadenza al
31/12/2025 si e espressa favorevolmenger laprimadelle due opziorpropostemantenendajuanto
previstodal Regolamemnt Conseguentemente,rima della finedel 2023 il Fondo ha provveduto a
rimborsare ai sottoscrittori la liquidigi momentodisponibiled Y Sty 2 & (i NP ris@Vadd@si € H
di rinviare al 2024unicamentef Q2 LISNJ} G A @A Gt y S OS defielpiithelcreditdfieN] f |
ancora aperteNel bilancio 2023 f (A G 2€ 2 § &0 | ih PaseNAVAd 30(4/202B2 R A
disponibilealla data di redazione del bilancio.

Nel mese di aprile 2024a SICI SGR S.p.A. procedeva alla ripartigioale pro quotatra i vari
sottoscrittori del saldo netto di liquidita recuperata daicrediti incassatisuccessivamente alla
liquidazione del Fondd QA Y LRANJe2 ridodosciut alla nostra Fondaziomechiusura della
posizioneha consentito di rilevarenacomponente negativa di reddito pari ad.232ed unapartita
creditariaa mediol S NJY A B.843I&yataalta cessiondellapartecipataMontalbano Technologyi

cuila SGR si fara carico di gestirne la riscossione rendicontandone periodicamente la situazione

Si riepilogda movimentazione complessighe ha interessatb QA y @ S duddivideddblaniue
fasi

A Fno alla liquidazione del 31/12023

importo originariamente versato € PNH®PYHN
importo rimborsato dal Fondfino al 31/12/2023 € 206.432
svalutazioni operaténo al 31/12/2023 € HYpPp®PMHH
ripresa di valore del 31/12/2023 € 9.548
valoredi bilanciodel Fondo al 31/2/2023 € 20.814

A Dal 01/012024fino al 15/042024 (data di accreditamento del quinto ed ultimo rimborso di

capitale)

rimborso in denaro € bdPT 0D
cessioneredito v/ex partecipata € odyno
perdita € 7.232

11Vedi comunicazione SICI del 29/05/2024.
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Fondi mobiliari di tipo private debt chiusi

F2iInfrastructure Debt Fund 4trattasi tecnicamente di un fondo di investimento alternativo multi
comparto mobiliare riservato di tipo chiuso gestito da Fandi Italiani per le infrastrutture SGR S.p.A.
OKS yS KI RStAOSNI G2 f QA&alAGdd X2PAL.S Fdhdd & toktltid? J I
da due comparti: Italian Infrastructure Debt (Comparto Italia) e European Infrastructure Debt
(Comparto Europa) che sono contraddistinti da differenti esposizioni obiettiaalurata € di 19 anni
conscadenza prefissata al/81/2040 ma con la possibilita di una liquidazione anticipata trascorso il
dodicesimo anniversario dal Primto§ing.

Lo scopo del Fondo é la remunerazione del capitale investito prevalentemente in crediti di qualsiasi
F2NXI O0GNIYAGS SNRIFLTA2yS RANBGGE | FF @2NB RS
soggetti terzi) ed in titoli di debito/obbliganioemessi da societa operanti in Italia o in altri paesi
RSEtfQ' yA2YS 9dzNRLISIF® [ S 2LISNITA2yA 2338602 RA
LINB&aSyillyR2 Rdz2NI GS O2SNByYyGA O2y fQ2NAIT 1 2ydS
Fondazione ha perfezionato la sottoscrizione di n.100 quote delipl#ogia B2 Comparto Italia per

dzy I YY2y il N8B O2 Y L¥s@dualeadniio seftemirdans®RaG emditrato on primo
NAOKAFY2 LI NAR R € dy n ddatioda uR Hmb&s® NaiziaksiBalizza®diJ dzy
e odyntd® ! YSGt 323023 O2yiaSadlddzZ ferSyimdnavI IS
disposto un ulteriore rimborso parzigleo-quotadi capitaleLJ: NA I Rchiamabil®y m ¢

Nel mese di ovembre il Gnsiglio di Amministraziorgella SGR ha deliberato la distribuzione di un
ydz2 @2 LINR @Sy (2 RS icbd@imfids diderabreyaFdndazioh&® pgrovveduto ad
effettuare un secondeersament@ariac  H T altitwla dirichianmo impegniai sensi del Regolamento

del Fondo

Quanto esposto in bilancio consegue alla sotto riportata movimentazione

importo inizialerichiamato (al netto di rimborso parzigle € 976.363
primo importo rimborsato richiamabile € 7.816
seondoimporto richiamato € 27.322

Fondi Immohbiliari di tipo private equity chiusi

Fondo per lo Sviluppo del Territorisi tratta di un Fondo Comune di Investimento Immobiliare di Tipo
Chiuso, istituitan data 19/12/2006 coméondo di investimentspeculativo da Zero SGR S.p.A. ed
attualmente gestito da DeA Capital Real Estate SGR S.p.A. Tecnicamente viene considerato un F
(Fondo di Investimento Alternativo) italiano risenadadnvestitori qualificati A a Sy aA RSt f QI
1, lett. mquater) del TUF.

[2 40212 S fQ233S0GG2 RSt{QFGUAPAGL RSt C2yR?2
diritti reali immobiliari) nonché in societa prevalentemente impegnate in operazioni di sviluppo e
valorizzazione immobiliare a destinazione tustiesidenziale e commerciale. Particolare attenzione
viene di fatto riservata a progetti finalizzati alla riqualificazione e promozione dei cosatiattiront

di localita turistiche site nel territorio di riferimento. La durata, originariamenteisahildieci anni a
decorrere dalla data di chiusura del primo periodo di sottoscrizione (2008), ai sensi delle successive
modifiche regolamentari, e stata fissata al 31 dicembre 2021, salvo il caso di liquidazione anticipata.

12 Comparto Italia:70% Italia, 30% Eurdpamparto Europa:30% Itali, 70% Europa.
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La Fondazione Cassa di Rispardi Carrara, analogamente alle Fondazioni della Cassa di Risparmio di
Livorno, della Spezia e del Banco di Sardegna, e titolare di n. 14 quote corrispondenti ad un importo d
sottoscrizione prdj dz2 G I LI NI'S LENR TR € tvodnanndnnn

Nel 2019 asseguitodelrhA OKA I Y2 RA € o dallanSBGRef onrso3i&l $eSandb daméstre (a
GAG2t2 RA OSNEIYSYy(l2 AydSaNIGAG®2 RS3IEA AYLIS3T)
O2NNAaLIRad2 RI OAl &a0dzyl LI NIGSOALN yiSe cheYlx2y il
partecipazione al suddetto Fondo (investito interamente, per una quota pari al 49%, nella Societa ITN
LYRAZAGNAS ¢dzZNRAGAOKS bl dziAOKS { oLJp! & 02y O0Saaa
Spezia) fosse assistita da patti paradiosigoulati a presidio del rapporto con il socio di maggioranza
Latin Spark Italia S.r.l. (titolare della restante quota pari al aY@4apermesso, negli esercizi
pregressi, il mantenimento di un valore di bilancio pari alle somme effettivamente vélrezacato

rispetto degli accordi présha creatgLINE LINA 2 A yha djralzSsitubzibheytiyc@ntlitto tra i due
a20A LERNIFYR2 I|ffQl LISNI dzZNF RA taefkont@sgoyldi Fontaziod & 2
partecipanti si sono rifiutateli dare esecuzione ad ulteriori contribuzioni di risorse finanziarie in
assenza di un nuovo piano econorviicb@nziario aggiornato da parte della societa interessata. La
conseguente mancanza di liquidita, accompagnata dal forte indebitamento (principaiveeso il
sistema bancario) ed i ripetuti risultati economici negativi, hanno reso plausibile la messa in dubbio
della continuita aziendale della stessa Societa ITN QueAta situazionka indotto la Fondazione a
considerare, con ragionevole fondatezzhe ¢ perdite di valore evidenziatdalla differenza tra il

costo di acquisto elvalutaziomdi fine esercizio avessecarattere di durevolezz&lel biennio 2019
2020ha quindi provveduto ad effettuaren base ai NA¥nnualicomunicati dalla SGR, dpportune
svalutazioncon abbattimento diretto del valore del titolé’rudenzialmente, a totale copertura del
rischio di eventuali maggioriminusvalenze gravant & dzf f QA Y LJ2 NI 2 NB & A R dz2
(incrementato nel corso del 2020 per un nuovo rigctdampegni) € stato stanziato uno specifico
fondo appostato alla voce 1.2.3 del passivo patrimoniale.

11 2021 si e contraddistinfoer la concessione di una prorogadiie anni alla durata del Fondo (sino al
OMKMHKHAHOU RSt AO0SNIRIITI ARYAQdEIIyAFANR2 RREE SQ!IC
tenutasi il 30/09/202% per laregolare formalizzazione, da parte di Dea Capital SRG, del richiamo a
valere sui residui impegni assunti in sede di sottoscrizione dalle consorelle gualtsstdata

€ odocpdPHpn LISAINOZ0L15WD Bayids staRakilevatairia Spreda di valore pari ad

e cm®doTrm OFEtO2fl 01 Ay o6lasS It b!+ dZFFAOAILIETS R
Il 2022ed il 2023possonoessere consideraainn di transizione non caratterizazata avvenimenti
particolarmente significativkccezion fatta per la concessione di una seconda pratogy@ anni

RSt A 0 S Nsseinblea RdPartéciPanti nel giugno 2023 che bpostatola scadenza del Fondb
31/12/2026.

Nel maggio 2024, su invito di Dea Capital SGR, la Fondazione ha provveduto ad effettuare un nuov
GSNEFYSyG2 AyGSaANIXridA@2 RA € manndnnn NBfIFGAD2
Gia ad inizio 202pero da parte di Latin Spark Italia S.r.l. (per il tramite della Fin.MA S.r.l.) era stata
YEYyAFTFSaaqgralr €t {Dw RSt C2yR2 SR |A &adz2AiA LI
partecipazione in ITN Industrie Turistiche Nautiche S.p.A. Tale prepasta condivisa ed accolta

B YY2Yy (Gl NB O2YL) Saargz2 RSttt az2002a0NRTA2yS € wyodnandnnn LISN.
“51 2y 2NINB SyaGNR fF &a0FRSylT Il LINBGAAGlE LISNI FAYS wnnwmytivaRd LI NI
un prezzo gia predeterminato né quantomeno di creare le condizioni (con il transfert del 2% del capitale sociale)operaliotmre
successivamente.

15Sij precisa che tale richiesta viene prevista solo al fine di dotare il FIA delle risorse necessarie al sostenimers® ciaileesze alle

attivita correnti e di quelle che eventualmente potrebbero rendersi necesstariela degli interessi del Fondo e dei suoi Partecipanti.
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favorevolmente dai destinatari disponibili a seguirne congiuntamente il processo di perfezionamento.
Le offertepervenutein tempi brevhanno riguardataue tra i principali investitori attivi sul panorama
nazionale delle stiture nautiche da diportoE in favore diina di questehe in data 1 agosto 2024 si

§ O2yOfdzal fQ2LINITA2yS RA OSaairz2yScIRddtriel LI
¢CdzZNA & GAOKS bl dziaA OKS { oLlp! @ OKS?3I Fobdd Stéssdl mid y R 2
comportao nel febbraio 202%a liquidazione anticipata rispetto alla scadepgeastabilita

Adinizio ottobre la Societa di Gestiom@provvedito ad effettuarea favore dei Partecipanti un primo
rimborso prequota del valore corrispondente al totale capitale versato a fronte dei richiami degli
impegni nel tempo effettuati.

A fine dicembre dopof QI LILINE @ | RelazbyeSdi ges8dndnffa-annualeal 31.10.2Q4, il
Consiglio di Amministrazione della SGR ha deliberatzaeditareai sottoscrittori un secondo
rimborsopro-quota a titolo ddistribuzioneproventi.

LaFondaziongprospettandonel breve terminda chiusurali questgposizioné?, ha deliberatoprima

RSt fIl FAyiSrasRiBdilfu@ety@2¥yR2 GNI It A aGNHzYSYOGA FAyY
rimanda pertanto alla sezione destinataria per la valorizzazione agstitncioR I t f QA Yy @S a G A

[ QA Y (G SNI  &i8 fitdlixcheSel terpabbtata implementata con interventel rispetto dée
f AYySS 3dzh RIAsset VlRdatdiStiaggicdigdn®, Qud essere consideratguella pid

interessata dal processo di ridefiniziated portafoglicattuato dalla Fondazioneel 2024

Il prospetto seguenteha consentitodi schematizzare la molteplicita delle operazioni intervenute
y St t @di guidehziarne il risultato finale

MOVIMENTAZIONE ALTRI TITOLI

VALORI INIZIALI 31.337.74¢
Aumenti 1.107.492

Acquisti 980.170

- Fondi Comuni di Investimento aperti e Sicav 0

- Fondi Mobiliari ed Immobiliari chiusi 980.170

Riprese di valore 0

Altre variazioni in aumento 127.322

Diminuzioni 31.449.368

Cessioni 17.202.79%

- Fondi Comuni di Investimento aperti e Sicav 17.202.795
- Fondi Mobiliari ed Immobiliari chiusi

Rimborsi 1.385.851

- Fondi Comuni di Investimento aperti e Sicav

- Fondi Mobiliari ed Immobiliari chiusi 1.385.851

Rettifiche di valore 0

Altre variazioni in diminuzione 12.860.722

VALORI FINALI 995.869

r SRA 02y @201 A2yS RSttQaasSyot S RSA LI NI SOA LN y i Ane@nkicipatd G | LY
del fondo.
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Gliaumentiassommandutte le movimentazionincrementativeche riguardangosizioniriferibili a
FondiComuni di investimentsotto indicati
In particolare
A dlid Olj dzA a G AasottasdrifioSeadi h.30@ quotedel fondoF2kInfrastructure Debt Fund
per un importoinizialeR A €170py n ®
AtS adFNXIFT A2y A AighiamidivifegnieBestuatNeGST A Xpafivagente
dai gestori del Fonde2iInfrastructure Debt Funtie H T ®0 H H U peBloRilBdpo del2 y R 2
CSNNRAG2NR2 O0e¢ mMnndnnno

Lediminuzion cumulano tuttele movimentaziondecrementativedi seguito meglio identificate.

led O S & &@dcdgyridé operaziondi smobilizzdinalizzate sistrumenti a distribuzione di proventi
gia inportafoglioal 31/12/2023che presentavan@erformancenon piusoddisfacenti rispetto alle
attese oesposiziona rischitroppo elevati in relazionalla politica di prudenzaianificatadalla
FondazioneTali disinvestimengono statiperfezionatiin situazioni che hanncomunquepermesso
nella maggioranza dei casi, di recupegzage delle perdite evidenziate a fiesercizio precedente
Nello specifico trattasi di

A UBSETAACTOR MSCIEMU LOWATILITY UCHTS I £ 2 NB O2 y (i | 6EXdhaéigeRA ¢
¢NI RS Cdzy R I NBLJ A RSt HIQAYRAIOSR A T @F YR Y JySi
Weighted

A SPDR S&P EURO DIVIDEND ARSTOCRITETFO O ft 2NB O2y Gt oAt S F
strumento areplicapassivadi performance di alcuni titoli azionari ad alto rendimento emessi
RI a20ASGL; RSt Q9dzNRT 2V I

A VONTOBEL FUMIMERGING MARKET DEBDAHI £ 2 NS O2 y (i I 6 soingartoRA ¢
a distribuzione comambio coperto che investe principalmentetitoli di emittenti di diritto
pubblico(e/o privatg consede(e/o con attivitg prevalentemente in paesi emergenti

A LFP RENDEMENT GLOBALH p 0 @I f 2 NB O2 y { +fandlof oSbligRzionatio ¢
globalea scadenza prefissateX LFP Redemption Global 2020 strategia di investimento
flessibileg rischio di cambio coperto

A LFRRENDEMENT GLOR®280 @I f 2 NB O2 y (i | éfdndoSbbiRyaziomarioqyidbale n & n
a scadenza predefinitaex LFP Redemption Global 202&)n strategia di investimento
flessibile e rischio di cambio coperto

A NORDEA EUROPEAN FINANCIAL FEBIDAI EURO @ £ 2NBE O2y il 6 At S |
comparto che investe principalmente in obbligazioni societarie di emittenti europei
prevalentemente desettori bancario e assicurativo

A BLUEBABLOBAL INVESTMENT GFROSBPORATONDO @I f 2 NB O2y il 6Af S
comparto gestito attivamente puntando a generare un rendimento superiore al suo obiettivo
(indice Bloomberg Barclays Global Aggregate @atgs Bongdl con copertura del tasso di
cambiq

A HSBC GIELOBAL SHORT DURATION HIGHYHELD 2 NB O2 y i | 6 doin@urtoRA ¢
obbligazionario a cambio coperto, che investe in titoli di debito ad elevato rendimento emessi
da istituzioni governative societarie prevalentemente dei paesi sviluppati.

110



| arimborsk corrispondondnvecea somne ricevue a variotitolo sui Fondi di seguitmdicati
A Fondo Toscana Innovazigmer unA Y LJ2 NI 2 LI NdmeverBamento fina @ seguito
dellaliquidazione totale deliberata data 29/022024;

A F2iinfrastructure Debt Fund fier unimporto pari ade M Mrgenasoiutoai sottoscrittori
nella formadirimborsodiquote-partiR St f QA y @ Bra ibliaiiSayhdbai sensR St £ QI NJ
25.3 del Regolamento del Fondo stesso;

A Fondoper lo Sviluppo delTerritorio per unimporto di € ™M ® 0 Eual® resitozione ai
partecipanti del capitale prquota versato a seguito della cessione della partecipazione in I.T.N
avvenuta in datd.8.2024(primo rimborso)

Ledaltre variazionin diminuzioe¢ riguardanainfineil trasferimentonelf Q| diréola@ie@lle sotto
elencateSicawriginariamente allocateel portafoglio immobilizzatsullequali la Fondazione, in data
19/12/2024 ha deliberato di voler procedene tempi brevi atlisinvestimento

A AVIVA GLOBAL HIGH YIELD BOND FUND BKJS NJ dzy’ A Y LIJ2RI8®6 LJ NA | F
A INVESCO GLOBAL TOTAL RETURN BOND LIJSNJ dzy A YLI5R3IR286LJI NA | F
A UBS (LUX) BOND FUND EURO HIGH YELD perdzy” A Y LJ2 NII2000LODONA | R €

A M&G OPTIMAL INCOME FUNBD A LIS NJ dzy A Y LJ2ARA.L00LI NRA | F
A VONTOBEL FUMIMERGING MARKETS DEBPAMNU dzy A Y LJ2 NOO@00AJ NA | R

e) altre attivita finanziarie €0

I 2YS LINBGAail2 RiisdelQCodlde divilearvace Bclude le Lattivitabfivanziarie
costituenticredti non rappresenta da titoli e cheappresentananaimmobilizzazione avente natura
finanziariae/o derivanti da immobilizzi di risorse finanzialDal2023la posta € stata azzeradsseguito
di richiestada parte della Fondaziork riscatto anticipatalella polizz&amo 1- Gestione Separata
Oscar 100 stipulatael 2015conArca Vita S.p.A.

11.3. STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZ € 14.974473

In questapostasono classificati gli strumenti finanziari finalizzati primariamente alla produzione di
reddito che vengono quindi destinati alla negoziazione e non ad un investimento strategico e duraturo.
Per la corretta iscrizione in bilancio le rimanefizali di tali titoli sono soggette a valutazione sulla
basedi criteri normativamente previsti gportati nella parteintroduttivadel presente documento.

Ly NBftIFITA2yS | fftQS@2tdd A2yS RSttt &Adlddz Tdel2zy S
2024Af aAyAaidSNR RSt f,o0n Geergt@dedB/09/2624 i prordg&oal@arigdo y 1 S
contabilein esamef S RA &L} &A1 A 2 yonmaRadctie® O 21F6£2022ZnI 78J@ebreta p
semplificazioniemanato per il 2022 eonvertito conmodificazioni dalldegge 4/8/2022n.122) gia

S a (i S asérciZidf023 Danormaderogatoriaavevaconsentitoaisoggetti che non adottai principi
contalli internazionali (FondazionaBcarie incluse), di potaeralutarele rimanenzedei titoli non
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immobilizzatin base al valore di iscriziogeS f f COhilzhdiofappgovatt anzichéin base al valore
dedadzYA o0 At S RIff Ql,fakiedt&iprie per IR perdite SiNabditere2durevleme gia
anticipato nel Bcumento Programmatiderevisionale2025, la Fondazionaonha ritenuto opportuno
di avvalersdi talefacoltanel bilancioconsuntivo 2024he stiamo trattando.

b) stumenti finanziari quotati € 13.932.823

In questa vocérovano cdlocazione, suddivisi per tipolog@i strumenti finanziari quotache non
sono stati affidati igestione atrimoniale individuale esterraasoggetti abilitati e®.lgsn. 58/1998

b.1) titoli di debito € 7.452.375

Lapresente sottovocesi compone dun unicotitolo obbligazionario governativacquistatoin piu
tranchetra novembre e dicembr2024per un valore nominaleomplessivdr A 7.560.000.
Specificatamente trattasi d8B8OT ZC 31/03/2028messo il 30/09/20240n durata semestrales
sottoscrittoper un controvalorali € 7.422.9631l dato di bilancio riflettegli incrementi derivantlalla
Grt2NRTTIFTA2YyS RStfQAy@SailiyYSyedalo scartb & engsdr G I T A
calcolato per competenza

MOVIMENTAZIONE TITOLI DI DEBITO

VALORI INIZIALI 0
Aumenti 7.452.375

Acquisti 7.422.963

- Obbligazioni Governative 7.422.963

- Obbligazioni Private
- Altri strumenti

Rivalutazioni 3.309

Altre variazioni in aumento 26.103
Diminuzioni 0
Cessioni

- Obbligazioni Governative

- Obbligazioni Private

- Altri strumenti

Rimborsi

- Obbligazioni Governative

- Obbligazioni Private

Svalutazioni

Altre variazioni in diminuzione

VALORI FINALI 7.452.375

b.2) titoli di capitale € HANTPHOH

Il saldo della presente sottovoce corrisponde al valareedtato al 3112/2024 attribuito alle/15828
azioni Telecom ItaliRisparmio oggetto nel mese di dicemi2@24 di trasferimento dal comparto
def QI imindbifizato e di valutazionkfine esercizio

17 Al costo di acquisto se sottoscrittiing® RQF yy 2 ¢
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MOVIMENTAZIONE TITOLI DI CAPITALE

VALORI INIZIALI 0
Aumenti 599.198

Acquisti 0

- Obbligazioni Governative

- Obbligazioni Private

- Altri strumenti

Rivalutazioni

Altre variazioni in aumento 599.198
Diminuzioni 391.966
Cessioni 0

- Obbligazioni Governative 0

- Obbligazioni Private 0

- Altri strumenti

Rimborsi

- Obbligazioni Governative
- Obbligazioni Private

Svalutazioni 391.966
Altre variazioni in diminuzione
VALORI FINALI 207.232
b. 3) parti di organismi di investimento collettivbragarmio € 6.273.216

Sottovocegeneralmentecomposta daSicav e Fondi comuni di investimento aperti quotati ad
accumulazione di proventi. Q A Y le}ddNdzigto in bilanciespone il valore attribuito in sede di
valutazioneagli strumenti finanziagherisultano in rimanenza fine esercizio

Di seguitorieneprodottaunatabella rappresentativa delle posizioni in essere al 31/12/2024 corredata
dauna breve analisi delle principali caratteristiche.

. . Valore di
. - ’ . . Valore di Valore di
Tipologia investimento Denominazione it .. Bil . Mercato al
sottoscrizione ilancio 31/12/2024*
Obbligazionario globale HY- Sicav di difitto| , 2 5|0pal High Yield Bond Fund|lH ~ 2.828.536  2.499.152 2.499.157
estero a cambio coperto
Obbligazionario Corporate Euro HY- Sicav ¢ p () Bond Fund Euro High Yeld ~ 3.000.000  2.939.863 2.939.86%
diritto estero
Obbligazionario Governativo Paesi Emerge Vontobel Fund - Emerging Markets
. s . 1.000.000 4.201 834.201
Sicav di diritto estero a cambio coperto Debt AHI (hedged) CAP EUR 834.20
TOTALE 6.828.53€ 6.273.216 6.273.21€

*| controvalori di mercato sono stati calcoliatbaseai NAWI fine anno fornitdai depositari
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ANALIS| DELLE CARRISHCHE

Sicav aéhiccumulazione di provetii

Aviva Global High Yield Bond Fund- BXmpartoa cambio copertali una Sicav di diritto estero
specializzata sui mercati obbligazionari ad alto rendimento, che investe a livello globale.

UBS (Lux) Bond Fund Euro High ¥felddo cheinveste prevalentemente in obbligazioni societarie in
euro ad alto rendimento. Gkemittenti sono selezionati dedicando particolare attenzione alla
diversificazione tra i vari rating creditizi.

Vontobel Fund Emerging Markets Debt AHI (hedged) EO&npartoa cambio copertaheinveste
principalmente in titoli di emittenti di dirittpubblico(e/o privatg che hanno sedé/o che svolgono
prevalentemente la loro attivi}dn paesi emergenti. Gli investimenti vengono per lo piu eseguiti in
valute forti.

MOVIMENTAZIONE OICR QUOTATI

VALORI INIZIALI 10.040.2083
Aumenti 12.860.722

Acquisti

Rivalutazioni

Altre variazioni in aumento 12.860.722

Diminuzioni 16.627.709

Cessioni 16.072.389

Rimborsi

Svalutazioni 555.320

Altre variazioni in diminuzione

VALORI FINALI 6.273.216

Nel 2024 im@ttivita operativa che aveva caratterizzato i due esercizi precedenti ha lasciato il posto ad
una importante manovra di rivisitazione generale della composizione del portafoglio che ha interessato
in maniera rilevantegli strumenti finanziari della presie sezion®® [ Q2 LISNI T Ay S A
decumulo delle posizioni esposte a maggior rischio di pdaditan minori possibilita di recupenel

breve periododelle minusvalenze latenti maturate nel temg@ preso inizio gia dai primi mesi
RSt f &llhgcymportatoil completo azzeramentdi tutti i prodotti finanziari del risparmio gestito
allocat nella sottovocein esameche costituivanda componentesatellite del portafogliodella
Fondazione a fine 2023

Le rimanenzel81/12/2024 soncstateinteramentericostituiteconstrumenti finanziari del portafoglio
immobilizzato trasferitili comparto nel mese di dicembriatendendola Fondaziongolerprocedere

nel breve termingal loto totale disinvestimento

18 Tutte Sicav originariamente acquistate direttamente presso emittenti ¢d&2020 trasferite sul dossier di Intermonte Sim. S:p.A.
HUBnel servizio di Ricezione e Trasmissione Ordiidividuae nel tempo con il contributdel nostro Advisor che utilizza ai fini delle
selezioni una metodologia quantitativa proprietaria {I8#ce Sintetico Performance). Tale metodologia prevede il calcolo delle
principali misure finanziarie e la loro aggregazione attraverso vettori degaohi, al fine di individuare una graduatoria delle societa

RA 3Sairaz2ySs fftQAYyGSNy2 RSttt OfFraasS RA FTOAGAGAGE LINBaoOStil X
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In sintesi:

gli aumentisonoesclusivamenteriginati ddlea ! £ 4 NB @I NA | T Aepbigonkl yalote dzY Sy
di trasferimento die sotto indicate Sicavggetto di spostamentoellQ | G G A @2: OAND2ft | y i

> > > > >

AVIVA GLOBAL HIGH YIELD BOND FUNDBKIS NJ dzy’ A YL NI 2 LI NRX | F
INVESCO GLOBAL TOTAL RETURNBOND LJSNJ dzy A YLER2 NI 2 LI NRA | F
UBS (LUX) BOND FUND EURO HIGH YIELDLIJS NJ dzy’ A YLER2 NI 2 LI NRA | F
M&G OPTIMAL INCOME FUNBD A LISNJ dzyy AYLIZ2NIL2 LI NR | F

VONTOBEL FUNIMERGING MARKETS DEBPéHin ¥ LJ2 NJi 2 LJ NRA | R ¢ \

Lediminuzionievidenziano, per quanto riguardadeessiors, i sotto elencati strumenti finanziari

A

BLACKROCK GLOBAL F@IDBAL LONGORIZON EQUITYT D2 EUR (valore contabile di
2.186.609 - Sicav di diritto estera cambio copertd KS Ay @SaiS yStfQlla
Cap con strategie finalizzate alla massimizzazione del rendimento tramite una combinazione di
crescita di capitale e reddito sugli attivi del comparto. La totale dismissione e avvenuta nel mese
di marzo in una fase di intonazione positiva dei mercati che ha consentito di recuperare le
perdite accumulate negli anni precedenti e di registrare tra gli utili da negoziazione la
plusvalenza maturata.

ETF AMUNDI MSCI EUROPE MINIMUM VOLATILITY(F#@3ORO2 Yy (i 6 At S- RA ¢
A0NHzYSy 2 FAYFYTAFNR2 OKS KIF fQ20ASGd0A@2 R
RSttt QAYRAOS a{/L 9dzNBLIS aAyAYdzy 2t GAfAGES
LI SaA RSt f QF NBsblivalazNwlatlita. OdisihvedtitheGto $ é gerfezionato nel

A

YSaS RA FLINARE S OKA dzRSiguRa®o edoibmigolpSsiilo. L2 a AT A2y

LOMBARD ODIER FUMB®A HIGH CONVICTION (valore contakile dy p h-d8sama

diritto estero, con sttegia long2 yt @ | 3SadA2yS GdADF OKS Y
azionario MSCI Asia ex Japan. La vendita e stata perfezionata nel mese di ottobre dopo unce
ripresa di circa il 40% rispetto ai valori minimi registrati lo scorso anno non suffpzente

OKA dzZRSNB f Q2 LdBltstb écdnanylcs poSitkg/ dz

XTRACKERS Il GLOBAL INFLATION LINKED BOND UHHTR HHDGED (valore contabile

die mMOmemBRR2AGIG2 OKSI YSRAIFIY(GS f QAYQBSaldAYSyl
World Government Inflatichinked Bond Index EUR Hedgedcdssione stata realizzata in

due tranche ad inizio novembre non presentando prospettive di recupero del eapidtito

nel breve termine.

JPMORGAN FUNBSOBAL GOVERNMENT BOND FWiove contabiledd n ®p)en ®H N
comparto a cambio coperto e ad accumulo di capitale, che investe in titoli di debito emessi o
garantiti dai governi di tutto il mondo per il quale é prevista sistematica copertura del rischio
di cambio su titoli non denominati in euro. La totale disnmgssy & perfezionata del mese di
novembre consolidando le minusvalenze atu S £ € I RIF Gl RSt f Q2 LIS

M&G OPTIMAL INCOME FUNB (%alore contabile @i M @ n )& strdnremtaia rendimento
assolutoa distribuzione di proventi caratterizzada volatiita contenutae con esposizione
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prevalentemente obbligazionaridrasferito dal comparto immobilizzato a meta dicemébre
dismesso totalmente a fine mese.

A INVESCO GLOBAL TOTAL RETURN (valore comtabife di n )o strdmegtacon strategia a
ritorno assoluto che investe in obbligazioni emesse da emittenti (sia governativi che corporate)
di tutto il mondo Trasferito dal comparto immobilizzato a meta dicengxedutototalmente
LINAYEF RStEfL FTAYS RStfQlyy?2

bSftfl O2 Bualdtyzioh (| & fafeiepilogatele minusvalenze rilevate fine eserciziousyli
strumenti finanziari normmobilizzati in rimanenza al 322024

¢) strumenti finanziari non quotati € O19850

In questa voce trovano collocazione, suddivisi per tipologia, gli strumenti finanziari immobilizzati non
guotati suimercati regolamentati, che non sono stati affidati in gestione patrimoniale individuale
esterna a soggetti abilitati ex D.Igs. n. 58/1998.

c. 3) parti di organismi di investimento collettivo del risparmio € Or19850

[ QA Y L2 NIl 2 S atidguifoSn skde di @diutaZiondle 14 quote ancoradetenute a fine
esercizionel Fondaper lo Sviluppo del Territoriolale Fondo, in parte gia rimborsag@rossimo ad
essere definitivamente liquidate statooggettoa meta dicembre 202di trasferimento dal comparto
immobilizzato a quello non immobilizzatiella presente sottovoce. Si rimanda pertanto alla
sottosezionalelle Immobilizzazioni Finanziarie (vedi punto 1.1.2.d Altri Titgfi) OdzA QA Yy @S
stato ampiamentérattato.

Di seguito si riporta un prospetto sulla valorizzazione attribuita in bilabbioato aduna tabella
riepilogativa della movimentazieintervenutanelcorso del Q .y y 2

Fondi immobiliardi tipo private equitychiusi:

Valore*

. - . . . N. quote Valore di i Data di
Tipologia investimento Denominazione . . rendicontato e
possedute Bilancio riferimento
dalla SGR
Fondo di tipo Immobiliare Fondo per lo Sviluppo del Territorio 14 1.041.650 1.041.650 31/12/2024
TOTALE 1.041.650 1.041.650C
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MOVIMENTAZIONE OICR NON QUOTATI

VALORI INIZIALI 0
Aumenti 1.041.650

Acquisti

Rivalutazioni/ Riprese di valore 1.041.650

Altre variazioni in aumento

Diminuzioni 0

Cessioni

Rimborsi

Svalutazioni

Altre variazioni in diminuzione

VALORI FINALI 1.041.650

LQ A y O NXiYdoyed ab determinatoin base aNAV al 31/122024 comunicato dallSoci¢a di
gestione.

LY RFEFGF Hc FSO0O0ONIA2 HnupXZ f Q! &aSYo tabticipaRdeIA t |
FondoLINE SRSy R2 dzy OSNBEIIYSyidi2 TR SaildAyl Azxeghds RSH
valutazione attribuita a fine esercizibale circostara é stata recepita in bilancio in base a quanto
stabilito da principio contabie OIC 29.

1.1.4.CREDITI €221.141

La voce include i rapporti creditoriatigine negoziale o normativespressal valore nominalegyer i
guali non é stato applicatib criterio contabiledel costo ammortizzat@dottabile dal 201@&xDlgs
n.139/2015), per le motivazioni gia addottei criteri di valutazionén introduzione al presente
bilancia

Latabellasottostantene mostrail dettaglia

CREDITI
TOTALE CREDITI 221.141
Crediti v/ Societa Strumentali - Fondazione Progetti S.r.I. 130.000
Crediti v/SICI SGR S.p.A. 3.843
9{LDL. L[L 9b¢wh [ Q9{ 9w/ L¥%Lh {/!/ /7 9{ {L +8v.298
credito d'imposta ex art.62, comma 6, D.lgs. 117/2017-anno 2024 8.889
credito IRES 9.528
credito IRAP 170
crediti v/Intermonte Sim S.p.A. (Hub servizio RTO) 6.182
crediti v/Istituzioni creditizie 37.525
crediti v/Organi Statutari 289
crediti v/fornitori 1.838
contributi da ricevere da terzi per cofinanziamenti su pratiche erogative 3.000
costi anticipati 19.842
depositi cauzionali 35
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Hanno natura di credito a mediongo termine:

- la somma corrisposta a titolo di finanziamento alla Societa Strumentale Fondazione Progetti
SrlYY2y il yiS ®lsulleequale mendnatarano interessi attivi ma grava, per il
OSYSTFAOAINR2SE tQ200fA3d2 RA NBadGAGdd A2yST

- fQAYLERNI2 RSt ONBRAGZ2Z RA € odyno OSNIATFA
Fondo Toscana Innovazione avvendnt QI yy 2 &

L ENBIROA G2 RQA6BY citnind, b PEHAIDNM@MT KHAMT ES AYINRR2G
Bancariea decorrere dal 201 & relativo ai versamenti effettuatel 2024 a beneficio deFondo

Unico Nazionale (FUN) per il sostegno dei Centri di Servizio per il Volontariato (CSV). L
percentualhA y o6l aS FftF ljdzZ €S § &I IspeantdeSiats definkay | ( :
nellamisura del5,0778%bai sensi deprovvedimento del PNB & (i 2 NS R SHEnfrae! 3 Sy
(protocollon. 435525del 03/12/2024).

It & OIRESRIRAP rappresentao le eccedenze di imposteersae in accontorispetto a
guanto dovutagperil 2024

| & 1©diti v/Intermonte Sim S.p#espongonde sommedi denaro risultanta fine annanella
RAALIRYAOATL A Linc&iSato iiQvoldeigeModh® Rella Rddidazionke attivita di
gestione e relazione operativa con le case emittgigtrumenti finanziafP® [ QA Y LJ2 NIi 2
con quantariportato nel rendiconto rilasciatal 31/12/2021 dal depositario

L & O N&t&honi dreditzié riepiloganogli interessiattivimaturati nelO2 Nk 2 R&Gf f QI
rapporti di conto corrente intrattenuti COBPER Banca S.p(@onto ordinario e remunerat®
accredit ad inizio 2025

Neid ONB R A (i Statufar & S appdstath Q L avdor@y@glio risultante a dicembre 2024
sul conpenso di utmembrodel Comitato di Indirizze@cuperabilesullaprimaretribuzionedel
2025

L redlit) v/fornitorié riepilogano le note di creditancorada riceverea storno di fatture
erroneamente emesse a carico della Fondazione

Neidcontributi da ricevere da terzi per cofinanziaméngultanoi credii ancoravantat a fine
annonei confrontidi soggettimpegnati con la Fondazione in operazidincofinanziamentt
relativanentea praticheerogative deliberaty St f .Ql y y 2

L &/ 2 & Aaccblgbiahapanehti $osténuti nel 2@ per spese di competenza d€25.
Nel caso specifico trattasi del rinnovo della polizzaAR@inistratoria tutela degli Organi
Statutari della Fondazione

[ QAYLIRZ2 NI 2 AaONARGGH2 ySA GRSLRAAGA OFdd A2yl f
GAIA S.p.A. al momerdella sottoscrizione del contratto di allacciamento della fornitinea

VYL NI 2 OKS NB&aARdZ R2LR f Qdzf GAYF 2 1ISNISKEA HAS
DL yESNXY2YyGS {AY { dLID! & Kdzo RSt &aSNBATAZ RA w

ALISEIZ ¥ @ D IO 11 yi D
(I

nR
AOST A 2afi®delS ¢ NI &

conto corrente (c/c conto terzi) presso il quale risultano giacenti le disponibilita dedaziome.
21 Nello specifico trattasi del saldo ancora da ricevere sul contributo in denaro deliberato dalla Regione Toscana afestival del

con@A BSNB Hnun LISNI dzy AYLRNIZ2 G2GFtS RA € wmp onnn. LI3Sasilen2019,lj dz ¢

w

n. 34 convertito con modificazioni dalla Legge 28 giugno 2019, n.58.
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1.1.5.DISPONIBILITA LIQUIDE € 11.059.102

Le disponibilita liquidal 31/12/2021 sono cosi distribuite:

DISPONIBILITA LIQUIDE

Conti Correnti bancari 11.056.641
BPER Banca S.p.A. - Filiale di Carrara conto corrente 4728016924.18Z
BPER Banca S.p.A. - Filiale di Carrara conto corrente 3999002300.000

Fineco Bank S.p.A. 5.732.45¢9
Cassa 2.461
Cassa contanti 2.241
Valori bollati 220
TOTALE 11.059.102

*wh LI NG 2 | LISNI2 ySt wnuwo Ff ljdzZ €S azyz2 aidlrasS NRaSNBFGS RI ¢

PressoBPER Banca.p.A. e Fineco Bank S.p.A. ristétpositatala quasi totalita delle disponibilita
liquide al 31/12/2024.[ QSt S@I (2 | YY 2y (daghdntroif ancBra dai aitdsF MO ( ;
reinvestimentaderivanti dalle operazioni di smobiliziel portafogligperfel A 2 y I G S y St f Qdz
RSt ft.QlFlyy2

| saldi di tutti i conti correnti di corrispondenza non sono comprensivi degli interessi di competenza
OKS az2y2 aGFraGA fAIJdARFGA TR 23yA GNAYSAGNB RS

1.1.7.RATEI E RISCONTI ATTIVI € 399.282

La voce € cosi articolata:

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratei Attivi 380.366

Interessi su titoli 380.366

Risconti Attivi 18.916

Imposta su BOT ZC 31/03/2025 7.181

Spese amministrative 11.735

TOTALE 399.282
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1.2. PASSIVO

1.2.1. PATRIMONIO NETTO € 84.301.376

Di seguito si riporta un prospetto rappresentativo della composiZinake del patrimonio netto al
31/12/2024, con rilevazione delle variaziaruntabiliintervenute nel perioddi riferimentoche ne
hanno determinatain incrementadi consistenz&l X & LISG G2 £ f QSAaSNOAT A2 LN

PATRIMONIO NETTO 01S/g|1d/(2)0az|4 Incrementi Diminuzioni Accantonamenti 315;61121/306‘2'4
Fondo di dotazione 60.736.718 60.736.718
Riserva da donazioni 70.850 30.000 100.850
Riserva da rivalutazioni e plusvalenze  8.128.870 150.919 8.279.789
Riserva obbligatoria 10.350.623 188.64¢ 10.539.272
wA & SNBF LISNI f QAy G Sen7iead RSt LI ONRY2YA2 4.917.604
Disavanzo portato a nuovo -587.272 314.41% -272.857
Avanzo residuo 0 0
TOTALE 83.617.393  344.415 0 [ 339.568 84.301.37¢

In particolare

A

ladwA &SNP RI R2yFT A2yAé & adlalr O2ad0AGdzA G
acquisiti a titolo gratuito dalla Fondazeonel corso degli amnNel 202 ha registratoun

AYONBYSyi(i2 RA € ondnnn O2NNRa&LRyRBydASqua f ¢
(IMAY ljdzk NI AGS oNFaAftAlLyl; NBIFfFaGFr REFEffQF NI

- o~
A A A

At GwA SNSINAAIE dZRE T A 2 y Aé sthta ihtredzsat@ IdAISPOSY i 2y YSy
competenzadeterminatonel rispetto depiano finanziario di ripristin@ suo tempaoncordato
O2y f Q! dzii 2 NA @4 Y |ReakiNdA50.910 é sfatotalcolatosecondo le modalita
previste dalla normativa considerandib caso eccezionalen cui siano presentdisavanzi
pregressi

At awiaSNDIAyZNRRR I I éonNal 1eftetalc)Nddl dgs.yn.1531999 ha
rilevato una variazionein incrementopari al € 188.649per effetto delRl OOl y i 2y I Y
annualedi competenzalestinato al rafforzamento patrimoniale obbligatofioQ A Y LJ2 NIi 2  §
determinato h conformitaalla normativa eda quanto dispostdlJS NJ f QS a4SdHIOA T A
Direttore Generale del Dipartimento €ieQ 9 O 2délMyiistéroddl Q9 O2y 2 YAl S RS
con decretadel 13 marza20252 (1 Sy Sy R2  &idtghnali dR&vdnti flegressi

At awAaSNBI LISNI ft QAYISIANARGE RSt LI GNRAY2YyA?2
14.8), ammontacée n ® M B dnastainvaBaia dal 203;

2Decretol3marzo208C2 Yy Rt T A2y A 0l YOI NAS® ahadNB RSttt QlOOLylz2ylYSyidz ¢

FI O2ft (1 (A @2028I8NINnBdel 37383 map}\ 2
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A as5Aral @yl 2 LI esbrimé Quantb resiludr2led Bséltato negativo generato
RFEffQFGGAGBAGL (JRparAananieraogtiBtoomgh dvanzidal R0G0 al 2023)
dopo laparziale coperturdie 314.415ecuperatad dzf NRA adzf (F 02 LR2ajsaA Q2
A tovanzANBE 4 ARG 2 It AS S NAEA2NES NBaARSAL@®SR2 L2
Normalmente tale voce € pari a zero in quanto le assegnazioni precedenti esauriscono
fQFYY2Yy (Gl NESREINPR2KHEZ2y St f QSAaSNOAT A2 | LIWISY

Il Patrimonio corrent&l 31/12/202, in base ai criteri omogenei di esposizione in Nota Integrativa delle
FGOGAGAGE FAYLEYTAFNB RS3t A akryoRtad @¢ 87 26RB27ed &datd A 2 v |
RFEffF RAFFSNBYT I FNFX Af G2 09010%.70981e posté delpasdh® S a
RA OAflYOA2 RAXRBEBERORIT LI GNAY2YA2 Obc¢

1.22Chb5L towsSROD{c¢EEELEN" € 1.940.644

Questi fondi esprimond QSy G A Gt RSt t S NHispéhiNiE Ser 4 Rpidrid attivitiC 2 y R |
istituzionale.Di norma sono alimentati con gli accantonamenti disposti in sede di destinazione degli
avanzi di gestione vengono utilizzati a seguito deflelibere assunte dagli Organi della Fondazione

per la realizzazione degli scopi statutari

a) Fondo di stabilizzazione delle erogazioni € 702.396
Lf C2yR2 & aidliz2 O2aiAldzadz2z yStt QSaSNOAT A2 H~A
(che ammontavace ¢ 8) ednada finalita di stabilizzane un orizzonte temporale pluriennala

potenzialita erogativa della Fondaziollesalab d 31/12/2024 ¢ originato dalla movimentaziora
seguitoriportata:

MOVIMENTAZIONE FONDO DI STABILIZZAZIONE DELLE EROGAZIONI

VALORI INIZIALI 733.127
Aumenti 2.269
Accantonamento esercizio 2024 2.269

Diminuzioni 33.000

Utilizzo a favore del F.do per le erogazioni nei settori rilevanti ~ 30.000
Utilizzo a favore del F.do per le erogazioni nei settori statutari 3.000
VALORI FINALI 702.396

| fondiche seguon@spongono quella parte di somme accantonate per effettuare attivita istituzionale
per le quali norsonostate ancora assunteei rispettivi settoridelibere di erogazione:

b) Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti € 572.212

Il saldo di bilancio e il risultato della movimentazione sotto eviderieimdo conto del criteridli
assegnaziondelle erogaziom consuntivadottato dalla Fondazione.
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MOVIMENTAZIONE FONDO PER LE EROGAZIONI NEI SETTORI RILEVANT

VALORI INIZIALI 503.185
Aumenti 600.906
Credito d'imposta 2024 ex art. 62, comma 6, D.lgs. 117/2017 8.889
Recuperi erogazioni deliberate anni precedenti 12.017
Giro disponibilita dal Fondo di Stabilizzazione 30.00C
Accantonamento esercizio 2024 per attivita erogativa anno successivo 550.000
Diminuzioni 531.879
Utilizzo per delibere di erogazioni anno in corso* 531.87¢
VALORI FINALI 572.212
* Per il 202 nonsono stati assunti impegni di erogazicéavoredellaFondazione con il Sielx Accordo del
23/06/2010.
c¢) Fondo per lerogazioni negli altri settostatutari € 20 058

Il saldo di bilancio del Fondopvimentato in base al medesimo critediattribuzione delle erogazioni
segnalato nella voce precedentementescritta, deriva dalla seguente movimentazione:

MOVIMENTAZIONE FONDO PER LE EROGAZIONE NEGLI ALTRI SETTORI STA1

VALORI INIZIALI 23.015
Aumenti 23.000

Giro disponibilita dal Fondo di stabilizzazione 3.000

Accantonamento esercizio 2024 per attivita erogativa anno successivo 20.00C

Diminuzioni 25.957

Utilizzo per delibere di erogazioni anno in corso 25.957

VALORI FINALI 20.058

d) Altri fondi € 583.181

La mwsta accoglie gli stamanenti di seguito analizzati gresentaal 31/12/2021 la composizione
esposta in tabella:

COMPOSIZIONE SOTTOVOCE "ALTRI FONDI'

Fondo dotazione patrimoniale Fondazione con il Sud 366.044

Fondo Nazionale Iniziative Comuni 7.137
Fondo Imprese ed Enti Strumentali 210.00C
Fondo Contrasto Poverta Educativa Minorile 0]
Fondo per la Repubblica Digitale 0
TOTALE SOTTOVOCE "ALTRI FONDI" 583.181
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d. 1) Fondo dotazione patrimoniale Fondazione cordil Su € 366.041

Nasce nel 2006 contslanciamentoO2 y il 6 At S RSt € Ll2adl AaONRGGLI
finanziari&r | £ G NB LI NellaSchidvacdk § A Ayik & 2 NA £ SO (etimerftoQ A Y LJ
patrimoniale iniziale glla Fondazioneon il Sud(vedi lettera Acri 471 del@10/2006)e la quota

&UNI 2NRAYFNA L LIRBIG dLIS RifciirtofafienfriNO08 0 ¥ 326 dtegrata
successivamente destinata allareazionalel fondo di dotazionénale

d. 2 Fondo Nazionale Iniziative Comuni €7.137

Con la sigla deProtocollo di Intesa Acfrondazioni del novembre 2082 & G G RSt A 06 SNI {
del Fondo Naanale per le Iniziative Comuwtienasce dalla necessitaalanizzarsistematicamente

il sostegno adniziative autonome&onampie dimensioni di interventmazionale e/o internazionale)

e di indiscusso intesse comune (emergenzialéodstituzionald. [ QA YLI2 NI F y T I ad NI
iniziativaé riconducibile amiglioramentodella capacita di programmazione deifivaterventi, alla
tempestivita delle rispostalle possibiliesigenzee allaomogen@a RA a G NA 6dzl A2y S RSt €
Fondazioni aderentiStanziamentiannuali alimentanda consistenza di questéondo per essere
destinatia favore dspecifichdniziativeRA @2t (I Ay @2 f lisaldofay3RIME0RR&EzI G €
stato originatodallavariazione in incrementcorrispondente BQ - OO y i 2 y I YSy pari RA
IR € Mdymmo

d. 3 Fondo Impresed EntiStrumentali € 210.000

Questostanziamenta@ stato predisposto nel rispettotlf QF NI ® p RSt LONEE dep O2 f
22/04/2015il qualeprevece che di investimenti delle FondaziamelleiImprese e neghnti Srumentali

trovino copertua nel passivo di bilamcnei¥ 2 Y RA LIS NJ f Qlh HBageraldérzio comRadelA &
medesimo articolo & stat@revistala possibilitaper le Fondazioni, chealla data della stipula

RSt f Qla@@adhdnRi8ponevandi un fondo capientedi predisporre un programma perdaea
O2a0GAGdd A2yS SyiNR p2015 Yayakiazibnan dunmehitdRMB5.060e Z02DS & S N
ha consek 12 RA N} 33IAdzyISNBE fF G20GFfS O2 LISNI dzNI
patrimonialeLJS NJ € .Nessudawmovimentazione € intervenuta nel202

d. 4) Fondo Contrasto Poverta Educativa Minorile €0

Il Fondg A Y (. NB R 2urtl (i, 2omrRi BOR-398)ellaLegge n 208 del 28/12/2015¢@ stato istituito
RFEfQ!/wL LISNI a2aG6SYSNBE AYyGSNBSYGA aLISNRAY,SyYyGl
sociale e culturale che impediscono la piena fruizione dei processi educativi da parte deNeiinori.
2016 la Fondazionea sotto©O NRA G 12 dzy AYLISIy2 ANNBGZ20F0AtS RA
limitatamenterispetto a quant@riginariamentedeJNR2 & LJS { G |. lagoceRibuttafcdiripléetaviente
azzerata dal 201& seguito delersamento di competenza

NSt f QS &S ND A shstita dggettdSdinovirSentgz@dni
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d. 5) Fondger b Repubblica Digitale € N

Istituito in via sperimentalper il quinquenni®0222026aa S3dzA G2 RA |j dzI Y9idel RA &
D.L.del 06/11/2021, n.152 convertito con modificazioni dalla Legigd 29/12/2021 n. 233. Il fondo
nascelJSNJ 223 0SySNB LINBISOHGA @2t (Adellajpdpdlazidhe itddéamal A 2
O2y f Qdiackré&deiele ebthpetenzénformatichee con lo scpodimigliorare i corrispondenti
indicatori del Digital @®nomy and Society Index dellan@nissione Europedn base al Protocollo
ROQLyGSal &ad2s/0kzi hag & NI RA{I aAig ReandlogRa el BENdnsiziOne y y
DAIAGEE ST Af aAyAaidNR RiQ@if 10 Fahdayiehdd OFigineSBncRrat t S
finanzieranno il predetto fondo effettuando versamenti annuali per un importo complessivo di circa
350milionidiS dzN2 | @I £ SNB LIS NJaidalloga2a supportd dBLNRN2raiamo [ QA y
di digitalizzazione previsto d®ANRR finalizzato al superamento del divario culturale in questo settore
ancoramolto presente nel nostro Paesd¥el rispettodelle disposizioni applicative comunicRté £ £ Q! O
con lettera deR8/03/20223, la nostraFondazione, impegnandosi irrevocabilmente ad aderire per il
2024 al progettosu indicato ha destinatoal Fondo per la Repubblicagiale totali € 41.552* cosi
recuperati

-e Mndoyy RIf RS aNRBANBS yWSS R8s (1QF yy2 RIffl C2y
G9RdAzOII TA2y ST LAGNYZ A2yS S C2NXNITA2ySéd

-€31.164RI f ONBRANROROAXQRAZI2 R fdc@risgbidgnitetl 5% &effief t S
somme impegnateTaleémporto vienerilevabo nel fondo in esame per essgyei destimato alla pratica
erogativa di riferimento

MOVIMENTAZIONE SOTTOVOCE "ALTRI FONDI"

VALORI INIZIALI 581.370
Aumenti 32.975

Fondo Iniziative Comuni 1.811

Accantonamento esercizio 2024 1.811

Fondo per la Repubblica Digitale 31.164

Credito d'Imposta 2024 31.164

Diminuzioni 31.164

Fondo per la Repubblica Digitale 31.164

Giro Credito d'Imposta 2024 su pratica erogétiva 31.164

VALORI FINALI 583.181

€) Contributi di terzi destinati a finalita istituzionali €0

Trattasidi una voce in cui confluiscoferisorsericevutedaterzida destinarea specifici progetti con
finalita istituzionaligestiti direttameite dalla Fondazionanche con itramite della sua Societa
Srumentale Nelcasodi specida posta contabil@ stata interessatdala movimentazioneggenerata
dai contributi n denaroelamiti da Enti pubblici e privatdel territorio. La disponibilita totale e stata
finalizzataalla realizzaziondella XXX edizione defestival filosoficaonvivere,progetto proprio della
Fondazione che si & svolto a Carrara nel secondo week eattainbre.

Bydz2dlF RA LI NGSOALITAZYS NRLI NGAGE GNI £S @I NRS CaiggaRdoil A2y A A
medesimo criterio adottato per il finanziamento del Fondo per la Poverta Edudatiwdle.
24 Comunicazione Acri del 20/12/2023 Pwdt1.
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In sintesi:

MOVIMENTAZIONE CONTRIBUTI DI TERZI DESTINATI A FINALITA" ISTITL

VALORI INIZIALI 0
Aumenti 51.000

Somme di denaro messe a disposizione da: 51.000

Fondazione Marmo Onlus 30.000

Regione Toscana 15.000

Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Orientale 6.000

Diminuzioni 51.000

Utilizzo per realizzazione progetto Festival con-vivere 2024 51.000

VALORI FINALI 0

f)Fondo per le erogazioRi A OdzA F £ { QI NdiaALEygd 178 del2020 2 Y Y k 621797

Voceistituita nel 202%°in cui vengono appostate somme relative al risparmio di imposteart.1,
commi 4-47 della legge n.178 del 2020 che hatrodotto, a partire dal01/01/2021, la non
imponibilita ai fini IRES nella misura del 8@¢i utili percepiti dagli enti non commerciadlefondo

deve esseraitilizzato per ifinanziamento delle delibere di erogazione vasii settori di intervento
indicati nel comma 45, art.della succitata legge che corrispondono a gaeilinessi per le Fondazioni
BancarieR | f f1,QdmiE ebis)del D.Igsn. 153/1999.In consideraziondel vincolo di destinazione
imposto dal legislatore su talisompReS NA @ y G A R f £ QF 3 S @idsibne Bilan¢i& R A
e QuestioniX a OF f A RSt f Qludwilizzo iSintd\d: pGodtariddpsft®R dlle altre risorse
disponibilill fondo viene alimentato annualmente con accantonamenti iscritti alla voce 13 bis di conto
economico di cui lo stesso ne rappresenta la contropauditéabile. Il saldo al 31/12/2@2ieriva dalla
seguentemovimentazione

MOVIMENTAZIONE FONDO EX ART. 1, COMMA 47, LEGGE N. 1i

VALORI INIZIALI 69.309
Aumenti 62.797
Accantonamento 2024 62.797

Diminuzioni 69.309

Utilizzi per delibere 2024 69.309

VALORI FINALI 62.797

25| ettera MEF del 30 luglio 2021, protocollo DT 67077.
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Con riferimento all¢otalita dellad 2 O S RIAC 2LIS NJ f Q| [viénke @rdséntad uiRpkospettd ( A { d:
che evidenzita@l NA T A2yS RFEtfS aAy3daz2tS 02YLRYySyGA NA:

VARIAZIONIDEh b5 L t 9w [ Q! ¢ ¢ L+ 31/12/2024 31/12/2023

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 702.396 733.128
Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 572.212 503.185
Fondi per le erogazioni negli altéttori statutari 20.058 23.014
Altri Fondi* 583.181 581.370
E12723//2ﬁ§)220 LISNJ £ S SN23AFTAZYA R 62797 69 309
TOTALEARIAZIONI 1.940.644  1.910.006

1.2.3.FONDI PERISCHED ONERI
SonofondiRS&a G Ayl GA Fffl O2LISNIdz2NF RA

manifestazion@f QS al G 4 2

VARIAZIONI

-30.732

69.027

-2.956

1811

-6.512

30.638

€ 281.553

LISNRAGS 2 RS
0 probabile, ma dicul f £ I R { RA O Kindzddmtminatill § mdmearBoadsIO A 1 7
|.

al
YY2y Gl NB® b segughdtanziam®@ntiOl &2 f |

a) € 5.107per coprireil rischiodi soccombenza nelonteziosdn essereonun creditore;
b) € 276.446per contenere ed assorbireneri ¥ A & OF £ A F dzii dzNAR
12,50% e/o del 26%) dovuta sui redditi di capitale contabilizzati per competenza, il cui

pagamento e rinviatal momento del disinvestimento.

Il saldo & stato determinatdalla movimentazionsotto schematizzata

MOVIMENTAZIONE FONDI PER RISCHI E ONERI

VALORI INIZIALI 1.
Aumenti per rischi 5.107
Acc.to somma a copertura soccombenza contenzioso in essere 5.107

Aumenti per oneri 273.588
Acc.ti imposte sost.ve su scarti di emissione titoli obbligazionari 2.759

Acc.ti imposte sost.ve su rivalutazione Fondo per lo Sviluppo del Territorio 270.82¢9
Diminuzioni per rischi 1.253.414
Utilizzo per rimborso capitale investito nel Fondo per lo Sviluppo del Territorio 1.253.414
Diminuzioni per oneri 185.958
Utilizzo imposta sostitutiva precedentemente accantonata su fondi venduti 185.95¢&

VALORI FINALI
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1.2.4. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO € 33.228

[ QA Y edpriide B debitanaturato ed effettivamente spettante personale dipendentén. 6 unita
assunte con contratto a tempo indeterminagoditolo di Trattamento di Fine Rappomntoapplicazione
dele disposizioni di leggel @i sensilel vigenteCCNd [ & & ! TterztagoR S RS €

La vocecontabile vienennualmente incrementateonla quotadi competenza con laivalutazione
del fondo precedentementeaccantonato.ln decremento vengono rilevatventuali e@ssaziondi
rapporti di lavoree/o anticipi corrispostal personale richiedente

Nella tabella sottostante viene sintetizzatalavimentazioneR St f QF yy:2 Ay Sal YS

MOVIMENTAZIONE DEL TFR
VALORI INIZIALI 22.791
Aumenti 10.437
Accantonamenti* 10.437

Diminuzioni 0

VALORI FINALI 33.228

*Accantonamenta@omprensivo della rivalutaziomenualer £ y S 2 RSt t.QAYLRZadl &2ada)

1.2.5. EROGAZIONI DELIBERATE € 272.549

Rappresentana debiti per contributi deliberati &ini istituzionalinei variesercizicon assunzione di
impegno nei confronti dei beneficiamia non ancora totalente liquidati alla fine del 2@2

DETTAGLIO EROGAZIONI DELIBERATE

NEI SETTORI RILEVANTI 262.549
Esercizio 2022 24.400

Esercizio 2023 21.701

Esercizio 2024 216.44¢&

-ordinari 170.639

- ex lege 178/2021 45.809

NEI SETTORI STATUTARI 10.000
Esercizio 2023 2.000

Esercizio 2024 8.000

TOTALE EROGAZIONI DELIBERATE 272.549
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VARIAZIONI DEIREOGAZION

DELIBERATE 31/12/2024 31/12/2023 VARIAZIONE

Nei settori rilevanti 262.549 261.117 1.432
Esercizio 2018 317 -317
Esercizio 2020 15.000 -15.000
Esercizio 2021 13.500 -13.500
Esercizio 2022 24.400 100.900 -76.500
Esercizio 2023 21.701 131.400 -109.699
Esercizio 2024 216.448 216.448
Nei settori statutari 10.000 4.000 6.000
Esercizio 2023 2.000 4.000 -2.000
Esercizio 2024 8.000 8.000
TOTALE VARIAZIONI 272.549 265.117 7.432

Le variazioni rilevataspetto al precedente esercizaerivano dallamovimentazione dettagliata di
seguito

MOVIMENTAZIONE EROGAZIONI DELIBERATE

VALORI INIZIALI 265.117
Aumenti per delibere 658.309
settori rilevanti 2024 632.35Z

- ordinari* 563.043

- ex lege 178/2020 69.309

settori statutari 2024 25.957

- ordinari 25.957

- ex lege 178/2020 0

Diminizioni per liquidazione 638.860
settori rilevanti 618.903

anno 2020 15.000

anno 2021 13.400

anno 2022 75.900

- ordinari 60.900

- ex lege 178/2020 15.000

anno 2023 98.699

- ordinari 86.204

- ex lege 178/2020 12.495

anno 2024 415.904

- ordinari* 392.404

- ex lege 178/2020 23.500

settori statutari 19.957

anno 2023 2.000

anno 2024 17.957
Diminizioni per revoche e reintroiti 12.017
settori rilevanti 12.017

anno 2018 317

anno 2021 100

anno 2022 600

anno 2023 11.000

VALORI FINALI 272.549

* Importo compresivodie nm®ppH RSt A0 SFdddipkr lalReptibblid2Digiale B kersati/ w L
al beneficiario entrdl termine ditre mesiRl f NA O2y 23 0AYSyd2 RI L& NGS RSttQ! ISyl al
NSt dA@2 ONPBerdnté 2d oghisigblaBoadatione adezent
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1.2.6.FONDI PER IL VOLONTARIATO € 25.153

Il Fondo per il Volontariato accoglie annualmente la gaotantonatd A &Sy aiA RSt f QF NI
3 del Digs 117/2017(Codice del Terzcetore) da destinarea sostegno dei Centri di Servizio per il
Volontariato tramite il finanziamento del Fondo Unico NazieBdleb 6 YYA Y A & (G NI § 2
Nazionale di ControHONC)che ha sostituito i Fondi Speciali Regionali preesistenti. La modalita di
calcololRSt |ljdzZA Y RAOSaAY2¢ & NAYIA&AGF ARSYGAOl |l dzS
quanto previsto 8  LJ- N} ANJ F2 ddt RSt Q! (i { Ra dRclplindnyiBokeNRA 1 1
NAO2y2a0S Ay2fGNB ftfS C2yRITA2YyA dzy ONBRAG?2
entro il termine del 31 ottobre di ogni anno la cui percentuale vagfaita periodicamentecon

LINE GBSRAYSY (G2 RSt RANBII[2MNEBIo®d I1@eé JuScfdtordecretR S f f
prevede cheFondazioneONC possarichiedere alle FOB in casi di insufficienza dei contributi
obbligatori,di versareal FUN urcontributointegrativab St O 2 N& 2onoRstate delibergfigaz &
Fondazione ONQuote aggiuntive di contribuzione a carico delle Fondadreste con letteralel
27/06/2024 prot. n. 029/2024. 1l saldo € composto da somme tutéfettivamente dispoibili ed e la
risultante della movimentazione evidenziata in tabella.

MOVIMENTAZIONE FONDO PER IL VOLONTARIATO

VALORI INIZIALI 31.002
Aumenti 29.597

Acc.to annuale obbligatorio ex art. 62, comma 3 D.lgs 117/2017 25.153

Integrazione acc.to a copertura versamento contributo integrativo al FUN 4.444

Diminuzioni 35.446
Versamento contributo obbligatorio al FUN (acc.to anno 2023)* 31.002

Versamento contributo integrativo al FUN ex art. 62, comma 11 D.lgs 117/2017*  4.444
VALORI FINALI 25.153
*BasidiOF f O2f 2 LISNJ f+ RSGSNNAYLIT A2yS R&EE ONBRAGZ2Z RQAYLIRZAG!

A coperturadella quota integrativa di contribuzione al FUN é stata prevista la contabilizzazione di un
accantonamento aggiuntivo di pari importo a totale copertura del versamento effettuato da registrare
alla voce 16 di conto economico e rilevare in contropartitgpresente Fondo (vedi comunicazione
ACRI del 22/12/2021 Protocollo n. 556 su integrazione voci degli Orientamenti contabili oi tema
bilancio).

1.2.7.DEBITI € 188.585

La consistenza la composizioneéelle posizioni debitorien essereal 31/12 (tutte esigibili entro
f QS& SNOA T keBgonodiz@gi&enallatadidh tiportatanella pagina successiva:
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DEBITI

ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 188.585
Erario c/ritenute collaboratri-altri 7.394
Erario cfritenute dipendenti 4.908
Inps c/contributo ex lege 335/1995 4.294
Inps c/contributi dipendenti 8.395
Erario c/imposta sostitutiva rivalutazione Fondo TFR 22
Debiti v/ Inail 73
Organi Statutari 16.368
Retribuzioni nette dipendenti e collaboratori 9.834
Dipendenti per oneri differiti 19.176
Debiti v/Societa Strumentale 46.044
Debiti verso fornitori 40.989
Debiti verso Istituzioni creditizie, SGR e SIM 25.356
Debiti tributari per imposta sostitutiva calcolata su redditi di capitali esteri incassati 5.672
Fondo est 60

Gli importiesposti 5t £ S @2 OA @& 9 Ni LNALZA ¢ O KNWAF(1aSayddxti25e2  Si dzi
fiscale/contributiva relativi ai compensi di dipendenti e collaboratori corrisposti e/o nmantat

la fine di dicembre 20ROKS f I C2yRIFT A2y ST Ay ltidguetdrallet R A
relative scadenze

b St RGrariadir@posta sostitutiva rivalutaziorffondo¢ Cw¢  NA & dzZf QA Y WY NI
sadarer R AYyGiSaANITA2yS RStfQlI O002yid2 LI 3IAlLi2e

Lf a5SoAG2 OkLYylFAféE SalLkRyS tF LI NIS NBAaARdz
nel2025

Il debito verso Organi Statutari evidenziai compensilordi che al 31/12 risultano ancora da
corrispondere d uno deimembri del Collegio SindacaléS NJ f QI ( G A @& dek202a @2t 4 |

In specifico conto dedicato trovano collocazione contabile le retribuzioni nette spettanti ai
dipendanti e ai collaboratori per il mese di dicembre 2028 non ancorapagatealla data del
31/12/2024.

DistintaA Y RAOIFI T A2y S & adGldlySFeMNYRETFT REX G4QSryi ¥R b d
dipendenti della Fondazione.

Il debito residuoverso laSocieta Bumentale Fondazione Progetti S.afferisceessenzialmente
acontributi erogativi 202 ancora da liquidare

{ dzf T QA YIIR.O8BRS{RAF eISYSNAOI OF 0SaA2NAF AGRSOoAGA
LINBAGFT A2yA LINPFSaaA2ylf A188BNYAGS RI O2yadzd
L & RS0 stiluli di &SIMASGR e SIM | OO0 2 f 3 2 yarfite delte im@te/dii ol J

delle spese di tenuta con®024, dovute sui conti correnti e sdiversidossier titoli intestati alla
Fondaziongnon ancora addebitati al 31/12

L GRSOAGA {GNAOzil NA ¢ 56IR B lidipdsee 3dstifufive tdSdlbte Subley LJE
retrocessioni di commissioniconosciutey’ S f f @llngsyfo2Bte dai gestori dei fondesteri
originariamente sottoscritti direttamente
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1.2.8.RATEI E RISCONTI PASSIVI €26170

La voce e cosbmposta

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei Passivi 26.170

- Manutenzione ordinaria impianti 669

- Consulenza gestione patrimoniale 18.859

- Ratei XIV mensilita dipendenti 6.642

TOTALE 26.170
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CONT I D6ORDI NE

¢he¢![9 /hb¢L 5Qhw5Lb9 € 64.948.952

La voce € cosi articolata:

CONTI D'ORDINE

BENI DI TERZI 6.527
Beni mobili strumentali: 6.527

n. 2 fotocopiatrici Ricoh in locazione operativa - noleggio 6.527

BENI PRESSO TERZI 64.942.101
Titoli a custodia presso terzi - BPER Banca S.p.A.: 31.856.842

Quote Banca d'ltalia 3.500.000

Azioni Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 676.399

Azioni diversi emittenti 930.443

Titoli di debito 26.750.000

Titoli a custodia presso terzi - Fineco Bank S.p.A.: 24.886.000

Azioni diversi emittenti 146.000

Titoli di debito 24.740.000

Titoli a custodia presso terzi - Intermonte Sim S.p.A.: 6.828.536

Altri titoli - OICR 6.828.536

Titoli a custodia presso terzi - Altri depositari: 1.365.720

Quote Fondazione con il Sud 366.044

Altri titoli 999.67€

Beni presso terzi - Altri: 5.003

Quadri 100

Opere d'arte scultoree 3.000

Attrezzature varie 1.903

GARANZIE E IMPEGNI 324
Impegni di sottoscrizione 324

Nei confronti di F2i-Infrastructure Debt Fund 1 324

TOTALE 64.948.9572

| beni di terzi espongono unicamente il valore corrispondente al costa@ thtocopiatricposizionate
yS3tA dZFFAOA RSEEQIFIYYAYAEAUNITA2yS OKS &azy2 Ay

| beni presso terziepiloganosostanzialmentétitoli in deposito a custodipresso i variepositarf®
checorrigpondono a quanto riportato nei relatrendicontiufficialial 31/12/202 rilasciatidagli stessi
| dati espostrappresentao il relativovalore nominalezontabile figurativap di sottoscrizione

Nei confronti diF2iFondi Italiani per le Infrastruttur&GRS.p.A., che gestisce il Fondo-F2i
Infrastructure Debt Fund 5, dz2 aAaGS dzy AYLISIy2 NBaAARdz2Z RA &az2i

26 Attualmente la Fondazione detiene posizioni patrimoniali aperte su conti di deposito titoli gestiti da intermediarBR#RNBanca
S.p.A., Fineco Bank S.p.A. ed Intermonte Sim S.p.A.
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2. CONTO ECONOMICO

2.2. DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI € 1.050.490

La voce accoglie i redditi derivanti da immobilizzazioni finanziarie, diverse dalle partecipazioni in
societastrumentalj e da strumenti finanziari non immobilizzatlorizzati nelle specifiche sottovoci:

b) da altrammobilizzazioni finanziarie € 1.050.490

[ QA YL NI 2 | & a2 Yuistribukti neR doiBa drI29&ale partachhdioni strategiche e
dagli altrititoli azionari sottoscritti direttamente oltre ai proventi nedffettivamente percepiti da
A0NHzYSy A RSf NRALI NYA2 3SadGAd2 alF RAAGNRAOdZ A
Il prospetto presenta uno specifico dettagliglle componentdel saldo

DENOMINAZIONE DividanI(;liS/;?ovent Totali
Partecipazioni strategiche 432.530
Banca d'ltalia 158.667

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 273.863

Altri titoli azionari 90.778
ACEA S.P.A. 22.000

ITALGAS S.P.A. 20.09¢

IREN S.P.A. 35.961

SNAM S.P.A. 12.718

Totale dividendi 523.308
Strumenti del risparmio gestito

BlueBay Global Investment Grade Corporate Bond* 88.932

HSBC GIF Global Short Duration High Yield* 45.084

Invesco Global Total Return Bond Dis.* 119.21€

LFP Rendement Global 2025 D Euro Dis.* 61.515

LFP Rendement Global 2028 D Euro Dis.* 52.865

M&G (Lux) Optimal Income Fund hedge* 32.770

Nordea 1 European Financial Debt Funf Al Eur Dis.* 85.684

SPDR S&P Euro Dividend Aristocrats Ucits ETF* 3.621

UBS ETF - Factor MSCI EMU Low Volatility UCITS A-dis (EUR)* 18.918
F2i-Infrastructure Debt Fund 1 18.577

Totale proventi 527.182
TOTALE COMPLESSIVO 1.050.49C

F ¢Ad2fA OSRdziA ySttQlyyz2o
c) da strumenti finanziari non immobilizzati €0
Nessuna valorizzazione espostanella presente sottovoceper mancanza di distribuzione di

dividendi/proventi assimilati da parte degli strumenti finanziari iscritti a fine 2024 nel quidaf
circolante della Fondazione
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2.3. INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI € 1.096.053

Nella voce trovano evidenza gli interesdii proventi assimilati derivantia strumenti finanziari
afferenti al portafoglio immobilizza{polizzea capitalizzazione incluse)a quello disponibile per la
negoziazioneoltra alla redditivita maturatasui depositi esui conti correnti bancariGli importi
O2yilloAtATTFOA az2y2 SalLlRadA Ay 0Afeldgl©inpostd f v
sostitutive applicat€.

a) da immobilizzazioni finanziarie € 1.035.688

[ 420020208 AyOfdzRS €S OSR2tS AyOlaalasS ySt
Corporate del portafoglio non in deleglassificatira le immobilizzazioni finanziaridel totale sono
compresi rateidi interessattivi calcolatsulle rimanenzeal 31/12/2024 unitamente ai relativaggie
disaggi di emissi@moltre che agli scarti positivi e negativhegoziaziondi competenza

Nella pagina successiva se ne riportadeola disintesi

27 Faeccezionda fiscalitasugli scarti positivi di negoziazégma cui imposizione € rinviata al momento della dismissione/rimborso.
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DENOMINAZIONE

TITOLI OBBLIGAZIONARI
Obbligazioni governative:

BOT ZC 12GE2024A*

BOT ZC 30SEP 24 s*

BOT ZC 140CT24 A*

BTP 3,40%- 28/03/2025

BTP 3,50%- 15/01/2026**

BTP 2,05%-0108/2027

BTP 3,40%-01/04/2028

BTP 2,80%- 15/06/2029

BTP 3,00%- 01/10/2029**

BTP 3,85%- 15/12/2029

BTP 0,95%- 0108/2030

BTP 2,50%- 0¥12/2032

BTP 4,05%- 30/10/2037**

BTP 4,15%- 01/10/2039**

BTP 3,85%- 01/09/2049**

BTP GREEN 4,00%- 30/10/2031

BTP GREEN 4,00% - 30/04/2035**

BTP ITCPI10,55%M G26

BTP ITCP10,65%0T27

BTP ITCPI12,0006 M AR28

BTP ITCPI1160%NOV28

BTP ITCP1160% GIU30

CCT-EUTV -04/2026

CCT-EUTYV -10/2028

CCT-EUTV - 10/2030**

OAT FRANCE 2,50% 24/09/2027**

OAT FRANCE 3,00% 25/06/2049**
Obbligazioni Corporate

AGEAS 3,875% RESTR SUB PERPETUAL
ALLIANZ 2,625% PERPETUAL SUB
ASSICURAZIONIGENERALI 1713%
BANCA MPS 4,75%**

BANCOBPM 3,875% 06/09/2030**
BANCO SANTANDER 4,125% PERPETUAL
BANCO SANTANDER 4,375% PERPETUAL
BPER BANCA GREEN 4,25% 20/02/2030**

BPER BANCA GREEN 4,00% 22/05/2031*

BMWINTERNATIONAL INVESTMENT 3,125% 27/08/2030**

CREDIT AGRICOLE S.A.3,50% 26/09/2034**
DEUTSCHE BANK 4,625%

ELECTRICITE DE FRANCE 3,375% PERPETUAL
ENI2,75% PERPETUAL SUB

INTESA SANPAOLO SPA 135%PERPETUO
INTESA SANPAOLO VITA SUB 2,375%

INTESA SANPAOLO GREEN BOND 5% 03/2028
NORDEA BANKGLOBAL PERPETUAL SUB CALL
RAIFFEISEN ZENTRALBANK 6% SUB TIER
SOCIETE GENERALE 3,625% 13/11/2030*
TELEFONICA EUROPE 2,502% PERPETUAL
UNICREDIT 3,875% PERPETUAL JR.SUB
UNICREDIT GREEN BOND 5,85% 112027

UNIP OL 3% 18/03/2025

UNIP OLSAIASSICURAZIONI3,875%- PERPETUAL

UNIP OLSAIASSICURAZIONI5,750%- PERPETUAL*

TOTALE

Interessi/

ValoreNominale/ Rendimento Rendimento P

Premio Unico effettivo lordo effettivo netto PrOYEmEl ¢l .

competenza netti

32.540.000 665.192
1500.000 0,120% 0,107% 1607
1500.000 1461%% 1,275% 19.132
500.000 1775% 1541% 7.707
1200.000 3,127% 2,673% 32.073
1000.000 2,767% 2,404% 24.043
1000.000 2,055% 1787% 17.872
1000.000 3,485% 3,044% 30.444
500.000 3,729% 3,379% 16.894
1000.000 0,462% 0,404% 4.040
1000.000 3,739% 3,257% 32574
1000.000 1660% 1535% 15.354
500.000 3,935% 3,594% 17.971
1500.000 0,647% 0,559% 8392
1500.000 1364% 1193% 17900
1500.000 0,138% 0,121% 1810
2.000.000 2,982% 3,482% 69.643
2.500.000 3,684% 3,244% 81099
750.000 1923% 1771% 13.279
500.000 1555% 1,364% 6.820
1000.000 2,914% 2,550% 25.501
500.000 2,269% 1,986% 9.928
800.000 2,338% 2,046% 16.366
2.800.000 4,300% 3,756% 105.168
2.000.000 4,762% 4,161% 83.229
1000.000 0,129% 0,113% 1129
1000.000 0,265% 0,230% 2.304
1490.000 0,222% 0,196% 2.913

15.350.000 370.496
400.000 4,609% 3,600% 14.401
800.000 2,815% 2,131% 17.051
500.000 3,927% 3,481% 17.405
1000.000 3,296% 2,406% 24.061
600.000 0,574% 0,420% 2.518
400.000 4,843% 3,770% 15.081
400.000 6,920% 5,782% 23.128
1000.000 3,023% 2,188% 21881
500.000 2,284% 1701% 8.504
500.000 0,699% 0,512% 2.559
1000.000 0,804% 0,595% 5.952
400.000 5,234% 4,030% 16.119
400.000 3,748% 2,870% 11478
800.000 2,846% 2,129% 17.035
500.000 3,804% 3,451% 17.257
1000.000 2,300% 1,669% 16.691
900.000 5,016% 3,694% 33.243
200.000 4,068% 3,156% 6.311
400.000 6,372% 4,811% 19.245
1000.000 0,381%% 0,280% 2.800
400.000 3,508% 2,856% 11425
800.000 4,634% 3,626% 29.011
450.000 5,241% 3,717% 16.726
300.000 3,105% 2,320% 6.960
300.000 3,977% 2,967% 8.901
400.000 1882% 1188% 4.753

47.890.000 1.035.688

*¢AG2t A OSRdziA ySttQlyy2
**¢AlG2t A I Ol dzA &eddimerti lodi%® heftti@rio fefit2 ai diversipedbdi di competenza
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b) da strumenti finanziari non immobilizzati 22.840

Il saldo della sottovoce e tutto originadialla movimentaziorigrilevatasu BOT ZC 31/03/202&
rimanenza al 31/12/202del portafoglio circolante della Fondazione.

¢) da crediti e disponibilita liquide € 37.525

Il datoe costituitoesclusivamentelagli interessi gtti creditori liquidati nel 202 sulle giacenze dei
conti correntiintrattenuti pressoBPER Banca S.pchAe hariconosciuto, per il perioddi competenza

condizioni e tassdi remunerazionedifferenziati di favore Infruttiferi gli altri conti correnti di
corrispondenzantestati alla Fondazione

INTERESSI DA CREDITI E DISPONIBILITA LIQUIDE
da disponibilita liquide
c/c n. 47280169 - BPER Banca S.p.A. - Filiale di Carrara (ordinario) 529
c/c n. 03999002 - BPER Banca S.p.A. - Filiale di Carrara (cold rmoney)36.996
TOTALE 37.525

2.4.RIVALUTAZIOKEVALUTAZIONEETTA DI STRUMENTI FINANZIARMNIMNBILIZZATI
-€173.155

La voceesprimeil risultato nettoche si ottiene diaprocesso di valutazioreondotto sugli strumenti
finanziari non immobilizzgtresentiin portafoglioa fine esercizie che non sonaffidati in gestione
patrimonialeindividuale esternaSi tratta dello sbilancio tra le rivalutazioni e le svalutazioni rilevate
come differeza tra ilvaloe A Y RA OF (12 y St f Qdzf (o Hi ¥oRosadiZiohebeya@dngta | LJL.
y St t Qlvylofeattiibufo inbése alle quotazioni di fiesercizioPer le attivita finanziarie in valuta

viene tenuto in considerazioney OKS f QSFFSG G2 RSt OFYoAz2od

DENOMINAZIONE Svalutazioni Rivalutazioni

Titoli di debito

BOT ZC 31/03/2025 3.309
Titoli di capitale

TELECOM ITALIA RISPARMIO 391.966

OICR

Aviva Global High Yield Bond Fund IH 329.384

UBS (Lux) Bond Fund Euro High Yield 60.137

Vontobel Fund - Emerging Markets Debt AHI 165.79¢

Fondo per lo Sviluppo del Territorio 770.821
TOTALE 947.285 774.130
RISULTATO DELLA VALUTAZIONE -173.155

8t 230 Y2OAYSyidlLal Ay &SRS RA | OljdAaAl A2yS RSt (AérzdednseddS NI f QI
di chiusura per il calcolo dello scartetiissione positivo e del risconto attivo su ritenuta addebitata.
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2.5.RISULTATO DELLA NEGOZIARIGNRUMENTI FINANZIAR NOIOBILIZZATI-€ 457.657

La posta esponi saldoderivante dalla differenzaa gli utli realizzatie le perditesubitea seguito
della vendita e/o derimborso d strumenti finanziari non immobilizzati che sono stati oggetto di
yS3z2T AT A2yS ySt O2NBR2 RStfQlyy2o

Perdite da Utili da

DENOMINAZIONE - -
negoziazione negoziazione

OICR

Invesco Global Total Return Bond Dis 473.700

JP Morgan Funds-Global Government Bond Fund A 470.777

Lombard Odier Funds-Asia High Conviction N Eur Sys H 105.530

M&G Optimal Income Fund A-H 182.355

X-Trackers Il Global Inflation Linked Bond UCITS ETF 189.314

Amundi MSCI Europe Minimum Volatility Factor ETF 6.207
BlackRock Global Funds-Global Long-Horizon Equity Fund|D2 Eur 32.768
Fondo per lo Sviluppo del Territorio 925.044
TOTALE 1.421.676€ 964.019
RISULTATO DELLA NEGOZIAZIONE -457.657

Il risultato finale evidenziato in tabe#lariginao da valori rettificati dalla componente fiscale

2.6. RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) NETTA DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARID

La voceappresental risultato della valutazioneondottasugli strumenti finanziari immobilizzatia
RFEGF RA OKA dz& dokibponBeSal salSra 18 NAldtdzianRe le svalutazioni effettuate a
norma del paragrafo 10.6 del Provvedimento del Tedlasaldo € pari a zero in guanto non sono stati
effettuati processi di valutazione sulle immobilizzazioni finanzafiree esercizio

2.9.ALTRI PROVENTI €12.520

Nella vocegrovano collocazionigporoventi diversi da quelli indicati nei punti precedenti, purché inerenti

F £ f QlF GGA @Ikldoktro 2addaktasildiddoti ®he la Fondazione & riuscita a concordare con
alcuni gestori di fondi esteri (originariamente sottoscritti direttamerdggi depositati presso
Intermonte Sim S.p.Aottenendo la retrocessione di partkelle commissiondi gestioneapplicate
sugliinvestimentR S Sy dzil A @ { dzf f | Zi€oNo¥ciua aftade KilRdalla Rohdaziona ¢ ® g s
stata conteggiata la fisi@l dovutapariade n ®oy H @
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2.10.0NERI € 897.090

La totalita dei costirdinaridi amministrazione viene schematizzata nel prospszitto rappresentato

ONERI
Compensi e rimborsi spese organi statutari 162.701
Spese per il personale 304.53¢
Consulenti e collaboratori (professionali e occasionali) 19.980
Per servizi di gestione del patrimonio 56.854
Commissioni di negoziazione 12.48C
Ammortamenti 125.13¢
Accantonamenti 5.107
Altri oneri 210.291
TOTALE ONERI 897.090

Nelle successive tavole vengono far@itl integrazione degli importi sopra valorizzafiormazioni
aggiuntivee dettagli sulla composizione.

OrganiStatutari

In ottemperanza a quanto disposto al punto n. 4 del Regolamento recante i requisiti di adesione delle
C2YRFTA2YyA R !/ wL O LILINRZ @I { 2ripoRd di deduitozunaSabeld S |
riepilogativadella composizione degli Org&itatutaridella Fondazione con esplicita indicazione della
tipologia ed entita deiampensi aggiornatl 31/12/202. Tali compensi rappresentanel complesso

circa lo 019% in rapporto al patrimonio rilevato atlata stessa dihiusuraR St t Q SKeflaNdBoA T A 2
RSGSNYAYITA2yS &a2y2 a0l GS LISNIIFydG2 LA SyhmasSy s
del Protocollo di Intesa AGRREFdel 22/04/2015 che fissao, per le Fondazioni come la nostra

OF LI NLSYSydA Ftf2 aoOl 3a ALAYISNRAYF2AYYAR2 €10 mdayn £ YAAYE AAL
dello 0,40%.

DENOMINAZIONE N. MEMBRI TIPOLOGIA COMPENSO IMPORTO
Comitato di Indirizzo 11* Gettone di presenza 17.673
Consiglio di Amministrazione 5* Quota fissa pil gettone di presenza 100.874
Collegio Sindacale 3 Quota fissa piu gettone di presenza 44.154
TOTALE 162.701

* Presidente e Vice Presidente della Fondazior@ambri del Comitato di Indirizzo, vengono conteggiati
anche come componenti d€lonsiglio di Amministrazione
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MISURE NOMINALI DEI COMPENSI E DELLE INDENNITA
DEI MEMBRI DEGLI ORGANI STATUTARI

Organo di Indirizzo

Componente Gettone di presenza Indennita annua
Presidente e pn e
Vice Presidente L]0 A —
Membri Comitato di Indirizzo e onmnn | -
Membri Commissioni L1 0 I R —

Organo di Amministrazione

Componente Gettone di presenza Indennita annua
Presidente € pn € 32.400
Vice Presidente € pn € 18.900
Consiglieri €50 € 9.48

Organo di Controllo

Componente Gettone di presenza Indennitdannua
Presidente € pan € mMAdnn
Membri effettivi € pn € mndnnan

*[ Qdzt GAYF NBJA &A 2 yabmeRISiAdli OrganBtatiaNdiakverdalnd #0a3 cghiddlibera
del Comitato di Indirizze. 20 del 28 luglio.

Personale

UNITA' DENOMINAZIONE IMPORTO
6 Personale dipendente 234.947
1 Compenso Segretario Generale 69.591
TOTALE 304.538

Nello specifico:
AYyd H RALSYRSYUOGA |aadzydA NRAELIS( ahewdighnd Kb y S
attivita y St £ QF YOA G2 RSt € aLBAASFR2ONNI YBYLUDSS IS AL TG
reparto Eogazioniconorario a tenpo parziale di tipo orizzontale;

A n. 2 dipendenti assunti nel gennaio 2020 con contratto a tempo parziale di tipo orizzontale e
verticale ¢on contestuale assunzione ad integrazione nella controllata Fondazione Progetti
{ ONf o0 OKS ag@gz2ft3I2y2 GGAGAGE AYLIASIFGAT AL
Fno al Zimp> T A 3 dahghnidd gela FyhBazidn® sempre per determinatiiouli
RStftQlFyy2 YI 02YS 1 @2NFG2NR RA&aOlF OOFGA RI
A n. 1 dipendente assuntmelgennaio 2021 con inquadramentellacategoria impiegatiziehe
svolge la propria attivitg S f Q[ NBpleratiuao0 gidri®2temppieng,

A n.1 dipendente assuntoon contratto a tempo parziale di tipo orizzontaldecorrere dal 26
novembre 2022fino a quella datayia in organico in qualita gersonale distaccato della
conferitaria Banca Carige S.pr&orporata da BPER Bar&a.Adal 28/11/2022) ed addetto
alla tenuta della contabilita nel reparto Contabilita e BilaRc®t f QF NBIF | YYA YA &
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Nel costan esamérovano collocazione anche gli oneri relagivdcompenso del Segretario Generale
riconfermatonel febbraio2025 con conferimentodi specificanandatoprofessionaledelladurata di

quattro annieventualmente prorogabli OKS O2 YLINBY RS | yOKS Af 02 YLJ
fiscale ed gravatoda IVA nella misura del 22%.

Consulenti e Collaboratori

COMPOSIZIONE IMPORTO
Consulenze professionali in materia di lavoro 4.124
Consulenze professionali in materia legale 7.873
Consulenze professionali in materia di sicurezza 2.507
Consulenze professionali in materia tecnico-scientifica 1.903
Consulenze altre 535
Prestazioni autonome occasionali 3.038
TOTALE 19.980

Per servizi di gestione del patrimonio

Il costodi € 56.854¢€ imputabilequasiinteramente allaconsulenza generica e riservata (comprensiva
del servizio RTGdrnita da Prometeia Advisor SiBip.A.a seguito drinnovo tacito dei contratti
sottoscritti con durata annuale

Commissioni di negoziazione
La voce accoglie le commissioni pagate a frdnteendite orimbord degli strumenti finanziadel

portafoglioimmobilizzatce circolantein conformita aprincipio contabile O.I.C. n. 20 ed in deroga al
disposto del Provvedimento del Tes@adto di Indirizzo del 19/04/200%)

Ammortamenti
COMPOSIZIONE IMPORTO
Beni Immobili
Palazzo Binelli - sede 99.533
Fondi via Mazzini 14.344
Beni Mobili
Attrezzatura varia ufficio 122
Hardware 3.663
Attrezzature varie altre 7.477
TOTALE 125.139
Accantonamenti

Lavocs & LI2 Yy S f QI Ostahzidtdpry | ¥ &@gojietura dd rischio di soccombenza un
conteziosgendentecon un creditore

29Vedi criteri di valutazione in introduzione al presente Bilancio.
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Altri oneri

Il prospettopresenta ildettagliodele voci di spesdi funzionamento eleglialtri oneri diversiche
O2y 3t A &aLISOAT
precedente(non recuperabile dallo schema di bilangeymette una valutazioneeomparativadei

compongmo il totale della posta in esamke f

costi inerentialad3 Sa G A2y S

tempo:

COMPOSIZIONE
spese di manutenzione immobili
spese manutenzione mobili e impianti

NI FFNRY (2

2024
18.578
28.185

spese assistenza e manutenzione immobilizzazioni immateriali 17.785

canone assistenza hardware

canone locazione prodotti software

licenze software

locazione e assistenza tecnica fotocopiatrici
assicurazioni

spese di pulizia

servizi di vigilanza

utenze

spese bancarie

spese postali

cancelleria

materiale vario di consumo

contributi associativi

spese di missione

spese viaggio

spese di rappresentanza e acquisto pubblicazioni
elargizioni e omaggi a dipendenti e Organi Collegiali
buoni pasto dipendenti

spese formazione personale

fitti passivi

sicurezza

facchinaggio

noleggi diversi

quotidiani e pubblicazioni

ospitalita

altre spese

TOTALE ALTRI ONERI

2.11.PROVENTI STRAORDINARI

110
1.673
624
3.142
27.081
22.790
1.757
31.060
2.816
329
2.810
3.392
21.201
2.703
1.499
10.844
]
7.644
134

]
1.415
o]

368

]

600
1.751
210.291

2023
20.495
18.183
17.17Q0

110
1.611
545
3.355
26.392
23.254
1.757
28.753
3.587
422
1.043
1.954
21.143
1.892
2.266
7.981
42
7.364
1.086
390
1.586
854
100
575
460
1.558
195.928

€

2 NJRdi nbimblEobgetid Sraghi@ayaridi nel corso del

oPynT oy (

In questa sezione trovanmputazionei proventi generati da operazioni di dismissione di attivita
immobilizzate (mateaii, immateriali e finanziarie)g# altri proventi di natura straordinariaonché le
sopravvenienze attive e le insussistenze del passivo. Il saldo al 32412 &fkstitiito da piu elementi
come di seguito schematizzato
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PROVENTI STRAORDINARI

Plusvalenze da alienazione di immobilizzazioni finanziarie: 2.553.054
Titoli di capitale 71.718

UNIPOL S.P.A. 71.718

OICR 2.481.33¢

Fondo per lo Sviluppo del Territorio 2.481.336

Altri proventi straordinari: 1.254.844
Utilizzo Fondo Rischi stanziato a copertura investimento Fondo Sviluppo del Territorio 1.253.414

Variazioni positive su partite contabili anni precedenti: 1.427

recupero costi amministrativi anni precedenti 1.385

sistemazione scritture anni precedenti 42

Differenze per arrotondamewnti su versamenti con modello F.24 3

TOTALE 3.807.89¢

2.12. ONERI STRAORDINARI € 3.001.032

La posta comprende le perdite derivanti da alienazione di immobilizzazioni finanaarie, |
sopravvenienze passivé S Ay adziairaidSyIl S RSttQlraiAgz2s y2yOK
ad operazioni con carattere di straordrieta.ll saldo al 31/12/2024 é costituito dalle componenti di
seguito illustrate:

ONERI STRAORDINARI

Minusvalenze da alienazione immobilizzazioni finanziarie: 2.984.67¢
OICR 2.984.678

BlueBay Global Investment Grade Corporate Bond 630.543

La Francaise Rendement Global 2025 648.410

La Francaise Rendement Global 2028 746.410

HSBC GIF Global Short Duration High Yield 298.845

Nordea 1 - European Financial Debt Fund Al 231.286

SPDR S&P Euro Dividend Aristrocrats Ucits ETF 33.404

UBS ETF Factor MSCI EMU Low Volatility Ucits ETF 37.717

Vontobel Fund - Emerging Markets Debt AHI Eur 350.831

Fondo Toscana Innovazione 7.232

Altri oneri straordinari: 16.354
Variazioni negative su partite contabili anni precedenti 16.350

aggravio costi amministrativi anni precedenti 1.011

imposte di bollo anni 2022-2023 non rimborsate dal depositario 15.339

Differenze per arrotondamenti su operazioni diverse e versamneti con mod.F24 4

TOTALE 3.001.032
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2.13.IMPOSTE € 117.570
Nella presente voce trovano evidenza gli oneri sostenuti per imposte dirette, indirette e tasse di
LISNI A Y Sy T I [ @fosith dgeoMdfarmiste2udriepilogo per tipologia:

IMPOSTE
Imposte dirette: 62.364
IRES 51.854
IRAP 10.510
Tasse: 55.206
IMU 5.513
TARI 5.212
TEFA (Tributo per I'Esercizio delle Funzioni di tutela Ambientale) 260
Tassazione transazioni finanziarie (Tobin Tax ex L.24/12/2013 n.228) 3.048
Tributi diversi 41.173
TOTALE 117.570

Al QLwWI9{ AYRAOIRBIBWXYANLtEYORNRILE ADOYRE  QF f Al
costituita dalla rendita catastale degli immobili di proprietaae58> RSt f QLI déiy2 y i
RAGARSYRA RAZAGNROdAGA yS&ft Ql y percetialéstatiita LI NI
dallQ | Ndoridma44 dellaLegge 30 dicembre 2020 n. ).7Rel calcolo si & tenuto conto delle
RSRdzZl A2y A LINB gimiad, Sel DRys. h. f11G/R0MTiddlle gewaZioniGpettanti ai
aSyair RSeénimal, N@& OPRWOA7II98O (TUIR)elle detrazioni per le spese di
riqualificazione energetica di cuialla L. 296/280a (1 Sy dzi S y St .02NBR2 RS

AlTQLw!t & adFdlr O2ydGS3a3aAldGr LWL AOFYR2 f QI f
sensi degli articoli 10 e 11 deld3. 446/1997.

A IMU, TARIle TEFAsono state corrisposte nelle misure deliberate dal Comune di Carrara,
applicando la riduzione prevista per gli immobili di interesse storico e artistico.

A La Tobin Taxnposta prevista sulle transazioni finanziaéistatacalcolata sul controvalore
def S T A2yA &a2G02a0NRGGS ySttQlyy2o

AL (NRodziA RAGSNEA FFFESNRAO2y2 85aSyiAalfvsy

I O2YLIX SGI YSy (2 RSaft MS\WHFRIMNY | B $dbito OslayBadiFoyidingla O f
204> aA LINBaSydl dzy NRSLRKT ediimRdte soSitutNaapdlicatdel S |

y2y GNRGlIyYy2 SaLX AOAGEF SGARSYI I Ay o0AflIyOA2I A
di Indirizzo del 19/04/20Qparagrafo 9.4 ¢+ S RIF G2 § AyGSaINFaG2
contabilizzata come onere aggiuntivo dei costi dei beni e dei servizi acquistati e non detratta dalla

Fondazione:
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CARICO FISCALE NON ESPLICITATO IN BILANCIO

Ritenuta fiscale su c/c bancari 13.184
Imposte su strumenti finanziari 992.16¢
IVA 64.344
TOTALE 1.069.69¢€

2.13-BISACCANTONAMENER ART.1, COMMA 44, DELEGGE N.178 DEL 2020 € 62.797

+20S8S AYyGNRR2GGlF | RSO2NNBNB RIfftQSESNOAT A2 H.
fiscale derivante dal dimezzamento della base imponibile degli utili percepiti dagli estnmoerciali

Ay F LILX A OF 1, koinyh 8a 4R & 87 delladgliedn.178/2020La minore imposta stata

OFt 02t FGF LI AOFYR2 fQFfAld20F Lw9{ dziAinAT T |
esame. Per il computo della quota impal@lassume importanza il momento della perceziows,
rilevandoil periodo di formazione degli stedsa norma dispone ché & t QI 3 Ssfagoéskldsirgl? y S
utili derivanti da partecipazioni in imprese o enti residenti o localizzati in Stati o terriéggime fiscale
privilegiato.

Contropartita contabile si trova iscritta nel passivo patrimofiiadel: A C2 Y RA  LIS@&A f Q!
sottovoce f)costituitaad hoc.

l +1 b%h 59[[ Q9{ 9w/ L%Lh € 1.257.660

ValoreottenutoR I £ £ I a2 Y Yl | £ 3S06 NXi@portoRi&rivant&dallaifferergaRiay i A
Af G201 tS RSH3ICNEIFS YA L& N § RREIE A 240BM39 S R
NI} LILINBaSy il f QFrYY2y Gl NB RSt f SentoNpatirAoNi#EleS ed Rat R

perseguimento delle finalita statutamel rispetto digdzl y i 2 & G | @Adl Dgs.$.15:/190F QI N.
Nella tavolasottostanteviene sintetizzatana propostali ripartizionedel risultatoconseguito
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Propostadi r i parti zi one dell davanzo del |l deserci zio

Avanzo dell'esercizio 1.257.660
Copertura disavanzi pregressi (25% dell'Avanzo dell'Esercizio) (314.415)
A-Avanzo dell'esercizio post copertura 043.245
B-Accantonamento alla riserva obbligatoria [20%A] (188.649)
C-Accantonamento al fondo per il volontariato (29.597)
-ex art.62, comma 3, D.lgs. 117/2017 [1/15(A-B-X*)]+4.444** (29.597)
D-Accantonamenti ai fondi per l'attivita d'istituto (574.080)

a) al fondo di stabilizzaz. delle erogazioni (2.269)

b) ai fondi per le erogaz. nei settori rilevanti (550.000)

c) ai fondi per le erogaz. altri settori statutari (20.000)

d) agli altri fondi (1.811)

di cui:
Fondo Nazionale Iniziative Comuni [0,3% (A-B-F)] (1.811)
E-Accantonamento riserva per l'integrita del patrimonio (o]
F-Acc.to ricostituzione riserva da rivalutazioni e plusvalenze [20% (A-B)] (150.919)

* X = 50% () =€ 377.298corrispondente al minimo da destinare ai settori rilevanti.
** ¢ N @ montibuto integrativo 202 versato al FUN

COPERTURAAVANZI PREGRESSI € 314.415

Quota parte del risultato positivo di gestione destinata a copertura dei disavanzi portati a nuovo.
[ QA YLI2 NbakoladoA i (OB P F2NXAGLE | f S RA &applidakdo kathiguka RS f
del 25%(riconfermata con il decreto d8lirettore Generale del Dipartimento ée 9 O 2 dEIZVER |
del13marzo20250  AwdzizdR Sdsdrafzio

I+ b%h 59[ [ Q9{ 9w/ L%Lh th{¢ / ht9we] w! €943.245
+ f 2NB 200 Sy dzd@l yal220 GRS {Sty(RPa ek Allkopertdraiei isdgaNdl 2 |
pregressi. Esso rappresenta la base di calcolo degli accantonamenti di seguito riportati.

2.14.ACCANTONAMENTO ALLA RISERVA OBBLIGATORIA € 188.649
Accantonamento cheostituisce il presidio patrimoniale minimo previsto dalle vigenti disposinoni. |
ottemperanzaa quanto disposto daProvvedimento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della
Programmazione Economica emanato il 19/04/2001 (Atto di Indirizzoprderimoato, anche per

f QI y yi,Zongetreto del Direttore Generale del Dipartimentd del9 O 2déI®FFidl 13 marzo

2025, la quotaé statideterminay St € I YA &dzNI LI NRA FfokE:aBFEA QR
8, comma 1, lett. c) del D.Igs. 153/198Bhetto della copertura dei disavanzi pregressi
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2159whD! %2LhbL 59[L.9w!¢9 Lb /hw{h 5Q9{9w/eD%Lh
Questa voce esprime le deliberesdbgazionche vengond & a dzy 4 S | @ IRESS NI SEd3 NI
e per le quali siano stati individuati progetto, beneficiario, importo e settore di intervéato
assicurare maggior protezione del patrimgraalecorrere dabilancio2016 sono state pportate
modifiche al sistema di contabilizzazione deftegazioni deliberatdalla Fondazioneheda allorasi

e basatonon piu sui risultati attesi ma sulle somme effettivamente disponibili a consuktbeguito

di tale modificaper individuare 0 A f I yYOA2 € Ql YY2y Ul NB RSftS a$S)
SASNATWEOGS&aal NA2 NBOdzZLISNI NB f QAYF2NXIT A2y S |
riferimento alle variazioni delle disponibilita 82iy R A Attivi§ MiIstitud) e nella sezione dedicata

del Bilancio di Missione

2.16.ACCANTONAMENTO PER IL VOLONTARIATO € 29.597

/I 2YS LINBGAadz2 REff Ql NI ®Cadieedel D2zt 10 2ANBRSE { b {0DF
annualedi competenza & stato determinato applicando la misura di un quindic€@samadsultato
200Sydzi2 RIf €I RAFTFSNBYI | GNF fQF gyl 2 RA Sa
f QF OO0l yG2ylYSyid2 Ittt wAA&SNJIDthinarte ai 6ettoki Hévang exdark. S
yZ O02YYF M fSidd RO 5df 3ad MTKAPKMPPhD4444: 3| €
stanziato a copertura del contributo aggiuntivo previsto dai commi 5 e 11 del medesimo artieolo 62
versato nel 2024 favore del FUN per finanziare i CSV.

217.' / / ' b¢hb! a9b¢L ! L OHITAWTOt 9w XXX XX X XbEX 08D

Lt NR&adz GF 2 RStffQSaSNOAIT AsegudntaccétonaNenti aKFondi(pary a S
f Afivita dilstituto:

a) alfondo di stabilizzazione delle erogazioni € 2.269
Accantonamentdacoltativo cherappresenta la quota di avanzo finalizzata alla stabilizzazione delle
erogazioni della Fondane in unorizzonte temporale pluriennaleenendo conto della variabilita

attesa dei risultati degli esercizi futdri.Q A Y laisdddereramente le risorse destinabilit £ QF G 0 A
istituzionale che residuano dopo gli accantonamenti ai fondi indieli sotto riportate lettere b) c)

e d).

b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevanti € 550.000
Stanziamento dirisordelS NJ A f LISNE S3IdzA YSy 2 RSEfS FAYIFfAGL
successivo determinag St NR A LISG G2 RS&d 100 MYy R y@nmnRE fetty @ gelly @
D.gs. n. 153 del 17/5/199%he LIS NJ f QB SuMddohth ad2377.298(parialp £ RSt f QI ¢
R QS & Spedbdoperua digvanzi pregressiedottof QI OO y i 2 yRisefd Yibgatdiid f |

[ ifporto della sottovocerisultain linea conquanto preventivatonel Documento Programmatico
Previsionale 202.

30 Misura a suo tempo definita con il riconoscimento, disposto con sentenza n. 4323 del 01/06/2005 dal TAR del Legittinitdia

RA LI AOITAZ2YyS RSt LI NFINFF2 ot RSEEQIGG2 RA LYyRAMGdel 2 RS
11/08/1991).

31 Contabilizzato analogamente a quanto avviene per gli stanziamenti obbligatori come indiaa@ogienissione Bilancio e Questioni

Fiscali con lettera Acri del 22/12/2021 Protocollo n. 556.
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¢) aifondi per le erogazioni nei settatatutari € 20.000
{GFYTAFYSYy(i2 RA NA&G2NRS RI LRUGSNI RSaldAylINB |t
successivahe risultadi importo conforme a quant@reventivato nel Documento Programmatico
Previsional025

d) agli altri fondi € 1.811
- al Fondo Nazionale Iniziative Comuni €1.811

/2y fSGGSNY RSt HHkAMkKHAMO f QI ONA &A & SalLl
RSttt QFOOIyld2ylYSyG2 LyydzadtS | QRoiR2 lethd A2y |
riconoscendo in questa sottovoce la rilevazione pit adegunatanbrmitaaquanto dispostdr | £ Q' NJ
4 del Regolamento (Finanziamento del Fondo Nazioha@) Y &3gadEaolatonella misura dello
nol: RSt f Q! @I yi 2dedR AccaBtéhanientizayfi§erve piatrimbr8ali & & copertira d
eventuali disavanpregressi

- al Fondo Imprese Strumentali 0

Accantonamentalestinato ad integrare la capienza del Foisgatto nel passivo di bilancio tra i Fondi
LISNJ £ QI GG A @A G BArRFOmdiiaDR iLi&iINg daNg S RES KIQAR @S a G A YSy
[ QA Y lpiiMIzeto segnala chmel 2021 non sono state registrate variazianiincrementosulla
partecipazione di controllo nella societa Fondazione Progetti S.r.l.

2.18 ACCANTONAMENTO AMIA{ 9 w+ ! t 9ADEI FATRIMONEDW L ¢ €0

b Sésérdxio in esame non & stato effettuato alcun accantonamento facoltativo alla Rieerva
f QLY GSIANRGE RSt tFONRY2YAZ2

2.19 ACCANTONAMENTO RISERWWIM2AUTAZIORIPLUSVALENZE € 150.919

La possibilita riconosciuil £ £ Q! dzii 2 Nl indstro Ritali poteBuilizziarg didbilancio 2012

la Riserva daivalutazioni e Plusvalengz copertura della svalutazione operata salténi Unicredit

S.p.A. ed Intesa Saavlo S.p.A- societa bancarie non conferitarie) e stata condizionata alla
predisposizione di un piano finanziario di ripristino congruo e realistico. Attraverso questo
accantonamento la Fondazione ha previsto di destinare annualmentie@di@uzione élla predetta

RA & SN dzy | LISND Sy G dzl f Bl yYi A2yski@Bd(decird della fquotas &> R
coperturadidisavanzi pregressventualmentepresentay SG G2 RSt € I wA aSNII h
assuntoe f S3AF G2 |t LINSKESYIRIE § OBl & RaBajfdiirdio da una
flessibilitagestionaleche conserg al contempoR A (1 dzi St I NB A€t LI GNARY2YyA?2
della Fondazionael rispetto delle # & LJ2 & A T A 2 Y Aconkrial, |&tddjdel IDipS 188/190%. & vy

Le assegnaziomsiopradescrittedelineano la proposta didestinaziondR St £ Q! @I yi1 2 RSt f
che il Consiglio di Amministrazione presenta al Comitato di Indirizzo

2ph2y § O2yaSydadz2 STTShGhadad NB € QF OOFyld2ylYSyidz2 Fffl whkiSNDI
AYGSaINIEtYSYydS O2LISNIA o0FNI® wx O2YYl o0X 5dad RSrharz620R)BE GG 2NE D
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IPOTESI DI RIPARTIZIONE DELLE DISPONIBIGEANERATE NELLB®ESERCI ZI O
Da destinare all dattivit?’ i stituzionale 2025

Nel sottostante prospett@A Sy S LINBa Sy i | (i ionedey i@ikersPséttBid ihteniedto NA LJ
del totale delleNA & 2 NES 3 Sy S NRO#Sammbobtdnt 8d% 36321787 e irekuperate
rispettivamente da

A Risultato dQS & SNOA T A #mporiodSdilJe BAB000 corrispondente alla quota
RSt f QlF OO afferdliydS WS ¥ @ Btituid Aservaia hi seRdd kilevanti e statut?i

A RAaLl NWIW2a RIQ RS NX G vy (fiScaléex lege OrB/A3@I2ff O3 AIRYS y S
inesamd JS NJ f QAcB2LIBNI 2 RA

IPOTESI DI RIPARTIZIONE DELLE DISPONIBILITA' GENERATE NELL'ESERCIZIO 2024

Destinazione all'Attivita Istituzionale 2025

Risparmio
d'imposta ex Totale
lege 178/2020

Avanzo
Esercizio 2024

Disponibilitd generate dal Risultato d'Esercizio 570.000
Disponibilita generate dal Risparmio d'Imposta ex lege 178/2020 62.797
Totale diponibilita 632.797

RIPARTIZIONE PER SETTORI DI INTERVENTO

Settori Rilevanti 550.000 62.797 612.797
1) Arte, attivita e beni culturali 390.000 30.000 420.00C
5) Volontariato, filantropia e beneficenza 65.000 32.797 97.797
4) Educazione, istruzione e formazi@msuso l'acquisto di prodotti editoriali per la scuola) 35.000 35.000
2) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 30.000 30.000
3) Protezione e qualita ambientale 30.000 30.000
Altri Settori 20.000 f 20.000
1) Attivita sportiva 17.000 17.000
2) Prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica 3.000 3.000
TOTALI 570.000 62.797 632.797

A seguireviene presentatoun prospetto di raffronto tra la proposta di ripartizione delle risorse
risultantia consuntivaconquanto preventivato nel Documento Programmatico Previsionalg. 202

BESNAGIYGHES RFIETQAYLE2NI2 RStfl @208 M1 RA O2yiliz2z S02y2YhO®acdgo
edaglialtrifondb e mMdy MmO ®
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CONFRONTO CON DPP 2025

Avanzo
Esercizio 202¢
a consuntivo

Disponibilita generate dal Risultato d'Esercizio 2024 570.000
Disponibilitd generate dal Risparmio di Imposta ex lege 178/2020 62.797
Totale disponibilita 632.797

RIPARTIZIONE PER SETTORI DI INTERVENTO

DISPONIBILITA' DA RISULTATO D'ESERCIZIO 570.000
Settori Rilevanti 550.000
1) Arte, attivita e beni culturali 390.000
2) Volontariato, filantropia e beneficenza 65.000
3) Educazione, istruzione e formazigineluso I'acquisto di prodotti editoriali per la scuola) 35.000
4) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 30.000
5) Protezione e qualita ambientale 30.000
Altri Settori 20.000
1) Attivita sportiva 17.000
2) Prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica 3.000
DISPONIBILITA' DA RISPARMIO DI IMPOSTA EX LEGE 178/2020 62.797
Settori Rilevanti 62.797
1) Arte, attivita e beni culturali 30.000
2) Volontariato, filantropia e beneficenza 32.797
3) Educazione, istruzione e formazigineluso l'acquisto di prodotti editoriali per la scuola) 0

4) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 0

5) Protezione e qualita ambientale 0

Altri Settori 0

1) Attivita sportiva 0

2) Prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica 0

TOTALI 632.797
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Preventivo da
DPP 2025

560.000
62.797
622.797

560.000
540.000
370.000
73.000
37.00C
30.00C
30.00C
20.000
17.000
3.000

62.797
62.797

30.00C
32.797

0
0
0
0
0
0

622.797

Variazione

10.000
0
10.000

10.000
10.000
20.000
-8.000
-2.000

o o © o

O 0O © o o o o o © o

10.000



A

I O02YLX Sl YSy G2 RSdrhu@re yirhzddtia ipdtesiydSripaitiziob# quanto

RSadAyY!l oA fisttuzibnald ZD8, @ indceddaiiotintegrarke risorse geert 1S y St f QS a
6 632.797 con quellein rimanenzaa fine annoy SA  C2 Yy RA LIS NJ (€ 2.R70%0 A @A (i

ottenendo unadisponibilitd complessivaari ade 655.067
Vedi tabella riepilogativ@i seguito riportata:

IPOTESI DI RIPARTIZIONE DELLE DISPONIBILITA' COMPLESSIVE

Destinazione all'Attivita Istituzionale 2025

Risparmio residui
d'imposta ex disponibilita Totale
lege 178/2020 | anni precedenti

Avanzo
Esercizio 2024

Disponibilita generate dal Risultato d'Esercizio 570.000

Disponibilita generate dal Risparmio d'Imposta ex lege 178/2020 62.797

Residui disponibilita erogative anni precedenti 22.270

Totale diponibilita 655.067

RIPARTIZIONE PER SETTORI DI INTERVENTO

Settori Rilevanti 550.000 62.797 22.212 635.009
1) Arte, attivita e beni culturali 390.000 30.00C 9.962 429.962
2) Volontariato, filantropia e beneficenza 65.000 32.797 9.971 107.76¢
3) Educazione, istruzione e formazigmeuso I'acquisto di prodotti editoriali per la scuola) 35.00C 0 35.00C
4) Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 30.000 1.779 31.779
5) Protezione e qualita ambientale 30.000 500 30.500
Altri Settori 20.000 58" 20.058
1) Attivita sportiva 17.000 16 17.016
2) Prevenzione della criminalita e sicurezza pubblica 3.000 42 3.042
TOTALI 570.000 62.797 22.270 655.067

UWwAA2NES LINBOSRSY(GSYSYdsS | 00Fylayl (S &erofaive gihdelbdde/ | (1S 2
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ALLEGATI AL BILANCIO

DETERMINAZIONE DEERXCANTONAMENTI ANR@P4

Calcolo accantonamento ROB

RICAVI 5.336.149
COSTI -4.078.489
AVANZO DELL'ESERCIZIO 1.257.660
COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI -314.415
A-l 1 b%h 59[[Q9{ 9w/ L%Lh th{¢ |/ 943.245
Z aﬁ;(;ﬁ;‘l(’j(i)gAMENTO ROB e
Calcolo della quota da destinare al volontariato
RICAVI 5.336.149
COSTI -4.078.489
AVANZMELL'ESERCIZIO 1.257.660
COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI -314.415
A-l 1 b%h 59[[Q9{9w/ L%Lh th{¢ |/ 943.245
B- ACCANTONAMENTO ROB 188.649
X-IMPORTO MINIMO DA DESTINARE Al SETTORI 377298
RILEVANTI (ex art. 8 D.Igs. 153/1999)
BASE DTALCOLO-@X) 377.298
QUOTA DA DESTINARE AL VOLONTARIATO 25.153
(1/15 della base di calcolo)
Fo[F ljd2aF SaLkRadl Ay oAflyOA2 & YI BAM@ENIMA | RSt NB OdzLIS

al FUNhel 2024
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Calcolo accantonamento per ricostituzione Riserva da Rivalutazioni e Plusvalenze

RICAVI 5.336.149
COSTI -4.078.489
AVANZO DELL'ESERCIZIO 1.257.660
COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI 314.415
A-AVANZO DELL'ESERCIZIO POST COPERTURA 943.245
B-ROB 188.649
F- ACCANTONAMENTO RPR 150.919

(pari al 2094 AB)

Calcolo della quota da destinard=ahdo Mizbnale Iniziative @nuni

RICAVI 5.336.149
COSTI -4.078.489
AVANZO DELL'ESERCIZIO 1.257.660
COPERTURA DISAVANZI PREGRESSI 314.415
A-AVANZO DELL'ESERCIZIO POST COPERTURA 943.245
B- ACCANTONAMENTO ROB 188.649
F- ACCANTONAMENTO RPR 150.919
QUOTA DA DESTINARE AL FONDO INIZIATIVE COMUNI 1.811

(0,3% della base di calcolo eB#)
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INFORMAZIONLINTEGRATIVIDEEINITE IN AMBITO ACRI

/| 2y tSGOGSNI RSt um y20SYONB Hnanmo Af [/ 2yaArdtarz
fS C2yRIFITA2YyA 1 3420AF0S AyaSNRaOly2 ySttl R2C
un insieme di indicaziomtegrative allo scopo di accrescere il grado di leggibilita e confrontabilita dei
bilanci delle Fondazioni e di garantire una maggiore trasparenza fornendo alla collettivita di riferimento
informazioni chiare e complete circa i risultati conseguiti.

Nelo specifico, la Commissione Bilancio e Questioni Fiscali ha rilasciato un documento, condiviso da
Consiglio Acri, dove viene individuato un set di indicatori gestionali e ne viene definita una omogenea
metodologia di calcolo.

Disciplina del bilancio della ~ Fondazione

[ C2YyRITA2yS NBRAIS Af O0AfFLyOA2 aS0O2yR2 ldz y
1999, n. 153, coerentemente alle norme del Codice Civile, in quanto compatibili, e ai principi contabili
nazyl t A RSTAYAGA RIfTfQhNHBIyAaY2 LOFfTALFY2 RA /3

Ly LI NIAO2tIFINBX 8§ RSYIFYRFGF FEfQ!dzi2aNARGE RA ¢
Finanze, la regolamentazione delle modalita di redazione e valutazione degli schentidicodaiie

forme di pubblicita del bilancio stesso; attualmente tali indicazioni sono fornite dal Provvedimento del
Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione economica del 19 aprile 2001, pubblicato
nella G.U. n. 96 del 26 aprile del madesanno.

Il bilancio € composto: dallo Stato patrimoniale, che evidenzia le attivita e le passivita che costituiscono
il patrimonio della Fondazione; dal Conto economico, che riporta i proventi conseguiti e gli oneri
a2a0SydziA ySttr yReot @If NSOA Gt NAlAfddzH G A G a @2
risorse nette prodotte; dalla Nota integrativa, che fornisce le informazioni inerenti ad ogni posta
esplicitata negli schemi contabili.

Il bilancio é corredato dalla Relazione sydistione, che contiene la relazione economica e finanziaria
adzt t QFrGGAGAGLE S At oOoAflFYyOA2 RA YAaaazyS 2 az2o0

[ NBfFTA2yS SO2y2YAOlI S FAYFYTAFNRF adzZ t QlF G
economica della Fondazione, fornis¢gefi2 NY I T A2y A OANDIF QI yRIFYSyi?
risultati ottenuti nel periodo, nonché sulla strategia di investimento adottata, in particolare
adzt t Q2NRAT T 2yidS GSYLRNIESS 3FtA 20ASG0HAT0neRIA NB
rischio.
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Il Conto economico € articolato tenendo conto delle peculiarita delle Fondazioni, quali soggetti che
non svolgono attivita commerciale e che perseguono finalita di utilita sociale. Puo essere idealmente
suddiviso in due parti:

A

tS

~h

A laprimarendiconta, pgd2 YLISGSYyT 2 fI F2N¥YIFT A2yS RS
REffQ! @yl 2 RStftQSASNODATAZ2T
Afl aSO02yRI SOARSYIT Al fF RSaldAylrT A2yS RSt
finalita statutarie, in conformita alle disposizioni normative.
Lavoce Imposte e tasse del Conto economico non rileva la totalita delle imposte corrisposte dalla
C2YRIFITA2yS S5 02yasS3dsSyiaSySyiasSs y2y 0023t AS
ministeriali i proventi finanziari soggetti a ritenutla&bnte e a imposte sostitutive (ad g8 interessi
S A NRAdzAZ GFGA RSEES 3ISaGA2YyA LI OGNARY2YALFEfAOD R
[ QAYLIR2 NI 2 O2YLX SaaAr@2 RS3IEA 2y SNR  GNAOdziF NA
integrativa.

Al fine di accrescere il grado di intelligibilitd del bilancio, di seguito si illustrano i contenuti delle
principali poste tipiche.

Legenda delle voci di bilancio tipiche

STATO PATRIMONIARETIVO

A Partecipazioni in societa strumentali
Parecipazioni detenute in enti e societa operanti direttamente nei settori istituzionali e di cui la
Fondazione detiene il controllo. La finalita della partecipazione non € legata al perseguimento del
reddito bensi al perseguimento delle finalita statutarie.

STATO PATRIMONIAPASSIVO

PATRIMONIO NETTO

A Fondo di dotazione
Rappresenta la dotazione patrimoniale della Fondazione. E costituito dal fondo patrimoniale derivato
FfflF C2yRIFEITA2YyS | aS3dzAad2 RSt f QA Y ACassd di Rispaihioy F S
di Carrara oltre alle riserve accantonate negli anni successivi.

A Riserva da rivalutazioni e plusvalenze
Accoglie le rivalutazioni e le plusvalenze derivanti dalla cessione delle azioni della banca conferitarie

successivamente f f QAYAT AF S O2yFTSNRAYSyi2od

A Riserva obbligatoria

+ASyS FEtAYSydldlr FyydzZ fYSyGS 02y dzyl ljdz2il RS
At @FE2NB5 RSt LI OGNRY2YyA2d [ ljd20F 20606t A3FG2N
RA GAIATL YTl RA Fyy2 Ay |yy2T aiAy2 R 2331 f1I
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A wWAASNIIF LISNI t QAYGiSaNRGE RSt LI GNRY2YA2
+ASYS FEAYSYdrGr 02y dzyl ljd2al RStfQFGyl2 i
obbligatoria, di salvaguardateft @ f 2NBX RSt LI GNARY2yA2d [ | | dz2
AGFoAfAGl RIEEQI dZI2NRAGE RA GAIAEL YT Fyydz t Y
YFraaArY2 RSt wmp: RSttQlI@lryiz2ed ¢fS | O0LIyid2ylYS

ChbS5L t9wDISIMWTOL +L ¢ "

A Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti e negli altri settori statutari
Sono fondi destinati allo svolgimento delle attivita istituzionali. | fondi sono alimentati con gli
FOOFyG2ylFYSYyiA RSttt Q! @Iyl zeriRiSahziafchta GeNderodadiodi. S O
A Fondo di stabilizzazione delle erogazioni
Lt F2yR2 OASYS |[ftAYSydalraz2 ySttQlFrYoAadz2 RSt
assicurare un flusso stabile di risorse per le finalita istituzionali inazomte temporale pluriennale.

A Altri fondi
Sono fondi che accolgono gli accantonamenti effettuati in relazione ad investimenti, mobiliari e
immobiliari, direttamente destinati al perseguimento degli scopi istituzionali.

EROGAZIONI DELIBERATE
NelpassivR St € 2 adF G2 LI GONARY2YyALFES €1 LI2adl NI LILINB?
hNBFYyA RStftl C2yRIFETA2YyS y2y +FyO2Nl fAljdzARFGS

FONDO PER IL VOLONTARIATO

Lf FT2yR2 & AaidAiddziz A del ®I1DHS ilfindndia@éntdTedbCentpdi FRISitick |
LISNI Af +2f 2y Gl NARFG2d [ QF OOl yh2yFYSyid2 |yydzf
RSttt QFOOlIyG2ytYSyid2 Ftftl NARASNWBI 2060f A3 G2NAI

[ h b ¢QRDISIE

LYRAOFY2 3fA AYLISIYA ITAL | aadzyar O2yySaar | ff
periodi futuri.

CONTO ECONOMICO

Al @yl 2 RSEtQSASNDAT A2
9ALINRAYS QI YY2YyiUlI NB RStfS NAA&2NES saRaguardaSdeli A y |
patrimonio. E determinato dalla differenza fra i proventi e i costi di gestione e le imposte. In base
Ff€tQlF @yl 2 @Sydzy2 RSIGSNXYAYIFIGS S RSaAGAYITAZY

A 9ONRIIFTA2YA RSt Ao §parléiFondazioni divpertfiosullRRS: dlch Nafginé A 2
RSttt QlLyy20

wk LILINSaSydFr f1 az2vyyl RSt A0SNB LINBasS ySt

O2NR2 RA F2NXYITA2yS ySt YSRSaAY2 LISNA2R2¢ [
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Fondamne, in quanto non comprende le erogazioni deliberate a valere sulle risorse accantonate ai
F2YRA LISNIftQFrGdAGAGL RA AadGAGdzizoe [ QSyGaAadtr Oz
Bilancio di missione

A 9ONBIITAZ2YA RSt A0 §qpelldiFSnddzighi obe2opdiiafo irFbass al Sonslintivio)A 2
Tale voce non é valorizzata in quanto la Fondazione opera attingendo dai fondi per le erogazioni
OOl yd2y 4SS ySt LINBOSRSY i & émigwatdalld veri@zboiersibita d& S f

F2YyRA NRaALISGG2 FEfQlFlyy2 LINBOSRSyaS |t ySidaz
O2YLX SaaAir@dl RSftfQSNRBIITA2YA RSEAOSNIGS ySttQl

A Accantonamenti ai fondipeRll G G A GAGL RA A &G A Gdzi2
Sono fondi destinati allo svolgimento delle attivita istituzionali e sono alimentati con gli
FOOFylG2yl YSYyiA RStftQlFI@FIyl2 RStfQSaSNOATAZ2®

A Avanzo residuo
Avanzo non destinato e rinviato ad esercizi futuri.

Indicatori gestionali

Gliindicatori sono costituiti da un insieme di indici, calcolati a partire dai dati di bilancio, relativi alle
aree tipiche della gestione delle Fondazioni e che consentano una piu facile comprensione dei
fenomeni economico finanziari: redditivita, efficienperativa, attivita istituzionale e composizione
degli investimenti.

Sulla base delle indicazioni provenienti dalla dottrina aziendalistica e giuridica che segueleritonda

si ritengono parametri capaci di rappresentare adeguatamente le diverseestanibni della realta

dei singoli Enti le seguenti grandezze, in relazione ai quali sono stati elaborati gli indicatori:

A il patrimonig quale manifestazione del complesso dei beni stabilmente disponibili;

A iproventitotalinettt lj dz- £ S 3ANF yRST Tl SaLINBaairgdl RS
di impiego delle risorse disponibili;

A il deliberat& ljdzI £ S LI N} YSONRB NJ LIINBaSyal adirgz
istituzionale,

Gli indicatori individuati vengono caldglaer quanto riguarda i dati patrimoniali, sulla base dei valori
correnti, determinati secondo i criteri esposti nella Nota integrativa delle attivita finanziarie, con
f QF GSNISyYyT I OKS Af @Ff2NB YSRAZ2 R@kticasenpidd y RS
dei valori di inizio e di fine anno di riferimento.

t SNJ 23ayA AYRAOS &A NRALERNIF Af NBfFOGAG2 aAIYyAT
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A Redditivita

COMPOSIZIONE INDICI 2024 2023
Proventi totali netti
N. 1 2,67% 3,07%
Patrimonio

Proventi totali netti
N. 2 257% 2,92%
Totale attivo
gl yl 2 RSttt QS
N. 3 153% 1,88%
Patrimonio

1 Indicen.¥ f QAYRAOS F2NYyA&0S dzyl YA&adz2NI} RSt NEB)
y St f Ql ¥ohdazidRé, Yaluthto a valori correnti.

1 Indicen.¥ f QAYRAOS SALINAYS fF YAaddz2NF RSt NBYRA
AYy@SaaAasS ySttQlyy2 RFEffl C2yRIFEITA2YyST SaLd

1 Indicen.¥ f QAYRAOS SALINAYSUIRY2 YRERT ARYHiSEM DR
Fondazione, al netto degli oneri e delle imposte, in rapporto al patrimonio medio espresso a
valori correnti.

A Efficienza

COMPOSIZIONE INDICI 2024 2023

Oneri di funzionamento (media 5 ann
N. 1 34,23 41,69%

Proventi totali netti (media 5 anni)

Oneri di funzionamento (media 5 ann
N. 2 134,05% 148,25%

Deliberato (media 5 anni)

Oneri di funzionamento
N. 3 0,99% 1,03%
Patrimonio

1 Indicen.¥ f QAYRAOS S&LINRAYS f daictstizi finzionBrehto deldP & S
Fondazione.

1 Indicen. ¥ O2YS f QAYRAOS wm3>X Af NILLERNI2 F2Ny/
Fdzy 1 A2yl YSyG2 SaLINBaal Ay GSNXYAYA RA AYyOAF
risorse deliberate.

1 Indcen. ¥ f QAYRAOS SALINRYS f QAYyOARSyIT I RS3IfA
medio espresso a valori correnti, correlandoli in tal modo alla dimensione della Fondazione. Il
suo valore e piu stabile rispetto agli indici 1 e 2 in quanto nenteisdella ciclicita dei
rendimenti di mercato.
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A Attivita Istituzionale

COMPOSIZIONE INDICI 2024 2023
Deliberato
N. 1 0,83% 0,74%
Patrimonio
Fondo di stabilizzazione delle erogazic
N. 2 102,11% 130,55%
Deliberato

1 Indicen. ¥ f OAAERENIS f QAYy ISy aridt SO02y2YAOF RSt fC
proprie della Fondazione, rappresentate dal patrimonio medio a valori correnti.

1 Indicen.¥ f QAYRAOS F2NYyA&a0S dzyl adAayl RSttt Ol
SNRIFGAG2 LI NR | |jdzStt2 RSttQlyy2 Ay NRARFS!

A Composizione degli investimenti

COMPOSIZIONE INDICI 2024 2023

Partecipazioni nella Conferitaria
N. 1 0,00% 0,00%
Totale Attivo fine anno

[ QAVRAOS SALINRARYS Af LISaz2 RBifefn@dtogdprEstainvalos ooiiiedti y S |
NAaLISGG2 F3TA AYy@SaldAYSyiaar O2YLX SaaAirgdAr | yOKQS
Appendice

COMPOSIZIONE DELLENEFEZZE UTILIZZAEELX FORMAZIONE DEGRICI

¢Sydziz O2yid2 RSttt &adNHziddz2NI RA o0AflFyOA2I @Sy
a prescindere dalla loro classificazione di bilancio (immobilizzati o circolanti), e al valore contabile le
altre poste, come segue:
A partecipazioni e titoli di capitale quotéti @I £ 2 NS RA 02 NBIF RSt f QdzZ GA
A partecipazioni e titoli di capitale non quotatialore corrispondente alla frazione (quota) di
patrimonio netto, commisurata alla quota di capitale alecdetenuta, risultante dai dati di
bilancio piu aggiornati a disposizione;
A strumenti finanziari affidati in gestione patrimonidle/ RA @A Rdzk £ SY @I f 2NRT |
rendiconto fornito dal gestore;
A titoli di debito e parti di organismi di investinto collettivo del risparmio quotatsulla base
RStfl ljd2aGtT A2yS RSttt Qdz GAY2 FA2NYy2 RSt Ql
A titoli di debito e parti di organismi di investimento collettivo del risparmio non qustatsume
Af @t 2NB RSA&adzYA o Mispbnibirelddl for@alzf G A Y2 NBYRAO2Yy
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A attivita residue(p.e. altre attivita, immobilizzazioni materiali e immateriali, ratei e risconti,
disponibilita liquide): al valore di libro.

Pertanto, ilTotale Attivo a valori correni pari alla somma delle poste di bilancipresse a valori
correnti calcolati secondo i criteri come sopra individuati.

Mentre ilPatrimoniocorrentd Rl 12 RIFf &t RAFFSNBYIT I FNI Af ¢2
del passivo di bilancio diverse dal patrimonio.

NellaNota integrativavengono riportati il valore corrente del Patrimonio e del Totale attivo di bilancio.

PATRIMONIO A VALORI CORRENTI
Il Patrimonio é dato dalla media dei valori correnti di inizio e fine anno calcolato come sopra definito.

PARTECIPAZIONE NELLA CONFERIVARORI CORRENTI

wk LILINBaSyalr Af G20rtS RSttt QAy@SadAYSydz yStftl
immobilizzate e di quelle collocate fra gli strumenti finanziari non immobilizzati.

TOTALE ATTIVO A VALORI CORRENTI

Rappresenta la medlidi inizio e fine anno del Totale Attivo di bilancio, calcolato a valori correnti.
PROVENTI TOTALI NETTI

| proventi totali netti si ricavano come somma delle seguenti poste di bilancio che sono state
AYRAGARIzZE §S LISNJ I & aA Odadle Rdhdafididaye hesisdaho/gliinvestRiA - G N.
FAYEFEYTAFINR RANBGGFIYSYyGS S [[dSttS OKS | FFARIFy?2

Voce Descrizione
1 Risultato delle gestioni patrimoniali individuali +/-
2 Dividendi e proventi assimilati +
3 Interessi e proventi assimilati +
4 Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti finanziari non immobilizzati +/-
5 Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati +/-
6 Rivalutazione (svalutazione) netta di attivita non fireaie +/-
7 Rivalutazione (svalutazione) netta di immobilizzazioni finanziarie +/-

9 parziale Altri proventi: solo quelli derivanti dal patrimonio (esclusi quindi i rimborsi N
P imposte, i contributi ottenuti, ecc.)

10 b) parziale Oneri: per ipersonale per la gestione del patrimonio -

hySNRAY LISN) O2vya SviA S O2 52 NI
10 c) parziale )/.S J\ JSNJ O2yadz Syu S O02ffl o I
patrimonio

10 d) Oneri: per servizi di gestione del patrimonio -

. Oneri: interessi passivi e altri oneri finanziari (esclusi oneri derivanti da co
10 e) parziale . L . C . -
correnti dedicati a specifiche iniziative istituzionali)

10f) Oneri: commissioni di negoziazione -

10 g) parziale (Oneri: ammortamenti solo quota immobili a reddito -
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. Proventi straordinada 2 f 2 1j dzSt t A RSNA QI yiaA RI
11 parziale |, o . =~ . B - . . . " +
0Sa0fdza2 tQdzuAftAll 2 RA F2YRA S RA
. Oneri straordinari solo quelli derivanti dal patrimonio
12 parziale ) . R -
(esclusaccantonamenti a fondi rischi)
13 parziale Imposte- solo quelle relative ai redditi e/o al patrimonio
P (ad esempio esclusa IRAP ma inclusa IMU su immobili a reddito)

ONERI DI FUNZIONAMENTO
Gli Oneri di funzionamento riguardano unicamente i costrutitura della Fondazione, attinenti cioe alle risorse

dzytyS S 2NBFIYATTFGAGS OKS yS aaAal0daNI y2 € Q2LISNT (A
Voce Descrizione
10 a) Oneri: compensi e rimborsi spese organi statutari +
10 b) parziale [Oneri: per il personalenon collegati allgestione del patrimonio +
. Oneri per consulenti e collaboratori esterni non collegati alla gestior
10 c) parziale o +
patrimonio
. Oneri interessi passivi e altri oneri finanziari non collegati alla gestic
10 e) parziale |, L +
finanziaria
10 g) parziale Oneri: ammortamentesclusajuota immobili a reddito +
101) Oneri: altri oneri +
DELIBERATO

Lf RSEAOSNI G2 NI LIWINBaSydalr Af (20FtS RSt tesénfdrel 6 S N.
dalle fonti di finanziamento e dal fatto chsse siano state effettivamente liquidate.

La posta si ottiene dalla somma degli importi relativi alle voci 15, 16 e 17 (parziale) dello schema di Conto
SO2y2YA02 RA oO0AflyOA2 S RSEfQAYLRZ2NIZ2 RSt tzBnal§NR 3|

secondo il dettaglio di seguito illustrato.

¢FHtS a2YYlF O2AyOARS 02y fQAYLERNI2 NBYRAO2yGlG2 yS

Voce Descrizione

15 ONRIITA2YA RSTtAOSNIYGS Ay O2NER2 RQSad +

16 Accantonamento al fondo volontariato +

ONRIFT A2YyA RSEAOSNIGS O2y dziAtATT 2 F
stabilizzazione erogazioni). Il dato non e rilevato nel Conto Economico, ma vien¢ +
evidenziato nel Bilancio di Missione
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RELAZIONEDEL COLLEGIO SINDACALE SUBILANCIO AL 31/12/2024

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI
CARRARA

VIA VERDI N.7 - 54033 CARRARA- Codice Fiscale: 00065780454

RELAZIONE Del COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO 31.12.2024

Sig.ri Componenti il Comitato di Indirizzo,

il Collegio Sindacale ha svolto le funzioni di controllo e vigilanza previste dall’art. 27 del vigente
statuto.

Tali funzioni sono state svolte sia attraverso la partecipazione alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, del Comitato di Indirizzo, che tramite verifiche eseguite durante le proprie
specifiche riunioni.

Di tale attivita riferiamo nella presente relazione.

Attivita di Vigilanza

L'attivita di vigilanza & stata svolta ispirandosi alle norme di legge ed alle previsioni dello Statuto
della Fondazione, alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal
Consiglio nazionale dei Dottori Commercialisti.

Nello specifico:

a) abbiamo vigilato sull'osservanza della legge, dello statuto, dei regolamenti nonché

sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e funzionamento della Fondazione;

b) abbiamo partecipato alle adunanze del Comitato di Indirizzo, alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione. Tali riunioni si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie,
legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e seppur il Collegio non ha
sindacato sulle scelte gestionali degli amministratori puo ragionevolmente assicurare che le
deliberazioni assunte sono conformi alla legge ed allo statuto ed alle finalita istituzionali e
non appaiono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto d'interesse o
tali da compromettere l'integrita del patrimonio della Fondazione;

c) abbiamo ottenuto dal Consiglio di Amministrazione e dal Comitato di Indirizzo, le
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione
nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, e
possiamo ragionevolmente assicurare che non appaiono manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto d'interesse o tali da compromettere l'integrita del

patrimonio della Fondazione;
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FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI
CARRARA

VIA VERDI N.7 - 54033 CARRARA- Codice Fiscale: 00065780454

d) il monitoraggio dei rischi, I'analisi della situazione finanziaria e dei profili di
sostenibilita effettuati con il supporto del consulente finanziario indipendente, sono stati
oggetto di specifiche e dettagliate informative, sia in Consiglio di Amministrazione che in
Organo diIndirizzo. Sirileva inoltre che la Fondazione, ha proseguito con la piena operativita
della Commissione Patrimonio ed Investimenti realizzando I'attivita di ribilanciamento del
rischio programmata e ottimizzando I'efficienza complessiva del portafoglio, adottando
strategie volte a preservare il valore del patrimonio e la sostenibilita degli obiettivi a lungo
termine e determinando una ridefinizione dell’asset allocation strategica rappresentata in
CDJ;

e) abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulle
principali attivita, erogativa e di gestione del patrimonio, e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Fondazione, non rilevando
alcuna anomalia;

f) abbiamo vigilato sull'adeguatezza e I'efficiente funzionamento dell'assetto
organizzativo, sia in termini di competenza e di responsabilita con riferimento al complesso

di procedure che presiedono il funzionamento della Fondazione;

g) abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo e
contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, e a tale riguardo non sono emerse criticita che debbano essere messe in evidenza
nella presente relazione;

h) abbiamo riscontrato che la gestione del patrimonio & avvenuta in conformita alle
indicazioni del Comitato di Indirizzo aggiornato delle deliberazioni assunte dal Consiglio di
Amministrazione sull’asset allocation strategica adottata dalla Fondazione;

i) abbiamo verificato che I'attivita istituzionale di erogazione e di intervento nelle
diverse aree é avvenuta nel rispetto delle finalita della Fondazione, delle indicazioni fornite

dal Comitato di Indirizzo e delle determinazioni previste per legge o per regolamento.
Dall'attivita svolta, non sono emerse situazioni degne di rilievo.

Nel corso dell’'esercizio 2024, come detto, il Collegio Sindacale ha eseguito le verifiche
periodiche previste dall’art. 2404 del Codice Civile, finalizzate a vigilare sull'osservanza della
legge e dello Statuto. La contabilita & stata sempre trovata regolarmente tenuta e aggiornata. E
stata verificata, nelle scritture contabili, la corretta rilevazione dei fatti di gestione, anche
mediante 'esame a campione dei documenti amministrativi e contabili, constatando la loro
conformita con le corrispondenti registrazioni e il rispetto dei principi di corretta
amministrazione, nonché I'osservanza dei suggerimenti indicati nelle “Norme di

comportamento del Collegio Sindacale, raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
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